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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òîãî,
êàê ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäÿò èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ, óâåëè÷è-
âàÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè è ïðèáûëè, ïîâûøàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óñêîðÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü âëîæåííîãî
êàïèòàëà, îñâàèâàÿ è ïîñòàâëÿÿ íà ðûíîê êà÷åñòâåííî íîâûå
âèäû ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìîñòü â ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè åå èçãîòîâëåíèÿ âûíóæ-
äàåò ââîäèòü íàó÷íûå è ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè â ñèñòåìó äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðóÿ èõ íà óñêîðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Òàê ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî ïîðîæäàåò íîâàöèè è óñêîðÿåò èõ.

Ñîâîêóïíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
èííîâàöèé, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ � ïðîòèâîðå÷è-
âûå ÿâëåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðå-
äåëåííîñòè. Îäíàêî çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
çíàíèé íåîïðåäåëåííîñòü ñî âðåìåíåì óìåíüøàåòñÿ è òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â õîðîøî èçâåñòíûå ðèñêè. Íîâîå çíàíèå ìîæåò
îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè. Îíè ÷àñòî âîçíèêàþò â âèäå ñëàáûõ
ñèãíàëîâ, ïîëó÷àåìûõ îò òåõíîëîãèè èëè ðûíêà, è ìîãóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ èäåé è íàïðàâèòü èññëåäîâàíèÿ
íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè è ãåíåðèðîâàíèå
íîâûõ çíàíèé [3].

Ïîäîáíî òîìó, êàê ìû ãîâîðèì î ñòðóêòóðå è äèíàìèêå íàó-
êè èëè ïðîèçâîäñòâà, ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó
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è ôóíêöèè âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îïèñûâàòü åãî õàðàê-
òåð è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èííîâàöèÿ � ýòî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ äëÿ íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ñ ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîøåë íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Èçâåñòíûé àâñòðèéñêèé ýêîíîìèñò
Éîçåô Øóìïåòåð ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ èííîâàöèé, â îñíîâó
êîòîðîé ïîëîæèë èäåþ î «íîâûõ êîìáèíàöèÿõ». Ñðåäè ýòèõ êîì-
áèíàöèé, êîòîðûå â öåëîì ôîðìèðóþò ñòðóêòóðó èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, îí íàçûâàë òàêèå:

1) âûïóñê íîâîãî ïðîäóêòà èëè èçâåñòíîãî ïðîäóêòà íîâîãî
êà÷åñòâà;

2) âíåäðåíèå íîâîãî, ðàíåå íåèçâåñòíîãî â êîíêðåòíîé îáëà-
ñòè, ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà;

3) ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûé ðûíîê ñáûòà � èçâåñòíûé èëè
íåèçâåñòíûé;

4) ïîëó÷åíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ èëè ïîëóôàáðèêàòîâ;
5) îðãàíèçàöèîííàÿ ïåðåñòðîéêà, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ìîíî-

ïîëèè èëè åå ëèêâèäàöèÿ.
Èííîâàöèè âûòåñíÿþò ñòàðûå ïðîäóêòû è ïðîèçâîäñòâà,

îáåñïå÷èâàþò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè [4]. Ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ, â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ðàñïàäàåòñÿ íà îòäåëüíûå, ðàçëè-
÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé ó÷àñòêè è ìàòåðèàëèçóåòñÿ â âèäå ôóíê-
öèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö. Èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîò-
êè, ïîäãîòîâêà ê ïðîèçâîäñòâó, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ó÷àñòêè, ýòàïû ïðîöåññà.
Îáùåé çàäà÷åé ýòèõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ îáðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîé
è óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ
óìñòâåííîãî òðóäà â âèäå íîâûõ èçäåëèé èëè òåõíîëîãèé.

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òàêîì ïðîöåññå, â êîòîðîì
ïî ìåðå îñâîåíèÿ èííîâàöèè öåíòð òÿæåñòè ïîñòåïåííî ñìåùà-
åòñÿ îò ñôåðû èññëåäîâàíèé ê ñôåðå ñáûòà, íî âñå ýòî âðåìÿ
ýëåìåíòû èííîâàöèè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, íåïðåðûâ-
íî îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé (ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé)



363

è åå îáðàáîòêà. Èñõîäÿ èç îáðàòíûõ ðåàêöèé ðûíêà, èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ áàçà ñïîñîáíà äàëåå ñîâåðøåíñòâîâàòü èçäåëèå
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ñèñòåìíûé
õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà � ñëåäñòâèå åãî öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòè. Èííîâàöèîííûå ýòàïû ìîãóò ïîðîæäàòü îðãàíèçà-
öèîííî îáîñîáëåííûå ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íî åñëè
èõ âçàèìîäåéñòâèå íå ñîçäàåò íîâûå ðåçóëüòàòû, òî èííîâàöèÿ
íå äîñòèãàåò ñâîåé öåëè.

Â ñëó÷àå ñòðóêòóðèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

� ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ;
� ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ;
� òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè;
� ïåðâè÷íîå èñïîëüçîâàíèå íîâîââåäåíèé;
� ïðîìûøëåííîå èçãîòîâëåíèå íîâèíêè;
� èñïîëüçîâàíèå íîâèíêè.
Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé, âêëþ÷àþùèå

â ñåáÿ òåîðåòè÷åñêèå, öåëåíàïðàâëåííûå è ïîèñêîâûå èññëåäî-
âàíèÿ, ñîñòàâëÿþò íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó. Ñôåðà ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïåðâè÷íîå èñïîëüçîâàíèå íîâèíêè
è ïðîìûøëåííîå èçãîòîâëåíèå íîâèíêè. Èñïîëüçîâàíèå íîâèí-
êè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñôåðó ýêñïëóàòàöèè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèå, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è ñòàðåíèå ïðîäóêòà.
Èòàê, æèçíåííûé öèêë èííîâàöèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå òðåõ ôàç: èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôàçû ðàñïðîñòðàíåíèÿ (êîììåðöèàëèçàöèè)
èííîâàöèé. Îñîáåííîñòè öèêëè÷íîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ñôåðû
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íåïîñðåäñòâåííî âûçûâàåò òåõíè-
÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàþò îáðàòíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ñòèìóëèðóåò íîâûå ðàçðàáîòêè,
íî èìååò îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð, åñëè èííîâàöèÿ âíåäðÿåòñÿ,
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íî íå äàåò íóæíîãî ýôôåêòà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû óõóäøàåòñÿ, îáúåì ðåñóðñîâ, çà ñ÷åò êîòîðûõ
ðàçâèâàëñÿ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ñîêðàùàåòñÿ, è â ðåçóëüòàòå
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü çàìåäëÿåòñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà âûõîäèò çà óçêèå ðàìêè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà è îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Êîìïëåêñíàÿ êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà ïðèçâàíà óðàâíîâåñèòü
ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà è îáåñïå÷èòü
ñáûò ïðîäóêöèè.

Êèáåðíåòè÷åñêàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñôîðìè-
ðîâàëàñü íà îñíîâå íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, ñêîëüêî ñèñòåìíî-
òåõíè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è áîëåå ðåçêî âûðàæàåò èäåþ èíôîð-
ìàöèîííî-ïîòî÷íîé ñèñòåìû [2]. Ìîäåëü ïðåîáðàæàåò èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ êàê òàêóþ êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ýëåìåíòû ïðîöåññà îáðàçóþò ïîäñèñòåìû; ïîäñèñòåìû íàõîäÿòñÿ
ìåæäó ñîáîé â ïîñòîÿííîé ñâÿçè, âî âçàèìîäåéñòâèè, ñèñòåìà
îáëàäàåò ìíîæåñòâåííûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè.

Ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå êðóãà, âûðàæàåò, ïî ñóòè äåëà,
íåïðåðûâíîñòü è àâòîíîìíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà îáðà-
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áîòêè èíôîðìàöèè (ðèñ. 2). Çàìêíóòîñòü ïðîöåññà îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íåâîç-
ìîæíî îïðåäåëèòü ïåðâûé èëè ïîñëåäíèé ýòàïû èííîâàöèè,
íà÷àëî ýòîãî ïðîöåññà èëè åãî êîíåö; âìåñòå ñ îáðàçîâàíèåì
ñèñòåìû íà÷èíàåòñÿ íåïðåðûâíàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, ñåðèÿ
èííîâàöèé, áåçîñòàíîâî÷íîå îáíîâëåíèå.

ð î

ïè

ñ ì

Ðèñ. 2. Êèáåðíåòè÷åñêàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Äàííàÿ ìîäåëü âûðàæàåò èäåàëüíûé ñëó÷àé, êîãäà ïîòîê
èíôîðìàöèè è ïðîöåññ åå îáðàáîòêè íåïðåðûâíû, ïîäñèñòåìû
äååñïîñîáíû è íàõîäÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â áåñïðåïÿòñòâåííîì
è ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè, âîçäåéñòâèå èððàöèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè íå îùóùàåòñÿ, òî åñòü êîãäà ôîðìèðóþòñÿ
óñëîâèÿ âíîâü è âíîâü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ýòà èäåàëüíàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, ÷òî äåëàåò åå áîëåå ñîäåð-
æàòåëüíîé è ïðèäàåò îïåðàöèîíàëüíûé ñìûñë.

Çàìêíóòûé èííîâàöèîííûé êðóã àáñòðàêòåí ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó è ìîæåò áûòü ïðèñïîñîáëåí ê óñëîâèÿì ñèñòåìû ñâÿçåé,
ñóùåñòâóþùèõ âíóòðè ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èëè ìåæäó íèìè. Ýëåìåíòû êðóãà, òî åñòü
èííîâàöèîííûå ïîäñèñòåìû (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, òîðãîâàÿ ñåòü), ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòàïû
ïðîöåññà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è åå ïåðåäà÷è, ñâÿçü è âçàèìî-

è � ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèé
ð � ðàçðàáîòêà
î � îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî
ï � ïðîèçâîäñòâî
ì � ìàðêåòèíã
ñ � ñáûò
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äåéñòâèå ìåæäó íèìè � íåîáõîäèìîå óñëîâèå èííîâàöèè.
Îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ ëþáûìè ïîäñèñòåìàìè èëè åå
íàðóøåíèå ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó íåïðåðûâíîñòü ïîòîêà
èíôîðìàöèè è óñïåõ íîâîââåäåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ òî ÷òî ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà � ñëîæíàÿ ñèñòåìà, â ïðèìåíåíèè êèáåðíåòè÷åñêîé
ìîäåëè ñëåäóåò èñõîäèòü èç îáùèõ äåéñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ
êîìïëåêñíûõ (íå ôèçè÷åñêèõ) ñèñòåì, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

� ïðèíöèï òåëåîëîãèè (öåëåíàïðàâëåííîñòè): ê äîñòèæåíèþ
öåëè ìîæíî èäòè ìíîãèìè ïóòÿìè;

� ïðèíöèï ìèíèìàëüíîé ñâÿçàííîñòè: îáùåñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ ñèñòåìà òèïà «÷åëîâåê � ìàøèíà» ïîñòîÿííî èçìåíÿ-
åòñÿ âî âðåìåíè, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ âûïîëíåíèÿ åå ôóíêöèè
îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìà äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè; äîïóñòèìû ëèøü òå âàæíûå ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå íîðìàòèâû, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ îáîéòèñü;

� ïðèíöèï ñîâìåñòíîé îïòèìèçàöèè: äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ðàâíî-
ïðàâíîå è ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå âñåõ îáùåñòâåííûõ (ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ) è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ «ïðîåêöèé».

Ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì êîìïëåêñíûõ ñèñòåì,
ñèíîíèìîì îñóùåñòâèìîñòè öåëè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ýôôåêòèâ-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëè â ñëó÷àå
ñòàáèëüíîé ñèñòåìû, äåéñòâóþùåé â ôèêñèðîâàííîé ñðåäå.
Ïîñêîëüêó â ñëó÷àå èííîâàöèè öåëü ýëàñòè÷íà, à ñèñòåìà è åå
ñðåäà � ýòî èçìåíÿþùèåñÿ, ïîäâèæíûå ôàêòîðû, ýôôåêòèâíîñòü
âûñòóïàåò êàê îòíîñèòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáùå-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òåõíè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðîîáðàçóþùåé ýôôåêòèâíîñòè
è î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, åñëè ðå÷ü èäåò î åå ýêîíîìè÷åñêîé
«ïðîåêöèè». Îäíàêî, ñîãëàñíî ïðèíöèïó ñîâìåñòíîé îïòèìèçà-
öèè, ýòè ôàêòîðû âçàèìîñâÿçàíû; â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîñòèãàåò ìàêñèìóìà òîãäà è íàñòîëüêî,
êîãäà è íàñêîëüêî ýòî ïîçâîëÿåò ñîâìåñòíîå «äâèæåíèå» òåõíè-
÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ è ò. ï. êîìïîíåíòîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
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Îðèãèíàëüíîñòü áàçîâîé èííîâàöèîííîé èäåè, ñèëà åå âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé öåíû â áîëüøîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ èííîâàöèè. Íî èìåííî îò ôóíê-
öèîíàëüíîãî äåéñòâèÿ âñåé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû çàâèñèò,
ìîæíî ëè âîâðåìÿ è ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ âîçìîæíîñòåé ïî-
ëó÷èòü íà ðûíêå òó ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó, êîòîðóþ ñóëèò
èííîâàöèÿ.

Ëþáàÿ ìîäåëü çàêîíîìåðíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü «ñêðîì-
íóþ òåíü» ðåàëüíîãî ïðîöåññà. Ìû æå ïîïûòàëèñü îáúÿñíèòü
íà íåñêîëüêèõ ïðèìåðàõ êîìïëåêñíûé ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè, ïîñêîëüêó ñàìî ïî ñåáå ìîäåëèðî-
âàíèå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñèñòåìíîãî, êîíöåïòóàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à èìåííî îíî îñîáåííî íåîáõîäèìî
â ïëàíèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
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Summary
Economic and technological influence of innovative process is only

partly incarnated in creation of new products. To a great extent it is incar-
nated in the increase of economic and scientific and technical potential.
The positive technical change is the process attended with many economic
and public consequences. By a few most characteristic models, it is pos-
sible to show not only the benefit of design of the real processes but also
importance of aspiration to establishing system approach.
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Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ: ÎÁÙÅÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ

È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ïåðå-
õîäû â ýêîíîìèêå, õàîñ è ïîðÿäîê, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èçîëÿöèÿ.

Â ñîâðåìåííîì èíñòèòóöèîíàëèçìå âîïðîñ î ïðèðîäå èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñëîæíûõ
è àêòóàëüíûõ. Ä. Íîðò ðàññìàòðèâàåò âëèÿíèå èçìåíåíèé â èíñ-
òèòóòàõ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [1; 5]. Ïðåäñòàâèòåëè
ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè èññëåäóþò âçàèìíîå âëèÿíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé [2; 3; 4]. Äàííûå
èññëåäîâàíèÿ âûÿñíÿþò â îñíîâíîì âíóòðåííèå ìåõàíèçìû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå èììàíåíòíûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðîöåññîâ, íå âûõîäÿ ïðè ýòîì çà ðàìêè âíåøíåé äàí-
íîñòè ýêîíîìèêè êàê òàêîâîé. Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè � âûÿâèòü
òå çîíû ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ãäå íåïîñðåäñòâåííî ñîïðè-
êàñàþòñÿ îáùåñèñòåìíûå è ñïåöèôè÷åñêè ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíî-
ìåðíîñòè, è, òåì ñàìûì, óòî÷íèòü è ðàñøèðèòü ðàìêè (ïðåäåëû)
èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.



369

Îñíîâà ñëîæíîñòè è åäèíñòâà ëþáûõ ñèñòåì � èõ ðàçäåëåí-
íîñòü â ñåáå, ãîâîðÿ èíà÷å � îáîñîáëåíèå è âçàèìíàÿ èçîëÿöèÿ
èõ ýëåìåíòîâ. Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí è ìåõàíèç-
ìîâ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå î÷åíü âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì
ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåí èíñòèòóöèîíàëüíîé èçîëÿöèè, òî åñòü âçàèì-
íîãî îòãðàíè÷åíèÿ è îáîñîáëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ è èõ áëîêîâ è ñèñòåì, áëàãîäàðÿ ÷åìó
îáåñïå÷èâàåòñÿ îáùåå ðàâíîâåñèå.

Âûäåëÿþòñÿ äâà óðîâíÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èçîëÿöèè: ìåæ-
ñèñòåìíàÿ èçîëÿöèÿ è âíóòðèñèñòåìíàÿ èçîëÿöèÿ. Ôåíîìåí
èçîëÿöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Òåì ñàìûì ñîöèóì ñîçäàåò
è «ïåðåáèðàåò» âñå íîâûå è íîâûå âàðèàíòû ñâîåé îðãàíèçàöèè.
Âçàèìíàÿ èçîëÿöèÿ èíñòèòóòîâ è èõ ñèñòåì ìîæåò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ êàê ïðîñòðàíñòâåííàÿ, âðåìåííàÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ,
ýòíè÷åñêàÿ; êàê ñïîíòàííàÿ èëè öåëåíàïðàâëåííàÿ.

Ïðèìåðîì öåëåíàïðàâëåííîé ðàöèîíàëüíîé èçîëÿöèè ìîãóò
ñëóæèòü çàïðåò íà ñåìåéñòâåííîñòü â ãîñó÷ðåæäåíèÿõ; íåïðèÿòèå
íåêîòîðûìè ãîñóäàðñòâàìè èíñòèòóòà äâîéíîãî ãðàæäàíñòâà;
îòäåëåíèå öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà. Íåäîñòàòîê ìàðêñèçìà ñîñòîÿë
â òîì, ÷òî îí, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, íàöåëèâàë íà ïðåîäîëåíèå
âçàèìíîé èçîëÿöèè èíñòèòóòîâ è èõ ñèñòåì: äîëîé ãðàíèöû
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè; íåîáõîäèìî óíè÷òîæèòü áóðæóàçíóþ
ñåìüþ; óíè÷òîæèòü ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü è ò. ä.

Ïðè÷åì ýòî ãðåõ íå îäíîãî ìàðêñèçìà. Ñîâðåìåííîå îáúåäè-
íåíèå Åâðîïû â Åâðîïåéñêèé Ñîþç òðåáóåò òàêîé óíèôèêàöèè
è áþðîêðàòèçàöèè, êîòîðûå âîçìîæíû ëèøü çà ñ÷åò îðãàíè÷åñ-
êèõ ïðàâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Óòðàòà ðàçíîîáðàçèÿ âñåãäà
îçíà÷àåò äåãðàäàöèþ ñèñòåìû, ÿâíóþ èëè ñêðûòóþ. Ðåàëèçàöèÿ
ýòèõ èäåé â ïðÿìîì âèäå îçíà÷àëà áû ðàçîðóæåíèå ñîöèóìà ïåðåä
ëèöîì åùå íåèçâåñòíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç, ïîñêîëüêó áûëè áû
ïîòåðÿíû íàðàáîòàííûå òûñÿ÷åëåòèÿìè âîçìîæíûå âàðèàíòû
îðãàíèçàöèè îáùåñòâà.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ èçîëÿöèÿ ïîñòðîåíà íà ðàññòîÿíèè ìåæäó
èíñòèòóòàìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè. Âðåìåííàÿ �
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íà äåñèíõðîíèçàöèè ýòàïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:
íàïðèìåð, ïèêè êîíäðàòüåâñêèõ öèêëîâ íå ñîâïàäàþò ó ðàç-
ëè÷íûõ îáîñîáëåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì. Îáÿçàòåëüíî
ñóùåñòâóþò ñòðàíû, âûïàäàþùèå èç íåêîòîðîé ñðåäíåé ãåíåðàëü-
íîé ëèíèè öèêëà, áëàãîäàðÿ ÷åìó íå ïðîèñõîäèò óíèôèêàöèè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
âñåõ ñòîðîí îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñåãîäíÿ ñîñóùåñòâóþò âî âðå-
ìåíè âåñüìà ðàçëè÷àþùèåñÿ âàðèàíòû èíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, êàæäûé èç êîòîðûõ îáëàäàåò âåñüìà ñïåöèôè÷íîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìîé. Äàæå åñëè êàêîé-òî âàðèàíò è îêàçàëñÿ
òóïèêîâûì, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî îïûò ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ
áåñïîëåçíûì.

Åùå îäèí ìåõàíèçì èíñòèòóöèîíàëüíîé èçîëÿöèè áàçèðóåòñÿ
íà íåæèçíåñïîñîáíîñòè èñêóññòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ãèáðèäîâ, íå ñîãëàñóåìûõ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ãåíîòèïîì
îáùåñòâà (ôàëàíñòåðû, êîììóíû, òàê íàçûâàåìàÿ «ñîâåòñêàÿ
îáðÿäíîñòü», êðóæêè êà÷åñòâà íà àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è ò. ä.).

Ðàçóìååòñÿ, èçîëÿöèÿ íå ìîæåò áûòü àáñîëþòíîé, ïîñêîëüêó
ýòî âëå÷åò çà ñîáîé îáåäíåíèå ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Èçîëè-
ðîâàííûå ñèñòåìû, ÿâëÿþùèåñÿ èñêëþ÷åíèåì, íå ðàçâèâàþòñÿ
(ïåðâîáûòíûå ïëåìåíà Àìàçîíèè, êîììóíèñòè÷åñêàÿ Àëáàíèÿ).
Ïîýòîìó ïðàâèëîì ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîñòü èçîëÿöèè. Ýòà
îòíîñèòåëüíîñòü èçîëÿöèè ïîðîæäàåò çîíû èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïåðåñå÷åíèÿ � ñåìåéíàÿ ôåðìà; áðà÷íûé êîíòðàêò; ïåðåäà÷à
âûñøåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ìîíàðõè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïî
íàñëåäñòâó è ò. ä.

Äëÿ ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû õàðàêòåðíî îñëàáëåíèå
âçàèìíîé èçîëÿöèè èíñòèòóòîâ è èõ ñèñòåì. Çîíû èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïðåñå÷åíèÿ èç àíîìàëüíûõ çâåíüåâ ñèñòåìû íà âðåìÿ
ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâíûå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âçàèìíûé îáìåí
ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ïðèîáðåòàåò èíòåíñèâíûé õàðàêòåð,
èäåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è îòìèðàíèÿ âñå
íîâûõ è íîâûõ âàðèàíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâà. Íî ïîìèìî ïîçèòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ïåðåõîäà ê ëó÷øåìó
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ñîñòîÿíèþ, âûòåêàþùèõ èç ôàêòîðà âçàèìíûõ ìåæèíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ñóùåñòâóþò
è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Ñàìûì íåïðèÿòíûì è îïàñíûì äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Óêðàèíû ñëåäñòâèåì ïîäðûâà âçàèìíîé èçîëÿöèè
èíñòèòóòîâ ÿâëÿþòñÿ íàáëþäàåìûå ñåãîäíÿ ïðîÿâëåíèÿ ïðîöåññà
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà, òî åñòü ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îðãàíèçìà â ïðÿìóþ ôóíêöèþ êîðïîðàòèâíî-÷àñòíîãî
èíòåðåñà. Ýòî íèçâîäèò èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâà äî ïîëîæåíèÿ
ðåäêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà, ÿâëÿþùåãîñÿ îáúåêòîì æåñòêîé
ìåæêëàíîâîé êîíêóðåíöèè. Èç-çà ýòîãî ãîñóäàðñòâåííûé
îðãàíèçì óòðà÷èâàåò òàêîé âàæíåéøèé àòðèáóò, êàê âñåîáù-
íîñòü åãî ôóíêöèé è èíñòèòóòîâ: «Â ðåçóëüòàòå îáðàçóþòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóòû, îðèåíòèðîâàííûå íà îáñëóæèâàíèå
ëîêàëüíûõ îáìåíîâ (íàïðèìåð, ïî ÷àñòíîé çàùèòå êîíòðàêòîâ),
êîììåðöèàëèçèðóåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíûé çàïðåò, ïðîèç-
âîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã (îáùåñòâåííàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü)» [2, ñ. 75].

Áðîñàþùàÿñÿ â ãëàçà èððàöèîíàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà íà ñàìîì äåëå îòðàæàåò âïîëíå ðàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ êëàíîâ è ãðóïï,
ñóìåâøèõ îáåñïå÷èòü ïðÿìîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîèõ èíòåðåñîâ
íà âûñøèõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ê ñîæàëåíèþ, èëè
ê ñ÷àñòüþ, ìû åùå íå ìîæåì îòîæäåñòâëÿòü èíòåðåñû êðóïíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïîëèñòà ñ èíòåðåñàìè ñòðàíû â öåëîì, êàê
ýòî êîãäà-òî èìåëî ìåñòî â ÑØÀ (÷òî õîðîøî äëÿ «Äæåíåðàë
ìîòîðñ», òî õîðîøî è äëÿ Àìåðèêè). Ìîæíî ñêàçàòü áîëåå æåñòêî:
÷òî õîðîøî äëÿ íåêîòîðûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïè-
ðîâîê, òî ñìåðòåëüíî îïàñíî äëÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ïðèâàòèçèðîâàííîå ãîñóäàðñòâî áóäåò íå ñïîñîáíî èñïîëíèòü
ñâîþ ÷àñòü îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé è îáåñïå÷èòü ìèíèìèçàöèþ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû îáùåñòâåí-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïîñðåäñòâîì ïðîñòûõ è äëÿ âñåõ ïðè-
åìëåìûõ ãàðàíòèé è ïðàâèë õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Óãíåòå-
íèå áàçèñíûõ ôîðì ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ (îòðàñëåâîé,
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ðåãèîíàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé), � íåèçáåæíî âûòåêàþùåå èç
àíîìàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè è âûñîêîãî óðîâíÿ ðèñêîâ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâåäåò íàøó
ýêîíîìèêó äåéñòâèòåëüíî ê àáñîëþòíîé êàòàñòðîôå. Ïîýòîìó
ñåãîäíÿ ïðåêðàùåíèå ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâà �
íåîáõîäèìîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.

Â ñóäüáàõ òðàíñôîðìèðóåìûõ îáùåñòâ âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ôàêòîð èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè (èëè íåñîâìåñòèìî-
ñòè) âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñèñòåì. Âàðèàíòíîå ïîëå òèïîâ òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò ïðîñòèðàòüñÿ îò ïîëíîé ñîâìåñòèìîñòè
(ñîïðÿãàåìîñòè) ðàçíîðîäíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì, ÷òî
ïðèâîäèò ê óìíîæåíèþ äâèæóùèõ ñèë ýâîëþöèè, äî èõ ïîëíîé
íåñîâìåñòèìîñòè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò â ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ
ê èõ âçàèìîóíè÷òîæåíèþ (àííèãèëÿöèè).

Íàïðèìåð, ñîâðåìåííàÿ ýêâàòîðèàëüíàÿ Àôðèêà, äàâíî îñâî-
áîäèâøàÿñÿ îò «îêîâ êîëîíèàëèçìà», äåìîíñòðèðóåò, â îñíîâ-
íîì, âòîðîé ïðåäåëüíûé âàðèàíò � èíñòèòóöèîíàëüíîå âçàèìî-
óíè÷òîæåíèå. Â ïåðèîä êîëîíèàëüíîãî ãîñïîäñòâà ìåòðîïîëèÿ
îáåñïå÷èâàëà áîëåå èëè ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíóþ âçàèìíóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ èçîëÿöèþ òðàäèöèîííîãî è èíäóñòðèàëü-
íîãî óêëàäîâ. Îáû÷íî â ýòîì óñìàòðèâàëè ïðîÿâëåíèå íåäîá-
ðîñîâåñòíûõ íàìåðåíèé èìïåðèàëèñòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ êàê ìîæíî
äîëüøå óäåðæèâàòü íàðîäû Àôðèêè â ïîðàáîùåííîì ñîñòîÿíèè.

Çà÷àòêè èíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà è îñòàòêè òðàäèöèîííîãî
çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðîéäÿ ÷åðåç ôàçó âÿëîãî âçàèìíîãî
óãíåòåíèÿ â ïåðâûå ãîäû ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, íà÷àëè
çàòåì èíòåíñèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü, ïðîíèêàÿ â ïóñòîòû è íè-
øè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî
ïîïûòêè íà îäíîì è òîì æå ñîöèàëüíîì ìàòåðèàëå ñîâìåñòèòü
îáû÷àè, òðàäèöèè è ïðàâèëà ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà íåïîñðåä-
ñòâåííîé ëè÷íîé ñâÿçè è çàâèñèìîñòè ñ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîé
áåçëè÷íîé äåïåðñîíèôèöèðîâàííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìîé, ïðè-
âåëè ê ãðàíäèîçíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé êàòàñòðîôå, êîòîðàÿ
ïîñòàâèëà îñíîâíóþ ìàññó íàñåëåíèÿ êîíòèíåíòà íà ãðàíü
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âûæèâàíèÿ. Âîçíèêëà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïóñòîòà, ïðàêòè÷åñêè
äåëàþùàÿ íåâîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Âåñüìà âåðîÿòíî,
÷òî ïðè÷èíû ñåãîäíÿøíåãî óïàäêà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû
Óêðàèíû â ÷åì-òî àíàëîãè÷íû, õîòÿ è íå ñòîëü ãëóáîêè ïî ñâîåìó
âëèÿíèþ íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó.

Ôåíîìåí èíñòèòóöèîíàëüíîé íåñîâìåñòèìîñòè âîçíèêàåò
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
«àííèãèëÿöèÿ» ñèñòåìû � ýòî âñåãäà ðåçóëüòàò ñòîëêíîâåíèÿ
óêîðåíåííîãî (ýíäîãåííîãî) è ïðèâíåñåííîãî (ýêçîãåííîãî) óêëà-
äîâ. Âî-âòîðûõ, ïðåäïîñûëêîé âçàèìîóíè÷òîæåíèÿ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèíàäëåæíîñòü ê ôóíäàìåíòàëüíî
ðàçëè÷àþùèìñÿ òèïàì îáùåñòâåííîé ñâÿçè � íàïðèìåð, òèïó,
îñíîâàííîìó íà ïðÿìîé ëè÷íîé çàâèñèìîñòè, è òèïó, îñíî-
âàííîìó íà ëè÷íîé íåçàâèñèìîñòè, äîïîëíÿåìîé âñåñòîðîííåé
âåùíîé çàâèñèìîñòüþ ëþäåé. Â-òðåòüèõ, òåíäåíöèÿ ê âçàèìî-
óíè÷òîæåíèþ âîçíèêàåò â ñëó÷àå ïðåäøåñòâóþùåé àáñîëþòíîé
âçàèìîèçîëÿöèè äâóõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óêëàäîâ, êîãäà ó áàçî-
âîãî óêëàäà îòñóòñòâóåò «îïûò» âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè
óêëàäàìè, ò. å. îí íå ïîëó÷èë ïðèâèâêè îò ÷óæåðîäíûõ âëèÿíèé,
ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûì.

Íà êîëîíèàëüíûõ òåððèòîðèÿõ Àôðèêè «áåëàÿ» àäìèíèñòðà-
öèÿ ïîääåðæèâàëà èíäóñòðèàëüíûé óêëàä â ñîñòîÿíèè èçîëÿöèè
îò ïåðåæèòêîâ ðîäîâîãî ñòðîÿ. Ýòî âûòåêàëî èç íåîáõîäèìîñòè
ïîääåðæàíèÿ ìèíèìàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû èíäóñòðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷óæäîé òðàäèöèîííîìó óêëàäó ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ. Îñâîáîæäåíèå îò êîëîíèàëüíîãî ãíåòà ñîïðîâîæäà-
ëîñü ðåçêîé ýêñïàíñèåé òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ â ñôåðó èíäó-
ñòðèàëüíîãî óêëàäà. Ìíîãèå òðåáîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
äèñöèïëèíû, èíäóñòðèàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà âîñïðè-
íèìàëèñü êàê ïðîÿâëåíèå ñàìîäóðñòâà êîëîíèçàòîðîâ, ñ óõîäîì
êîòîðûõ ìîæíî è çàáûòü î ÷åðåñ÷óð æåñòêèõ è ãðîìîçäêèõ íîðìàõ
äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî îáùåå ïàäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû è ðàçìûâàíèå èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé
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ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïîáåäà òðàäèöèîííîãî óêëàäà îêàçàëàñü
ïèððîâîé. Â ïðîöåññå ñâîåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêñïàíñèè
ïðîòèâ ïðèøåëüöà îí ñàì îêàçàëñÿ ïîäâåðæåí ýðîçèè. Ïðèâû÷êà
ê ëåãêîé èíäóñòðèàëüíîé ðîñêîøè (áîëåå ÷åì óìåðåííîé, ñ òî÷êè
çðåíèÿ åâðîïåéöà, íî î÷åíü âïå÷àòëÿþùåé ìåñòíîå íàñåëåíèå),
óòðàòà ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùèíîé, ðåçêîå ïàäåíèå
àâòîðèòåòà ìåñòíîé ïëåìåííîé âëàñòè îçíà÷àëè óòðàòó åñòå-
ñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé è êðèòåðèåâ ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî
ïîâåäåíèÿ. Âíåøíèå ïðåèìóùåñòâà áåçëè÷íîé ôîðìû ñâÿçè
(àíîíèìíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü ëèøü â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñâîáîäà
âûáîðà äåÿòåëüíîñòè), íå áóäó÷è ïîäêðåïëåííûìè ãðàìîòíîñòüþ,
óâàæåíèåì ê çàêîíó è ñîáñòâåííîñòè, îáóñëîâèëè áûñòðóþ äåãðà-
äàöèþ ðîäîïëåìåííûõ òðàäèöèé, ðàçëîæåíèå âñåé ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íè çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè, íè
ïîìîùü áîëåå áîãàòûõ ãîñóäàðñòâ íå ñïîñîáíû ðåøèòü ïðîáëåìû
íèùåòû è îòñòàëîñòè áîëüøèíñòâà ñòðàí Àôðèêè. Âåñüìà õàðàê-
òåðíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êàòàñòðîôà, êàê ïðàâèëî, ðàçâîðà-
÷èâàåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôîé. Â àíàëîãè÷-
íóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèòóàöèþ ñåãîäíÿ ïîïàëè íåêîòîðûå
íàðîäû ðîññèéñêîãî Ñåâåðà.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü Óêðàèíû
äåìîíñòðèðóåò íàì íåêîòîðûå ÷àñòíûå ÿâëåíèÿ è òåíäåíöèè,
ãîâîðÿùèå îá îïàñíîì ñõîäñòâå ñ «àôðèêàíñêîé êàòàñòðîôîé».
Íàáëþäàåòñÿ áûñòðàÿ âçàèìíàÿ äåãðàäàöèÿ òðàäèöèîííûõ
ãîñóäàðñòâåííî-ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì
è çàðîæäàþùåãîñÿ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óêëàäà. Íåãîñó-
äàðñòâåííûå ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ âñå
ìåíåå ýôôåêòèâíûìè. Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàíèçì ïîäâåðæåí
êîððóïöèè, êîòîðàÿ â ðàâíîé ñòåïåíè îõâàòûâàåò è íåãîñóäàð-
ñòâåííûå èíñòèòóòû. Íåéòðàëèçîâàòü òàêèå îïàñíûå «àôðèêàí-
ñêèå» òåíäåíöèè âçàèìíîé àííèãèëÿöèè ñòàðîãî è íîâîãî ìîæíî
òîëüêî ïóòåì àêòèâíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â òî æå âðåìÿ çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî õîðîøî
ñîïðÿãàåìûìè óêëàäàìè ÿâëÿþòñÿ îäíîòèïíûå, íî íàõîäÿùèåñÿ
íà ðàçëè÷íûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé
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ýâîëþöèè, íàïðèìåð èíäóñòðèàëüíûé è ïîñòèíäóñòðèàëüíûé.
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò âçàèìíîãî óñèëåíèÿ ýâîëþöèîííîãî
ïîòåíöèàëà äàåò ñîåäèíåíèå äâóõ è áîëåå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
îäíîãî è òîãî æå óêëàäà.

Êàêèì îáðàçîì ìîæíî îïðåäåëèòü áëèæàéøèå è îòäàëåííûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïåðñïåêòèâû Óêðàèíû?

Îòìåòèì, ÷òî èñõîäíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé óêëàä íå áûë
÷åì-òî ÷èñòûì, ìîíîëèòíûì. Ñàìà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëèçìà áûëà ìîçàè÷íîé, ñ âêëþ÷åíèåì
â ñåáÿ ñàìûõ ðàçíûõ áëîêîâ è ïîäñèñòåì, â òîì ÷èñëå äâóõ âàæ-
íåéøèõ ïî ñâîåìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó çíà÷åíèþ � íåïîñðåä-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî (èëè, òî÷íåå, ãîñóäàðñòâåííîãî) è ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî òîâàðíîãî. Èõ âçàèìíàÿ èçîëÿöèÿ èñêóññòâåííî
ïîääåðæèâàëàñü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé è íå áûëà àáñîëþòíîé.
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå Óêðàèíû íàáëþ-
äàþòñÿ äâà ðÿäà ïðîöåññîâ: 1) èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àííèãèëÿöèÿ,
âîçíèêíîâåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïóñòîò; 2) èíñòèòóöèî-
íàëüíîå óìíîæåíèå è ðîñò.

Ïðîöåññ àííèãèëÿöèè â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå Óêðàèíû
ñåðüåçåí, îïàñåí, íî íå ñìåðòåëåí. Îïàñíîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñòèõèéíàÿ íåéòðàëèçàöèÿ (óíè÷òîæåíèå)
÷àñòè ïîçèòèâíûõ ïîòåíöèé íîâîãî óêëàäà. Âîçìîæíûì âàðèàí-
òîì êîððåêöèè ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü âçàèìíàÿ âðåìåííàÿ èçîëÿ-
öèÿ íåñîâìåñòèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì (ðûíî÷íûõ
è ãîñóäàðñòâåííî-ñîöèàëèñòè÷åñêèõ) ïóòåì ïðàâîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è óïðàâëÿåìîãî
«ñæàòèÿ» ïðåæíèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâàíèé äî ïðåäåëîâ
ðåãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì îãðàíè÷åííîé çîíû (íàïðèìåð,
ïîñðåäñòâîì ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà ïî
îòíîøåíèþ ê íåçàùèùåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, ìàðãèíàëàì,
îñîáî äåïðåññèâíûì ðåãèîíàì è ò. ä.).

Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé èíñòèòóòîâ
âîçíèêàåò äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûé
ìîæíî óñëîâíî îáîçíà÷èòü êàê «ýíåðãåòè÷åñêèé». Ïðè òåõ æå
ñàìûõ ðåñóðñàõ, íà òîì æå ñàìîì óðîâíå òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêà
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ñêà÷êîîáðàçíî ïîâûøàåò ñâîþ îòäà÷ó, êàê ýòî íàáëþäàåòñÿ
â Óêðàèíå ñ 2000 ãîäà. Â êîíòåêñòå äàííîãî àíàëèçà ýíåðãèÿ �
ýòî âîçìîæíîñòü è æåëàíèå ëþäåé è îðãàíèçàöèé äåëàòü ðàáîòó
â íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîîðäèíàòàõ. Ñþäà ìîæåò áûòü
îòíåñåíà ýíåðãèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, íàâûêîâ, ñòèìóëîâ, ìîòè-
âîâ, æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ, ÷òî â öåëîì ìîæåò áûòü ïîíÿòî êàê
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïðè÷àñòíîñòü. Ýòîò ôàêòîð ïðèâíîñèòñÿ
(èíäóöèðóåòñÿ) ïóòåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìíîé
êîíêóðåíöèè. Êàê ñëåäñòâèå ïîñòåïåííî âîçíèêàåò óìåíèå ðàñ-
ñ÷èòûâàòü èçäåðæêè, ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ðûíî÷íûõ
äåéñòâèé.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñïåöèô³÷íó ðîëü ³íñòèòóò³â ó âèíèêíåíí³ òà

ðîçâèòêó ïåðåõ³äíèõ ñòàí³â â åêîíîì³ö³. Îõàðàêòåðèçîâàíî ìåõàí³çì
çîâí³øíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó. Íàäàíî õàðàêòåðèñ-
òèêó îñíîâíèõ çîí ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

ÓÄÊ 339.05.012.435

Î. À. Äîâãàëü

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÎ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍ² Ö²Ë²
ÏÎË²ÒÈÊÈ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÏÐÎÒÅÊÖ²ÎÍ²ÇÌÓ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³òèêà êîìïëåêñíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, ñèñòåìíà
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà,
ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³, ðå´³îíàëüíà ïîë³òèêà.

Î÷åâèäíî, ùîá çä³éñíèòè ïîçèòèâíèé åôåêò íà òðàíñôîðìî-
âàíó åêîíîì³êó, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº áóòè ïîñë³äîâíîþ, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîþ, ïðàöþâàòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, áóòè çëàãîäæå-
íîþ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè çàñòîñóâàííÿ. Äîñÿãòè öüîãî ìîæíà
çà óìîâ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ìåòîä³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ, àðñåíàëó ðåñóðñ³â ³ ³íñòðóìåíò³â. Åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ äàº
áàãàòèé äîñâ³ä ðèíêîâèõ ðåôîðì, îñíîâíà êîíöåïö³ÿ ÿêèõ ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó åíåðã³¿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, âîäíî÷àñ ñïðÿìîâóþ÷è ¿¿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ðå´óëþþ÷èõ
çàõîä³â â òàê³ ãàëóç³, ñåêòîðè ³ ñôåðè åêîíîì³êè, ùî ðîáëÿòü íàé-
âàãîì³øèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ âèñîêîðîçâèíåíîãî, äèíàì³÷-
íîãî, ñïðîìîæíîãî äî ñàìîîíîâëåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Çðîçóì³ëî,
ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ òàêî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³
íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó.

Áàãàòî çàâäàíü òðàíñôîðìîâàíî¿ åêîíîì³êè çìóøåí³ ðîçâ�ÿçó-
âàòè îäíî÷àñíî. Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè â³äáóâàëàñÿ âîäíî÷àñ
³ç ë³áåðàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â, ³ îñòàííÿ
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ïðîñóíóëàñÿ äîñèòü äàëåêî. Òîìó ðîáèòè ñüîãîäí³ ð³çêèé íàçàäí³é
ðóõ, íà ÷îìó íàïîëÿãàþòü äåÿê³ àâòîðè [1, ñ. 22], áåçãëóçäî
³ øê³äëèâî. Â³í íå ñòâîðèâ áè óìîâ äëÿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè,
à ëèøå óñêëàäíèâ áè ³íòå´ðàö³þ öèõ êðà¿í ó ñâ³òîâó òîðãîâó ñèñòå-
ìó. Ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè çàäàº ö³ëèé êîìïëåêñ
óìîâ, ÿê³ îñîáëèâèì ÷èíîì ðîçñòàâëÿþòü àêöåíòè ó ïðîâåäåíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âíîñÿòü â íå¿ íîâèé çì³ñò,
çì³íþþòü ìîæëèâîñò³ ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ. Îäí³ºþ
ç òàêèõ óìîâ º íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ó òðàíñôîðìàö³éíèé
ïåð³îä. Ó çâ�ÿçêó ç öèì çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿
ïîë³òèêè çàâäÿêè ïîòåíö³éíî äóæå âèñîêèì ¿¿ àìîðòèçóþ÷èì
³ àäàïòóþ÷èì ìîæëèâîñòÿì â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.
Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ êðåàòèâíèõ ìîæëè-
âîñòåé ïðîòåêö³îí³çìó ñï³ëüíî ç ³íøèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ æèòòºçäàòíî¿ ³ äèíà-
ì³÷íî¿ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè â õîä³ ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ. Óñ³ ö³ íàïðÿìè âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëþþòü îäèí
îäíîãî, à õàðàêòåð çàâäàíü, ùî ðîçâ�ÿçóþòüñÿ, âèçíà÷àº êîëî
îá�ºêò³â ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè ³ ¿¿ âçàºìîñòîñóíêè ³ç ñóì³æ-
íèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ö³ âçàºìîñòîñóíêè, ó ñâîþ
÷åðãó, êîíêðåòèçóþòü ¿¿ ðîëü ³ ì³ñöå â çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é
ïîë³òèö³.

Â³äòâîðþâàëüíà ñóòí³ñòü ïðîòåêö³îí³çìó, éîãî ðîëü ñòàá³-
ë³çàòîðà, âáóäîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðå´óëÿòîðà «³ìóííî¿ ñèñòå-
ìè» íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîêëèêàíîãî íå ò³ëüêè çàõèùàòè ¿¿
â³ä íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ ä³é, àëå é â äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³
ï³äâèùóâàòè ¿¿ çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî ïðîòèñòîÿòè öèì ä³ÿì, áàãàòî
â ÷îìó çàäàº íàïðÿìè ³ õàðàêòåð çâ�ÿçê³â ïðîòåêö³îí³çìó ç ³íøèìè
àñïåêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðîáèòü íåîáõ³äíèì
çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ð³çíèõ îá�ºêò³â
ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷àº ð³çíîìàí³òòÿ àäåêâàòíèõ
³íñòðóìåíò³â ³ çàñîá³â, ³, ê³íåöü ê³íöåì, ôîðìóº ñêëàäíó âçàºìî-
ïîâ�ÿçàíó ³ äèôåðåíö³éîâàíó ñèñòåìó îñíîâíî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿
ìåòè ïðîòåêö³îí³çìó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòåêö³îí³çì ò³ñíî ïåðåïëå-
òåíèé ç ³íøèìè íàïðÿìàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè:
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áàãàòî êîíêðåòíèõ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â â³äíîñÿòüñÿ îäíî-
÷àñíî äî áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè. Çàçíà÷åí³
âçàºìîçâ�ÿçêè î÷åâèäí³ ³ ìàþòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ôîðìàëüíèé
õàðàêòåð. Ïðîòå âçàºìîçâ�ÿçîê ïðîòåêö³îí³çìó ç íèçêîþ ³íøèõ
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìåíø î÷åâèäíèé ³ â òîé æå ÷àñ
ìàº ïðèíöèïîâî á³ëüø ñóòòºâèé çì³ñò.

Îäí³ºþ ³ç ö³ëåé ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ
³ç ñèñòåìíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè º çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ
¿õ ñòàòóñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ð³âí³â æèòòÿ íàñåëåííÿ
äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî
çä³éñíåííÿ «íàçäîãàíÿþ÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿» ãîñïîäàðñòâà ³ äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³á-
íà äåòàëüíà ðîçðîáêà ³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿, ïðîìèñëîâî¿
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèê, ùî âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüê³ ³íñòðóìåíòè, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ ³ çàêóï³âë³,
ñóáñèä³¿, êðåäèòè, ´àðàíò³¿, ìèòíó ïîë³òèêó. Ïðè÷îìó ö³ çâ�ÿçêè
çàâæäè â³ä³ãðàþòü âåëèêó ðîëü â ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàíí³
åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í. Ã³ðêèé äîñâ³ä ìèíóëèõ ðåôîðì ñâ³ä-
÷èòü, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè
â ïåð³îä ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º òå, ùî ö³ êðà¿íè íå ìàëè
ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. Ðîçâèíåíà ðèíêîâà ñèñòå-
ìà ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çà íàÿâíîñò³ ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, àëå (³ öå ãîëîâíå) öÿ ñèñòåìà íå â çìîç³
ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó. Ï³ä ðàö³î-
íàëüíîþ æ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêà ñèñòåìà âèðîáíèöòâà
³ éîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ãðîøîâî-ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òîùî), çà ÿêî¿ ñôîðìîâàíî
íåîáõ³äíó êîîïåðàö³þ äëÿ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â òàê³é
ê³ëüêîñò³ ³ òàêî¿ ÿêîñò³, ùî âîíà ìàº àäåêâàòíèé ïîïèò ³ ðèíêè
çáóòó, à âèðîáíèöòâî çäàòíå óäîñêîíàëþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ [2,
ñ. 195�198]. Â³äïîâ³äíî äî äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ â ðèíêîâîìó
â³äíîøåíí³ êðà¿í, ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêè ³ äîñÿãíåíü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ìîæëèâå ëèøå ó çì³øàí³é åêîíîì³ö³,
òîáòî â óìîâàõ äåðæàâíîãî ðå´óëþâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ
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ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Åâîëþö³ÿ ö³º¿ ñèñòåìè ó á³ê âèð³øåííÿ
çàâäàíü á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó, ïîâ�ÿçàíèõ ³ç òðàíñ-
ôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ìîæëèâà ò³ëüêè çà óìîâ ïðèâ�ÿçêè ¿¿
äî ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ëÿãòè â îñíîâó íîâî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó [3].

Ìåòîþ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè º ï³äòðèìêà «ñâî¿õ íàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é» â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà
ðàõóíîê «â³äêðèòòÿ» òèõ ðèíêîâèõ í³ø, äå íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà
àáî áåçíàä³éíî â³äñòàëà, àáî ãîòîâà äî êîíêóðåíö³¿ ç ³íîçåìöÿìè
áåç ÿêèõ-íåáóäü äåðæàâíèõ ïðåôåðåíö³é, ³ «çàêðèòòÿ», âèêîðèñ-
òîâóþ÷è âåñü àðñåíàë çàñîá³â, òèõ í³ø, äå â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè
íå ãîòîâ³ äî íåãàéíî¿ â³äêðèòî¿ êîíêóðåíö³¿, àëå ÿê³ íå ìîæíà
âòðà÷àòè ç ì³ðêóâàíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àáî
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ âàæëèâîñò³. Ïðè÷îìó â ³äåàë³ òàêà ïîë³òèêà
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ïîòîêó ïðèáóòê³â,
äëÿ ñò³éêîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ. Íåìèíó÷å, ÷åðåç
âíóòð³øíþ ëîã³êó ö³ëåïîëÿãàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà
ïðàãíå ñïðèÿòè íàö³îíàëüíîìó á³çíåñó â ïîñ³äàíí³ á³ëüø ïðåñ-
òèæíèõ í³ø â ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çàö³¿, à ñàìå â îñâîºíí³ ãàëóçåé
ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîáòî ãàëóçåé ³ç íàéïåðå-
äîâ³øîþ òåõíîëîã³ºþ, îñê³ëüêè òåõíîëîã³÷íèé â³äðèâ íå ò³ëüêè
çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíî âèñîêó íîðìó ïðèáóòêó ³ íàéíàä³éí³øèé
³ á³ëüø òðèâàëèé çà ÷àñîì ïîò³ê ïðèáóòê³â, àëå é ì³ñòèòü â ñîá³
âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî ñàìîðîçâèòêó. Ç öüîãî âèïëè-
âàº, ùî âçàºìîä³þ÷è ç ðåøòîþ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
ïðîòåêö³îí³çì, êð³ì ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ îñíîâíî¿ ìåòè, ðîçâ�ÿçóº íèçêó
á³ëüø çàãàëüíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïî â³äíîøåííþ äî éîãî ãîëîâíî¿
ìåòè âèñòóïàþòü ôóíêö³îíàëüíîþ àáî êâàç³ôóíêö³îíàëüíîþ
ìåòîþ. À òîìó ìîæëèâî óÿâèòè ïîë³òèêó ïðîòåêö³îí³çìó â óìîâàõ
ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÿê êîìïëåêñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ï³ä
ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ïðàãìàòè÷íå ïîºäíàííÿ äîñòóïíèõ óðÿäó
ðåñóðñ³â ùîäî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà âíóòð³øíüîìó
³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.
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Îñíîâíó ôóíêö³îíàëüíó ìåòó ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî ïðîòåê-
ö³îí³çìó ìîæíà óÿâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1), íà ÿê³é âèä³ëÿþ-
òüñÿ òðè ð³âí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ ÷åòâåðòèé ð³âåíü � ö³ë³-
çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî
ïðîòåêö³îí³çìó, íà íàøó äóìêó, º ñòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé çàõèñò
äîâãîòðèâàëèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè âèçíà÷àºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ö³ëåé äðóãîãî ð³âíÿ: áîðîòüáà
çà êðàùå ñòàíîâèùå êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³; çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ; çáåðåæåííÿ
áàëàíñó ì³æ äèíàì³çìîì ³ ñò³éê³ñòþ ðîçâèòêó. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî ïðîòåêö³îí³çìó äðóãîãî ð³âíÿ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âèêîíàííÿì ö³ëåé òðåòüîãî ð³âíÿ: îáñòîþâàííÿì åêîíî-
ì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó ³ áîðîòüáîþ çà ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî
âïëèâó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ; çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ óìîâ íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ; çä³éñíåííÿì
«ïëàâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè», ñïðÿìîâàíî¿ íà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.
Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â³äáó-
âàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ ìåõàí³çì³â
ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ö³ëåé-çàñîá³â ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî
ïðîòåêö³îí³çìó, ùî âèðàæàºòüñÿ â ïîñò³éíîìó çáàãà÷åíí³ ³ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ éîãî ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â. Ñåðåä íèõ � ³íñòðóìåíòè
îáìåæóâàëüíîãî ³ ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó. Äî ³íñòðóìåíò³â
îáìåæóâàëüíîãî õàðàêòåðó â³äíîñÿòüñÿ: ìèòíî-òàðèôíà ïîë³òèêà
³ íåòàðèôíå ðå´óëþâàííÿ, çàõèñò ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ³, ç ïåâíîþ
÷àñòêîþ óìîâíîñò³, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, îñê³ëüêè â äåÿêèõ âèïàä-
êàõ óðÿä çä³éñíþº çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü ïðèïëèâó êâàë³ô³êîâàíèõ
òðóäîâèõ ì³´ðàíò³â ó êðà¿íó. Äî ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþþ÷îãî
õàðàêòåðó ñë³ä â³äíåñòè îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ïðî-
ìèñëîâó, ñòðóêòóðíó, ðå´³îíàëüíó òà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó,
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ³ çîí
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ ðå´³îíàëüíèõ îá�ºäíàíü [4, ð. 42].

Ùî ñïðàâä³ íåîáõ³äíî � öå ö³ëåñïðÿìîâàí³ çàõîäè ùîäî ñòâî-
ðåííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ îáðîáêè åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ïåðåëîìó òåíäåíö³¿ äî
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ö³ë³ ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî ïðîòåêö³îí³çìó

Ñòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé çàõèñò äîâãîñòðîêîâèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

Çáåðåæåííÿ áàëàíñó

ì³æ äèíàì³çìîì òà ñòàë³ñòþ ðîçâèòêó

Çä³éñíåííÿ «ïëàâíî¿»
ñòðóêòóðíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè

«Àìîðòèçàö³ÿ»
äåïðåñèâíèõ

òåíäåíö³é

ó ñòðóêòóðíî-
êðèçîâèõ

ãàëóçÿõ

Ï³äòðèìêà
íîâ³òí³õ

ãàëóçåé,
ùî

çàáåçïå÷óþòü

ÍÒÏ

³ ìîäåðí³çà-

ö³þ

åêîíîì³êè

Çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ

Áîðîòüáà çà êðàùå ñòàíîâèùå êðà¿íè

ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

Îáñòîþâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî

ñóâåðåí³òåòó

Áîðîòüáà çà ðîçøèðåííÿ

åêîíîì³÷íîãî âïëèâó

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ óìîâ â³äòâîðåííÿ

Òèì÷àñîâèé

çàõèñò

â³ò÷èçíÿíèõ

âèðîáíèê³â â³ä

³íîçåìíèõ

êîíêóðåíò³â

Çàõèñò â³ä

íå÷åñíî¿

êîíêóðåíö³¿

Çàõèñò

íàö³îíàëüíèõ

ïðàâ

âëàñíîñò³

íà çåìëþ,

ðåñóðñè

òà îñíîâí³

ôîíäè

Ïîäòðèìêà

çîâí³øíüî¿

åêîíîì³÷íî¿

åêñïàíñ³¿

íàö³îíàëüíèõ

êîìïàí³é

òà êàï³òàëó

Ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòíèõ

ìîæëèâîñòåé

íàö³îíàëüíèõ

êîìïàí³é

Ñïðèÿííÿ

â³ò÷èçíÿíîìó

á³çíåñó

â çàíÿòò³

ïðåñòèæíèõ

í³ø

ó ÌÐÏ

Ñïðèÿííÿ

ó ñòâîðåíí³

³ ïîøèðåíí³

ïåðåäîâèõ

òåõíîëîã³é

Çàîõî÷åííÿ

åêñïîðòó

ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿

Çàõèñò

³ ñòèìóëþ-
âàííÿ

â³ò÷èçíÿíîãî

íàêîïè÷åííÿ

Çàîõî÷åííÿ

êîíöåíòðàö³¿

êàï³òàëó

Ï³äòðèìêà

âèñîêîãî ð³âíÿ

ñóêóïíîãî

ïîïèòó

òà çàãàëüíî¿

ãîñïîäàðñüêî¿

êîí'þíêòóðè

Çíèæåííÿ

÷óòëèâîñò³

äî êðèçîâèõ

êîëèâàíü

ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè

Çàõèñò
³íòåðåñ³â

íàö³îíàëüíîãî
êàï³òàëó

Çàõèñò çàãàëüíîãî

ð³âíÿ äîõîä³â

Ï³äòðèìêà
çàãàëüíîãî

ð³âíÿ
çàéíÿòîñò³

Ôîðìóâàííÿ

â³äòâîðþâàëüíèõ

ëàíöþæê³â

ó ìåæàõ

ðå´³îíàëüíèõ

óãðóïîâàíü

Çàõèñò
³íòåðåñ³â

íàö³îíàëüíî¿
ïðàö³
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ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³ê, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ, âèêëþ÷íî ó äæå-
ðåëî ðåñóðñ³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñíîâí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè � çàãàëüíå ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ãàëóç³, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìåõàí³çì³â
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ðå´óëþâàííÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
æèòòºçäàòíèõ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ. Íàçð³ëà îá�ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïîë³òèêè êîìïëåêñíîãî ïðîòåêö³îí³çìó,
çàñíîâàíî¿ íà âñåá³÷íîìó âðàõóâàíí³ ìîæëèâîñòåé ³ ³íòåðåñ³â
êðà¿íè, ÿê íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Âîíà
ìàº áóòè íàö³ëåíà íà ðàäèêàëüíó çì³íó íèí³øíüî¿ ìîäåë³ ³íòå´ðàö³¿
òðàíñôîðìîâàíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ â ì³æíàðîäíîìó îáì³í³ ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
³ ïîñë³äîâíå ïîäîëàííÿ âëàñòèâèõ ¿é òðóäíîù³â ³ ñëàáêîñòåé. Ñóòü
òàêî¿ ïîë³òèêè, ÿê óÿâëÿºòüñÿ, ìàº âèçíà÷àòè òàê³ ãîëîâí³ ö³ë³:

� äèíàì³÷íèé ³ çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ�ÿçê³â, ïåðåõ³ä äî ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ (íàóêîâî-
òåõí³÷íà ³ âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ, îáì³í ïîñëóãàìè, ³íâåñòèö³éíà
ñï³âïðàöÿ, ïåðåïëåòåííÿ êàï³òàë³â òîùî);

� êîð³ííå ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ³ ïðîïîðö³é çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîãî îáì³íó çà ðàõóíîê ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òðóäî-
ì³ñòêèõ ³ íàóêîºìíèõ âèðîá³â ³ ïîñëóã â åêñïîðò³, øèðîêîãî
çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

� äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé çðîáèâ
áè ìîæëèâèì íàä³éíå îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, íàêîïè-
÷åííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ ïåðåõ³ä íà ö³é îñíîâ³ äî ì³æíàðîäíî¿
êîíâåðòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

� çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè êðà¿íè ³ çì³öíåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíèõ ïîçèö³é.

Ñêëàäí³ñòü ³ ìàñøòàáí³ñòü öèõ çàâäàíü âèìàãàþòü, íà íàø
ïîãëÿä, ïðè çáåðåæåíí³ çàãàëüíîãî êóðñó íà ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ
âíåñòè ñóòòºâ³ êîðåêòèâè â çàñîáè ³ ìåòîäè éîãî ðåàë³çàö³¿. Çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèé êîìïëåêñ âñòóïèâ ó òàê çâàíèé ïîñòë³áåðà-
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ë³çàö³éíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó, êîëè íà ïåðøèé ïëàí âèñó-
âàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî (àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ³ íåàäì³í³ñòðàòèâíîãî) ðå´óëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè.
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Summary
It is argued, that there is the objective necessity of elaboration of the

policy of complex protectionism, based on the all-round consideration of
possibilities and interests of country, which must be aimed at the radical
change of the present model of integration of economy, that is being trans-
formed, into the world economy, effective use in the international ex-
change of its competitive advantages and successive overcoming of diffi-
culties and scarcities peculiar to it.

Ðåçþìå
Àðãóìåíòóºòüñÿ, ùî ³ñíóº îá�ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïîë³-

òèêè êîìïëåêñíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, çàñíîâàíî¿ íà âñåá³÷íîìó âðàõó-
âàíí³ ìîæëèâîñòåé ³ ³íòåðåñ³â êðà¿íè, ÿêà ìàº áóòè íàö³ëåíà íà ðàäèêàëü-
íó çì³íó íèí³øíüî¿ ìîäåë³ ³íòå´ðàö³¿ åêîíîì³êè, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ,
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â ì³æíàðîäíîìó îáì³í³
¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ïîñë³äîâíå ïîäîëàííÿ âëàñòèâèõ ¿é òðóäíîù³â
³ ñëàáêîñòåé.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê çåìë³, âàðò³ñòü çåìë³, êàï³òàë³çàö³ÿ çåìë³,
ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè.

Çåìëÿ ÿê îá�ºêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº ñïåöèô³÷í³ ïîð³âíÿíî
ç ³íøèìè áëàãàìè îñîáëèâîñò³ âõîäæåííÿ â ðèíêîâèé ïðîñò³ð.
Ó çàãàëüíî³ñòîðè÷í³é ëîã³ö³ ðîçâèòêó çåìëÿ çàâæäè âèñòóïàëà
ïî÷àòêîâèì îá�ºêòîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Òàê, ïåð-
âèííå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ïî÷èíàëîñÿ ç â³äîñîáëåííÿ ïðàö³
â³ä çåìë³ ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà âèðîáíèöòâà. Çâ³ëüíÿþ÷èñü â³ä
íàòóðàëüíèõ ôîðì çâ�ÿçê³â, çåìëÿ âòÿãóâàëà â îðá³òó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³íø³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà, òàê³ ÿê êàï³òàë ³ ïðàöþ.
Òèì ñàìèì âîíà «ïðèâàòèçóâàëàñÿ» ³ñòîðè÷íî ïåðøîþ. Òðàíñ-
ôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ òàêèì ÷èíîì,
ùî çåìëÿ óâ³éøëà äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî îñòàííüîþ
ëàíêîþ, ùî ö³ëêîì ïîðóøèëî çàêîíîì³ðíîñò³ òðàíñôîðìàö³éíîãî
ïåð³îäó, çì³íèëî îð³ºíòèðè ïåðåòâîðåíü, ñïîòâîðèëî ïîñë³äîâ-
í³ñòü ðåôîðì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ. Ó òîé æå ÷àñ áåç ðèíêó çåìë³
íåìîæëèâî í³ ïðèñêîðèòè, í³ çì³öíèòè ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ
ó âñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
ðèíêó çåìë³, íà íàø ïîãëÿä, ùå íåäîñòàòíüî âðàõîâóº ñïåöèô³êó
çåìë³ ÿê ÷èííèêà, ùî áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ íå ò³ëüêè ñóòî
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå é ó ôîðìóâàíí³ ìåíòàëüíèõ ðèñ ¿õ
íîñ³¿â. Öå ñïîíóêàº äîñë³äíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè,
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, ðîçãëÿäàòè ðèíîê çåìë³ ÿê
íàéá³ëüø ñêëàäíó ëàíêó ïîáóäîâè ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñòàíó ñóñï³ëüñòâà.
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Âîäíî÷àñ ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî âñå, ùî áåçïîñåðåäíüî
ïîâ�ÿçàíå ³ç çåìëåþ, ìàº âàðò³ñòü íå ò³ëüêè ó çâ�ÿçêó ³ç ñâîºþ
âëàñíîþ ïðèðîäîþ, àëå é ³ñòîòíîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ö³ííîñò³ çåìë³.
Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî çåìëþ ÿê îá�ºêò ðèíêîâîãî îáîðîòó, òî
íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ó ÿê³é ñàìå âèçíà÷åíîñò³ âîíà âõîäèòü
â íüîãî. Àäæå «òåðì³í «çåìëÿ» ðîçøèðèëè íàñò³ëüêè ... áóäü öå
ñàìà çåìëÿ, ùî ïîñëóæèëà çàãàëüíèì ïîçíà÷åííÿì äàíîãî
ïîíÿòòÿ, àáî ìîðÿ, ð³÷êè ³ âîäîñïàäè. Êîëè ìè ñòàíåìî ç�ÿñîâó-
âàòè, ùî æ ñàìå â³ää³ëÿº çåìëþ ÿê òàêó â³ä òèõ ìàòåð³àëüíèõ
ïðåäìåò³â, ÿê³ ìè ââàæàºìî ïðîäóêòàìè çåìë³, òî çíàéäåìî, ùî
ãîëîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ çåìë³ º ¿¿ ïëîùà. Ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè
ä³ëÿíêó çåìë³ äîçâîëÿº ðîçïîðÿäæàòèñÿ ïåâíèì ïðîñòîðîì �
ïåâíîþ ÷àñòèíîþ ïîâåðõí³ çåìíî¿ êóë³» [1, ñ. 214]. Òîìó îá�ºêòîì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèñòóïàº íå çåìëÿ ñàìà ïî ñîá³, à ïåâíà
çåìåëüíà ä³ëÿíêà. Ï³ä îñòàííüîþ ðîçóì³ºòüñÿ ÷àñòèíà çåìíî¿
ïîâåðõí³ ç ô³êñîâàíèìè ìåæàìè ³ îñîáëèâèìè ïðèðîäíèìè
âëàñòèâîñòÿìè, ô³çè÷íèìè ïàðàìåòðàìè, ïðàâîâèì ³ ãîñïîäàð-
ñüêèì ñòàíîì.

Ó çâ�ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿêîþ ì³ðîþ â ïîíÿòòÿ «çå-
ìåëüíà ä³ëÿíêà» âêëþ÷àºòüñÿ òå, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä íåþ ³ íàä
íåþ? Àäæå ïàðàìåòðè çåìë³ ïîøèðþþòüñÿ íà âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ
ï³ä íåþ (íàäðà) ³ íàä íåþ (ïîâ³òðÿíèé ïðîñò³ð). Ó XIX ñò. �
ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðîâ³äíîþ áóëà êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ âëàñí³ñòü
íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó âêëþ÷àº ³ âëàñí³ñòü íà âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ
íàä ³ ï³ä íåþ [2, ñ. 568.]. Öåé ïðèíöèï ³ äîòåïåð çàëèøèâñÿ
â öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Ôðàíö³¿, ïðîòå â á³ëüøîñò³ êðà¿í íàäðà
³ ïîâ³òðÿíèé ïðîñò³ð âèêëþ÷åí³ ç³ ñôåðè ä³¿ ïðàâà çåìåëüíî¿
âëàñíîñò³. Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó çåìë³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâ�ÿ-
çàííÿ ö³º¿ òà ³íøèõ ïðîáëåì, ïîâ�ÿçàíèõ ³ç çåìåëüíîþ ðåôîðìîþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ çåìåëüíîãî ðèíêó â êðà¿íàõ ³ç ñèñòåì-
íîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè îáóìîâëåíà òèì, ùî, ïî-ïåðøå,
â³í ñòâîðþº ð³çíîìàí³òí³ àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, àäåêâàòí³ ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷èì óìîâàì ³ ñîö³àëüíî-
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ïñèõîëîã³÷íèì ïîòðåáàì ëþäåé. Ïî-äðóãå, â³í çàáåçïå÷óº
ïîâíîö³ííå ³ íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³
â ö³ëîìó, îñê³ëüêè çåìëÿ, áóäó÷è ôóíäàìåíòàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ
³ ïðàâîâîþ êîíñòðóêö³ºþ âñ³õ âèä³â íåðóõîìîñò³, ôîðìóº ¿õ
âàðò³ñòü ³ ñóêóïí³ñòü ïðàâîìî÷íîñò³. Òèì ñàìèì ó ïðîöåñ³
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîãî îáîðîòó çåìë³ àêòóàë³çóºòüñÿ ¿¿ îñîáëèâà
ôîðìà äîõîäó � ðåíòà, ùî äîçâîëÿº ëåãàë³çóâàòè ¿¿ ïðèâëàñíåííÿ
³ ñêàñóâàòè ò³íüîâèé çåìåëüíèé ðèíîê. Ïî-òðåòº, ðèíîê çåìë³
ðîçøèðþº ô³íàíñîâî-êðåäèòíèé ïðîñò³ð çà ðàõóíîê ³ñíóâàííÿ
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ éîãî ³íñòðóìåíò³â (çàñòàâ), ùî ñïðèÿº
ðàö³îíàëüíîìó ïåðåðîçïîä³ëó ³ ðå´óëþâàííþ ô³íàíñîâî-ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â â åêîíîì³ö³. Çåìëÿ âèñòóïàº íàéá³ëüø åôåêòèâíèì
³ íàä³éíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó, îñê³ëüêè íå âòðà÷àº
ñâîº¿ âàðòîñò³ ç ÷àñîì. Ïî-÷åòâåðòå, çà ðàõóíîê ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó çåìë³ ðîçøèðþºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâà áàçà òåðèòî-
ð³àëüíèõ óòâîðåíü, ñòâîðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ äæåðåëà ïîïîâíåííÿ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïî-ï�ÿòå, â³í ñòèìóëþº ïðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ
³íîçåìíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â ñàìó çåìëþ ³ ó âñå, ùî
ñòâîðåíå íà í³é. Âêëàäåííÿ âåëè÷åçíèõ êàï³òàë³â íàâ³òü ó äóæå
ïåðñïåêòèâí³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ ðèçèêîâàíèì, ïîêè
ö³ëêîì íå âèçíà÷åíî ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âîëîä³ííÿ çåìëåþ, íà
ÿê³é âîíè ðîçòàøîâàí³.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³ ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä òðüîõ âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: ïåðåòâîðåííÿ
çåìë³ íà òîâàð; ïîÿâà ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîâíîâàæåíü, ùî âèíè-
êàþòü ó çâ�ÿçêó ³ç çåìëåþ; êàï³òàë³çàö³ÿ çåìë³. Ö³ ïðîöåñè çíàõî-
äÿòüñÿ â ºäèíîìó ëîã³÷íîìó ëàíöþæêó, îáóìîâëþþ÷è ³ ñòè-
ìóëþþ÷è ðîçâèòîê îäèí îäíîãî. Ïðîòå â õîä³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè
â Óêðà¿í³ âîíè çä³éñíþâàëèñÿ â ð³çíî÷àñíèõ ïëîùèíàõ.

Ïåðåòâîðåííÿ çåìë³ íà òîâàð ìàº ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³â-
íÿíî ç ³íøèìè áëàãàìè. Ñòàíîâëåííÿ òîâàðíî¿ ôîðìè á³ëüøîñò³
áëàã ç�ÿâèëîñÿ ðåçóëüòàòîì â³äîñîáëåííÿ, ç îäíîãî áîêó, âèòðàò
ïðàö³, à ç äðóãîãî � ïðàâîâèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ¿õ ïðèâëàñíåííÿ.
Â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó îñíîâíèì åï³öåíòðîì âçàºìî-
ñòîñóíê³â ñòàº âàðò³ñòü, ôîðìîâàíà ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèìè
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âèòðàòàìè ïðàö³. Ó ì³ðó ïîäîëàííÿ âèòðàòíî¿ êîìïîíåíòè ö³í-
í³ñòü òîâàð³â âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ïî÷èíàº çàëåæàòè â³ä ¿õ êîðèñíî-
ñò³. Çåìëÿ ÿê ïðèðîäíå ò³ëî íå ìàº çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ âàðò³ñíî¿
îñíîâè. ¯¿ âàðò³ñòü óìîâíà, ³ððàö³îíàëüíà ³ âèçíà÷àºòüñÿ âèòðà-
òàìè íà ¿¿ ïåðâèííå îñâîºííÿ ³ ïîäàëüøå ïðîäóêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ, ùî âêëþ÷àº âàðò³ñòü ðîçòàøîâàíèõ íà äàí³é çåìåëüí³é
ä³ëÿíö³ áóäîâ ³ ñïîðóä ³ ñòðîê³â ¿õ îêóïíîñò³. Òîìó âîíà âñòóïàº
â åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ÿê îñîáëèâå áëàãî, ùî ìàº íåïîâòîðí³
âëàñòèâîñò³. Îñíîâíà ñïåöèô³êà ìàòåð³àëüíîñò³ çåìë³ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî âîíà â³äíîñèòüñÿ äî äàðìîâèõ áëàã ³ ó çâ�ÿçêó ç öèì
ñïî÷àòêó íå ìîæå áóòè í³êèì ïðèâëàñíåíà ÿê ðåçóëüòàò òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àëå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ åëåìåíò³â ïðèðîäè ïðîäóê-
òèâíà ñèëà çåìë³ � «ìàéæå ºäèíèé, ïðèðîäíèé åëåìåíò, ÿêèé
îäíà ãðóïà ëþäåé ïðèâëàñíþº ñîá³, óñóâàþ÷è ³íøèõ» [3, ñ. 32].
Ïðèðîäíå ïîõîäæåííÿ çåìë³ âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî, ïî-ïåðøå,
âîíà íåâ³äòâîðíà ÿê ³íø³ áëàãà. Öå ñòîñóºòüñÿ õàðàêòåðó ́ ðóíòó,
òîïîãðàô³÷íèõ ³ ëàíäøàôòíèõ ÿêîñòåé, êë³ìàòè÷íèõ ÷èííèê³â,
ì³ñöåïîëîæåííÿ. Ïî-äðóãå, çåìëÿ ïðè íîðìàëüíîìó òåõíîëîã³÷-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íå çíîøóºòüñÿ, à, öå îçíà÷àº, ùî â³äñóòí³é
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ¿¿ àìîðòèçàö³¿. Ïî-òðåòº, çåìëÿ çàâæäè áóäå
ÿê³ñíî ð³çíîð³äíà, ³ ÿêèì áè ÷èíîì ëþäèíà íå çì³íþâàëà ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè çåìë³, âîíà çàâæäè ìàòèìå íåóñóâí³ â³äì³ííîñò³.
Öÿ íåîäíîð³äí³ñòü çíàõîäèòü âèÿâëåííÿ â àáñîëþòí³é â³äì³ííîñò³
çåìë³ â³ä ³íøèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ó â³äíîñí³é â³äì³ííîñò³
çåìåëü çà ïðèðîäíîþ àáî øòó÷íîþ ðîäþ÷³ñòþ ³ ì³ñöåïîëîæåííÿì,
à òàêîæ çà ð³çíîôóíêö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.
Îñòàííº îçíà÷àº äîâãîòðèâàëå ³ ñòàá³ëüíå çàêð³ïëåííÿ çåìë³ çà
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. Öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî ôóíêö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÷àñòî âèçíà÷åíî ïðèðîäíî, ³ êàï³òàëè, ùî
âêëàäàþòüñÿ â îá�ºêòè, ðîçì³ùóâàí³ íà çåìë³, çðîùóþòüñÿ ç íåþ,
ìàþòü äîâãîòðèâàëèé ³ ö³ëüîâèé õàðàêòåð, ùî íå äîçâîëÿº øâèäêî
âèòÿãóâàòè ¿õ, ïåðåêèäàòè â ³íø³ ñôåðè àáî çì³íþâàòè ¿õ ôóíê-
ö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ.

Îñîáëèâîñò³ çåìë³ ÿê áëàãà ñïðèÿþòü òîìó, ùî ¿¿ òîâàðíà
ôîðìà íå ìîæå âèíèêíóòè âíàñë³äîê â³äîñîáëåííÿ òðóäîâèõ
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âèòðàò, âêëàäåíèõ â íå¿, ³ ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ³ç ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèì
ð³âíåì. Öå îçíà÷àº, ùî çåìëÿ ìîæå íàáóâàòè ñâîþ âàðò³ñòü ÷åðåç
ñâîþ ïîñëóãó. ßê îá�ºêò åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ çåìëÿ íàäàº ð³çí³
ïîñëóãè: âèñòóïàº ÿê ïðåäìåò ³ çàñ³á âèðîáíèöòâà â ãàëóçÿõ ïðè-
ðîäíèõ òåõíîëîã³é; º ïðîñòîðîâîþ ñôåðîþ ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçòà-
øóâàííÿ âñ³õ óìîâ ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ � ÿê âèðîáíè÷îãî, òàê
³ ³íäèâ³äóàëüíîãî; º âì³ñòèëèùåì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàäàº
ïîñëóãó ç ïåðåñóâàííÿ âîäíèõ ñóä³â. Ïîñëóãà, ùî â³äîêðåì-
ëþºòüñÿ â³ä çåìåëüíîãî ðåñóðñó, íàáóâàº ñàìîñò³éíîãî ³ñíóâàííÿ
³ îñîáëèâî¿ òîâàðíî¿ ôîðìè.

Âàðò³ñòü çåìë³ ³ñíóº íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ ¿¿ ðèíêó ³ ôîðìóºòüñÿ
çàëèøêîâèì ñïîñîáîì. Ìåòîäîëîã³ÿ äàíîãî ï³äõîäó ïîáóäîâàíà
íà çàëåæíîñò³ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ áëàãà â³ä ñòóïåíÿ ìîá³ëüíîñò³
ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî éîãî ñòâîðåííÿ. Òèì ñàìèì ðåñóðñè,
ùî ìàþòü á³ëüø âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ïåðåì³ùàòèñÿ
ó ñôåðó á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, îäåðæóþòü ñâîþ íàé-
âèùó ö³íí³ñòü, à îòæå, çåìëÿ, áóäó÷è îáìåæåíèì ³ íåïåðåì³ùó-
âàíèì ÷èííèêîì, ðîáèòü ñâ³é îñòàíí³é âíåñîê ó âàðò³ñòü ñòâîðþ-
âàíîãî ïðîäóêòó.

Ñòàíîâëåííÿ òîâàðíî¿ ôîðìè çåìë³ ó êðà¿íàõ ³ç ñèñòåìíîþ
òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, â³äáóâàºòüñÿ çà òàêîþ
ëîã³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ: íåòîâàðíà ôîðìà Þ ò³íüîâà òîâàðíà
ôîðìà Þ íîðìàòèâíî-ãðîøîâà òîâàðíà ôîðìà Þ ðèíêîâà
òîâàðíà ôîðìà. Ó öåíòðàëüíî-êåðîâàí³é åêîíîì³ö³ çåìëÿ íå ìàëà
òîâàðíî¿ ôîðìè ³ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê áåçêîøòîâíèé ïðèðîäíèé
ðåñóðñ ñóñï³ëüñòâà. Ò³íüîâà òîâàðíà ôîðìà ç�ÿâëÿºòüñÿ çà â³äñóò-
íîñò³ ðèíêó çåìë³, êîëè çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿
ö³ííîñò³, àëå áåç îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ
³ âîëîä³ííÿ çåìëåþ. Íîðìàòèâíî-ãðîøîâà òîâàðíà ôîðìà âèíèêàº
ó çâ�ÿçêó ç ³äåºþ ïðî ïëàòíèé õàðàêòåð áóäü-ÿêî¿ ôîðìè çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ, ÿêà ïîêëàëà ïî÷àòîê ïîøóêó ìåõàí³çì³â âèçíà-
÷åííÿ ö³íè çåìë³. Ñïî÷àòêó ¿¿ âàðò³ñòü áóëà ïðåäñòàâëåíà â íîð-
ìàòèâíî-ãðîøîâ³é ö³í³, óñòàíîâëåííÿ ÿêî¿ áóëî âèçíà÷åíî â³ä-
ïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Äëÿ óòâîðåííÿ æ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ çåìë³ âàæëèâîþ óìîâîþ º ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íà ïðèíöèïàõ
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íàéåôåêòèâí³øîãî çàñòîñóâàííÿ. Ïðîòå ñüîãîäí³, íàïðèêëàä
â Óêðà¿í³, âîíà ïðîäàºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ ñóâîðî ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ùî ïîðóøóº ðèíêîâ³ ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ, íå äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü çåìë³, ÷èì ñïîòâîðþþòüñÿ
ìåõàí³çìè ¿¿ îïîäàòêóâàííÿ, ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òîùî.

Ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê òîâàðíî¿ ôîðìè çåìë³ â³äáóâàºòüñÿ
â óìîâàõ â³äîñîáëåííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî ¿¿ âîëîä³ííÿ. Ôîðìó-
âàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ íå îçíà÷àº âèíÿò-
êîâî¿ ìîíîïîë³¿ æîäíî¿ ç íèõ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíèì
çåìåëüíèì ðèíêîì íåìàº àáñîëþòíîãî ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
íà çåìëþ. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ï³ä³áðàòè
àäåêâàòí³ ñüîãîäí³øí³ì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó êîìá³íàö³¿ ïîâíîâàæåíü ïðàâ êîðèñòóâàííÿ ³ âîëîä³ííÿ
çåìëåþ, çà ÿêèõ áóäå çíàéäåíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â,
êîðèñòóâà÷³â ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïðîòå ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìë³ ñòàíå ìîæëè-
âèì ëèøå çà óìîâè ïåðåòâîðåííÿ çåìë³ â êàï³òàë. Çåìëþ ÿê
êàï³òàë ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ. Ç îäíîãî áîêó, êàï³òàë
ìîæå áóòè âêëàäåíèé ó çåìëþ íà â³äíîñíî êîðîòêèé ñòðîê, ³ â ö³é
ôîðì³ çåìëÿ-êàï³òàë ôóíêö³îíóº çà çàêîíàìè ïðîäóêòèâíîãî
êàï³òàëó. Ç äðóãîãî áîêó, çåìëÿ º íàéçðó÷í³øèì ³ íàä³éí³øèì
âêëàäåííÿì ãðîøîâîãî êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî ïðèðîäíèìè
ÿêîñòÿìè çåìë³. Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ çåìë³ â êàï³òàë íåîáõ³äí³ ò³
ñàì³ óìîâè, ùî ³ äëÿ ³íøèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, òîáòî
ïðèäáàííÿ âàðò³ñíî¿ ôîðìè ³ ¿¿ ñàìîçðîñòàííÿ çà ïåâíèõ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Àëå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìåëüíîãî
êàï³òàëó âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî
âêëþ÷àº äî ñåáå òàê³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê çåìåëüí³ á³ðæ³,
³ïîòå÷í³ áàíêè, çåìåëüí³ òðàñòè òîùî. ¯õ îñíîâíà ôóíêö³ÿ íà
ðèíêó çåìåëüíîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ´àðàíòóâàòè
íåîáõ³äíèé îáñÿã çåìåëüíîãî ðåñóðñó, äîñòîâ³ðíó îö³íêó âàðòîñò³
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ çàêîíí³ñòü óãîä.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíîê çåìë³, ùî º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, íå ò³ëüêè âèñòóïàº ¿¿ â³äîñîáëåíèì
ñå´ìåíòîì, àëå é ïðîíèçóº âñþ ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Áåç
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ðîçâèíåíîãî ðèíêó çåìë³ íå ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà ïîâíîö³ííå
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
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Summary
It is argued, that the market of land, that is component part of market

economy on the whole, not only comes forward is its isolated segment,
but also pierces all the system of market relations. Without the developed
market of land it is impossible to count on the valuable functioning of
market economy.
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Ïðîñòåéøåé çàäà÷åé îöåíêè âûãîäíîñòè çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ
íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà (ïàðòèè ïîñòàâîê).
Â óïðàâëåíèè çàïàñàìè ôîðìóëà Ãàððèñà-Óèëñîíà èçâåñòíà
äåñÿòêè ëåò è áàçèðóåòñÿ íà ðÿäå ñóùåñòâåííûõ óïðîùåíèé,
ïðåäïîëàãàþùèõ ñòàáèëüíîñòü èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà
îïòèìàëüíîé ïîñòàâêè ïàðòèè èçäåëèé [1, ñ. 54]. Òî÷êà çàêàçà
Óèëñîíà ó÷èòûâàåò òîëüêî èçäåðæêè íà ïîêóïêó è õðàíåíèå
òîâàðà â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïàðòèè ïîñòàâêè. Â ðàñ÷åòàõ
íå ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê óñêîðåíèå (çàìåäëåíèå)
îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåäîïîëó÷åíèå ïðèáûëè
ïðè óìåíüøåíèè çàïàñîâ è ðîñòå ðèñêîâ ñðûâîâ ïîñòàâîê, ôàêòîð
âðåìåíè, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè îò ñðûâà ïîñòàâîê è äð. Â ðàáî-
òå Ì. À. Îêëàíäåðà «Ïðîìûøëåííàÿ ëîãèñòèêà» [2, ñ. 141] ïðåä-
ëîæåíî ìîäèôèöèðîâàòü ôîðìóëó Ãàððèñà-Óèëñîíà ïóòåì ó÷åòà
ïîòåðü ïðèáûëè âñëåäñòâèå óòðà÷åííûõ (íåèñïîëüçîâàííûõ) âîç-
ìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è õðàíåíèåì çàïàñîâ. Îäíàêî
ñóììèðîâàíèå òåêóùèõ çàòðàò è ïðîãíîçèðóåìûõ ïîòåðü ïðèáû-
ëè ìåòîäîëîãè÷åñêè íåêîððåêòíî.

Àíàëèç ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ çàïàñîâ, èçëî-
æåííûõ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, ïîêàçûâàåò, ÷òî àâòîðû
îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàññìîòðåíèåì óêàçàííîé ôîðìóëû, ïûòàþòñÿ
âíåñòè â íåå íåêîòîðûå óëó÷øåíèÿ, íî â öåëîì ìåòîäèêà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è õðàíåíèÿ çàïàñîâ, èõ èçìå-
íåíèÿ â òó èëè äðóãóþ ñòîðîíó îò ôàêòè÷åñêèõ (íîðìàòèâíûõ)
çàïàñîâ îòñóòñòâóåò. Ïîýòîìó öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè âîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ çàïàñîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïîëîæåíèÿ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, êîòîðûå íå ïðèìå-
íÿþòñÿ â ó÷åáíèêàõ è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ ïî ëîãèñòèêå êàê íàóêå
îá óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Êàê èçâåñòíî, â íàó÷-
íûõ ðàáîòàõ è ó÷åáíèêàõ ïî èíâåñòèðîâàíèþ è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
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èíâåñòèöèé âñåõ âèäîâ èñïîëüçóþò òàêèå îöåíî÷íûå (êðèòå-
ðèàëüíûå) ïîêàçàòåëè, êàê ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê (×ÄÏ),
èíäåêñ äîõîäíîñòè (ÈÄ), ñðîê îêóïàåìîñòè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà
âðåìåíè (äèñêîíòèðîâàííûé), âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè
[3; 4; 5]. Ìåòîäû ðàñ÷åòà ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè óíèôèöèðîâàíû. Ðàçëè÷èÿ â ðåøåíèè ëþáîé çàäà÷è
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ñîñòîÿò
â ÷åòêîì îïðåäåëåíèè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, èõ èçìåíåíèè â ñâÿçè
ñ âíåäðåíèåì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. Ê ïî-
ñëåäíèì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòíîñÿòñÿ âñåâîçìîæíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé
î ñîçäàíèè çàïàñîâ, èõ ðîñòå èëè óìåíüøåíèè, èçìåíåíèè ïàðòèè
ïîñòàâêè ìàòåðèàëà, îáðàáàòûâàåìîé ïàðòèè äåòàëåé è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ êîíöåï-
öèÿ ñîñòàâà ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, ÷òî îòìå÷åíî â ðàáîòå
Þ. Â. Ïîíîìàðåâîé [1, ñ. 170], àâòîð êîòîðîé ïðåäëîæèëà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îáîñíîâàííóþ êëàññèôèêàöèþ ëîãèñòè÷åñêèõ
çàòðàò ïî ëîãèñòè÷åñêèì ôóíêöèÿì. Â òî æå âðåìÿ ìåòîäû îïðå-
äåëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ â ó÷åáíîì ïîñîáèè íå ðàç-
ðàáîòàíû, õîòÿ â ýòîì åñòü ïðàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü.

Ïðåäñòàâëÿåò ìåòîäè÷åñêèé èíòåðåñ ñèñòåìàòèçàöèÿ èñòî÷-
íèêîâ è ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé (ËÐ).
Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåì ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå
ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, êëàññè-
ôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïðèçíàêàì:

1) ïî âëèÿíèþ íà èçìåíåíèå çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ:
à) âëèÿþùèå; á) íå âëèÿþùèå;

2) ïî âëèÿíèþ íà çàòðàòû: à) èçìåíÿþùèå ïîòðåáíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ; á) èçìåíÿþùèå òåêóùèå
çàòðàòû â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå;

3) ïî óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: à) óñêî-
ðÿþùèå îáîðà÷èâàåìîñòü; á) çàìåäëÿþùèå îáîðà÷èâàåìîñòü;
â) íå èçìåíÿþùèå îáîðà÷èâàåìîñòü;

4) ïî âëèÿíèþ íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû è ñðûâû (çàäåðæ-
êè) ïîñòàâîê ïî äîãîâîðàì: à) âëèÿþùèå; á) íå âëèÿþùèå.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ
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Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò èçìåíåíèå ñëàãàåìûõ
çàòðàò è ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà ïðè âíåäðåíèè ËÐ. Ìåòîäîëîãèÿ
ðàñ÷åòà òàêîãî ýôôåêòà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, à èìåþùèåñÿ
â ðàçíûõ ïóáëèêàöèÿõ ðåêîìåíäàöèè çà÷àñòóþ íåêîððåêòíû.

Ðåêîìåíäàöèè ðÿäà àâòîðîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû (ËÑ), êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ ìèíèìèçà-
öèåé ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ, âûáèðàåìûõ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÑ. Åñòü ïîïûòêè â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÑ ïðèìåíèòü ìàêñèìóì ïðèáûëè
[2, ñ. 36]. Îäíàêî ïðåäëàãàåìûé â ýòîé ðàáîòå êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè ËÑ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ðåíòàáåëüíîñòü ëîãèñòè-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ, íåëüçÿ îòíåñòè ê íàó÷íî îáîñíîâàííûì ñ òî÷êè
çðåíèÿ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Ê òîìó æå â ðàáîòå
Ì. À. Îêëàíäåðà â ñîñòàâ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò âêëþ÷åíû ïîòåðè
ïðèáûëè âñëåäñòâèå íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî
ìåòîäè÷åñêè íåêîððåêòíî. Òàêèå ïîòåðè ïðèáûëè ðåêîìåíäóåòñÿ
îïðåäåëÿòü êàê ïðîèçâåäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ñðåäíåãî çàïàñà è öåíû åäèíèöû çàïàñà; êðîìå òîãî, ïðè òàêîì
ïîäõîäå íå ó÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíîãî
êàïèòàëà, à òàêæå íåÿñíî ïðèìåíåíèå ñðåäíåãî çàïàñà, âåäü
ïðèîáðåòàåòñÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè, ðàâíàÿ ìàêñèìàëüíîìó çàïàñó.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, ïðåäëàãàåì àëãîðèòì îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, èçîáðàæåííûé íà ðèñ. 1. Â ñõåìå îòðàæåíû ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ËÑ ñ ÷åòêèì ðàçãðàíè-
÷åíèåì êàïèòàëüíûõ è òåêóùèõ çàòðàò, ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêîâ
è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà êàê àáñî-
ëþòíîãî èçìåðèòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ èçìåíåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ èëè êîììåð÷åñêèõ çàïàñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ ñ öåëüþ âîçìîæíîãî ïðåäîòâðàùåíèÿ ñáîåâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ èëè íåñâîåâðåìåííîé
ïîñòàâêè òðåáóåìûõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò îöåíèâàòü ïóòåì ñðàâíåíèÿ



395Ðèñ. 1. Ñõåìà àëãîðèòìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ

Èçìåíåíèå ïîòåðü îò ñðûâîâ ïðîèçâîäñòâà,

íåâûïîëíåíèÿ çàêàçîâ â ñðîê

Èçìåíåíèå
îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà

Ýêîíîìèÿ óñëîâíî-
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ

Èçìåíåíèå òåêóùèõ çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè)

Èçìåíåíèå ñóììû øòðà-
ôîâ, ïåíè, íåóñòîåê

Îïëàòà ïðî-
ñòîåâ ðàáîò-

íèêîâ

Îïëàòà
ñâåðõóðî÷-

íûõ

Ïðèðîñò ïðèáûëè îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè

Èçìåíåíèå (ðîñò/óìåíüøåíèå) ïàðòèè ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ

Èçìåíåíèå ÷èñëà ïîñòàâîê ìàòåðèàëîâ

Èçìåíåíèå ÷èñ-

ëà îáîðîòîâ îáî-

ðîòíûõ ñðåäñòâ

Èçìåíåíèå

òðàíñïîðòíûõ

èçäåðæåê

Èçìåíåíèå

çàòðàò íà

õðàíåíèå

Ðîñò (ïîòåðè) ïðèáûëè

îò óñêîðåíèÿ (çàìåäëå-
íèÿ) îáîðà÷èâàåìîñòè

îáîðîòíîãî êàïèòàëà

Èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòè

â îáîðîòíîì êàïèòàëå

Èçìåíåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè

Èçìåíåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè

Ïðèðîñò ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà

Ï
Ð

Î
Á

Ë
Å

Ì
È Å

Ê
Î

Í
Î

Ì
²Ê

È ² Ï
ÐÀ

Â
À



396 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

âûãîä, ïîëó÷àåìûõ ïðè âûïîëíåíèè ïëàíîâûõ çàêàçîâ â ñðîê
ñ äîïîëíèòåëüíûìè çàòðàòàìè êàïèòàëà, êàê îñíîâíîãî, òàê
è îáîðîòíîãî, à òàêæå ñ äîïîëíèòåëüíûìè òåêóùèìè çàòðàòàìè
ïî îáñëóæèâàíèþ ñîçäàâàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî çàïàñà
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ â ñðîê äîãîâîðîâ
î ïîñòàâêàõ (äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì) èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëàíîâ ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü
óíèâåðñàëüíûì èçìåðèòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé è êàïèòàëîâëîæåíèé � ïîêàçàòåëåì ×ÄÏ. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ ðàâåí ñóììàð-
íûì, ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè (äèñêîíòèðîâàííûì), âûãîäàì
îò ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ è âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ â ñðîê çà âû÷åòîì
ðàçîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè:

( ) ,.
1

äîïàíä

Ò

íàëäîïóïð ÊkkÈÓ×ÄÏ −⋅−= ∑ (1)

ãäå Ó
ïð

 � óùåðá îò ïðîñòîåâ è íåâûïîëíåíèÿ çàêàçîâ â ñðîê;
È

äîï
 � ãîäîâûå òåêóùèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì

äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ;
k

íàë
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëîã íà ïðèáûëü;

Ê
äîï

 � äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ñîçäàíèå
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ;

k
ä.àí

 � êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ àííóèòåòà;
Ò � ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ëåò.

Â ôîðìóëå (1) ïðèíÿòî, ÷òî óùåðá îò ïðîñòîåâ è íåâûïîëíå-
íèÿ çàêàçîâ â ñðîê, à òàêæå ñóììà äîïîëíèòåëüíûõ òåêóùèõ
èçäåðæåê íåèçìåííû ïî ãîäàì ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà, ò. å. ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ïîòîêè ïîñòîÿííûõ ïîòåðü è ðàñõîäîâ, íàçûâàåìûõ
àííóèòåòîì. Ýòî ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû
çíà÷åíèÿ ×ÄÏ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïðè ïåðåìåííûõ çíà÷åíèÿõ
óêàçàííûõ âåëè÷èí, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü èõ ñóììèðîâàíèå
ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè ïî âñåì ãîäàì ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà.

Ïðåäëàãàåì óùåðá îò ïðîñòîåâ ïðîèçâîäñòâà è íåâûïîëíåíèÿ
çàêàçîâ â ïðåäóñìîòðåííûé äîãîâîðàìè ñðîê Ó

ïð
 îöåíèâàòü
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ñóììîé íåäîïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ÷èñòîé ïðèáûëè. ×èñòîé
ïðèáûëè, à íå áàëàíñîâîé, òàê êàê øòðàôû, ïåíè è íåóñòîéêè,
êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óïëàòèòü ïðè íåâûïîëíåíèè â ñðîê
äîãîâîðîâ î ïîñòàâêàõ, âûïëà÷èâàþòñÿ èç ÷èñòîé, îñòàþùåéñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáûëè. Ïîñêîëüêó âñå îæèäàå-
ìûå ïîòåðè îò ïðîñòîåâ ïðîèçâîäñòâà è íåâûïîëíåíèÿ çàêàçîâ
èìåþò îäèíàêîâûå çíàêè, òî ðå÷ü èäåò íå îá àëãåáðàè÷åñêîé,
à îá îáû÷íîé ñóììå ñëàãàåìûõ íåäîïîëó÷åííîé ÷èñòîé ïðèáûëè:

Ó
ïð

 = (Ý
óï

 + Ç
ïð

 + Â
äîã

 + Ò
íåä

 · Ïð
1
) · k

íàë
 + ØÏÍ, (2)

ãäå Ý
óï

 � îòíîñèòåëüíûé ðîñò óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ;
Ç

ïð
 � ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà÷èâàåìîé çà âðåìÿ

ïðîñòîåâ ðàáîòíèêîâ;
Â

äîï
 � äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû çà âðåìÿ

ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ âíåóðî÷íûì âûïîëíåíèåì
çàêàçîâ;

Ò
íåä

 � íåäîäàííûé çàêàç÷èêó îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, øò.;
Ïð

1
 � ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè;

ØÏÍ � ñóììà øòðàôîâ, ïåíè, íåóñòîåê çà íåñâîåâðåìåííîå
âûïîëíåíèå çàêàçîâ.

Ðàñ÷åò ïî ôîðìóëå (2) âåäåòñÿ ïî êàæäîìó çàêàçó èëè ïî
ëþáîìó íàèìåíîâàíèþ ðåñóðñîâ, à çàòåì âûïîëíÿåòñÿ ñóììè-
ðîâàíèå ñëàãàåìûõ íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè ïî âñåì âèäàì
ðåñóðñîâ (çàïàñîâ). Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì íåäîäàííîé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ïðîèçâåäåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè çà åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè
Â

1
 íà âðåìÿ ñðûâà ïîñòàâîê Ò

ñð
: Ò

íåä
 = Â

1
 · Ò

ñð
. Ìåæäó âðåìåíåì

ñðûâà ïîñòàâîê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïî çàêëþ÷åííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì äîãîâîðàì è ïðîñòîÿìè êîíêðåòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ íåò ÷åòêîé è îäíî-
çíà÷íîé ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî â ïåðâîì
ïðèáëèæåíèè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ ñâÿçü ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíà.
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Ìàòåðèàëüíûå çàïàñû ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî óâåëè÷èâàòü äî
íåêîòîðîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî ðàâåíñòâîì
ïîëó÷àåìûõ ïðè ýòîì âûãîä è ðàñõîäóåìûõ ñðåäñòâ, êàê êàïè-
òàëüíûõ, òàê è òåêóùèõ. Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãàåìîé ïðèâåäåíèåì èõ ê ðàñ÷åòíîìó
ïåðèîäó âðåìåíè Ò, à òàêæå íàëîãîîáëîæåíèåì èçìåíåíèÿ çàòðàò
è ðåçóëüòàòîâ ïîëó÷èì ñëåäóþùåå óñëîâèå ðàâåíñòâà âûãîä
è çàòðàò:

∑∑ +=
Ò

àíäíàëäîïäîï

Ò

àíäïð kkÈÊkÓ
1

.
1

. . (3)

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íàëîã íà ïðèáûëü, îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå: k

íàë
 = 1 � Ñ

íàë
/100. Óñëîâèå âûãîäíîñòè ñîçäàíèÿ

äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ ïîëó÷èì ïóòåì ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ðàâåíñòâà (3) â íåðàâåíñòâî:

( ) ..
1

àíääîï

Ò

íàëäîïïð kÊkÈÓ ⋅≥⋅−∑ (4)

Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êîììåð÷åñêèõ çàïàñîâ èìååò
íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî çàïàñû äàííîãî
ðîäà (òîâàðíîé ïðîäóêöèè, çàïàñíûõ ÷àñòåé, ìàòåðèàëîâ è äð.)
ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ ïðîäàæè òîâàðà â áóäóùåì ïî áîëåå âûñîêîé
öåíå ëèáî óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðîñøåé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-
ãîäîâîé ñåçîííîé ïîòðåáíîñòè â òîâàðå. Ïðè ýòîì ìåòîäèêà
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ çàïàñîâ äîëæíà ó÷èòûâàòü òàêèå
ôàêòîðû, êàê èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà è äèíàìèêó
ðûíî÷íûõ öåí, èíôëÿöèþ.

Ðàññìîòðèì îäíó èç ÷àñòíûõ çàäà÷ â òàêîé ôîðìóëèðîâêå:
îöåíèòü, âûãîäíî ëè âêëàäûâàòü êàïèòàë â êîììåð÷åñêèå çàïàñû
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, åñëè èçâåñòíû ðàçîâûå âëîæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ â îáîðîòíûé êàïèòàë Ê

0
, ðàñ÷åòíûé ïåðèîä Ò (ëåò),

ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðîãíîçà äèíàìèêè öåíû
è èíôëÿöèè, òðåáóåìàÿ íîðìà äîõîäíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé
Å (%), ðèñê íåäîïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðè ïðîäàæå ïî çàíèæåííîé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàñ÷åòíîé öåíîé � r (%).
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Ðåøåíèå ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è ñëåäóåò íà÷àòü ñ îöåíêè
è ñîïîñòàâëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà öåí È

ö
 è èíôëÿöèè È

èíô
. Äèíà-

ìèêà ðûíî÷íûõ öåí ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ìîäåëè ïðîãíîçà,
íàéäåííîé ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Ïðîãíîç ïî ìîäåëè
äèíàìèêè öåíû (òðåíäó) äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðîãíîç
öåíû â ëþáîì ãîäó ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà, à çàòåì è òåìï ðîñòà
öåíû. Àíàëîãè÷íûì ìåòîäîì ìîæíî ïîëó÷èòü ðàñ÷åòíûå èíäåê-
ñû èíôëÿöèè. Ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è ïîñëåäóþùóþ èõ ðåàëèçàöèþ
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà ìîæíî âûïîëíèòü ñîïîñòàâëåíèåì
òåìïîâ ðîñòà öåí è èíôëÿöèè. Ïðè ðàâåíñòâå ýòèõ òåìïîâ êà-
ïèòàë íå îáåñöåíèâàåòñÿ, íî è íå äàåò äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà.
Åñëè èíäåêñ öåí ìåíüøå èíäåêñà èíôëÿöèè, òî òàêîé âàðèàíò
áèçíåñà çàâåäîìî íåöåëåñîîáðàçåí. È, íàêîíåö, ïðåâûøåíèå
òåìïà ðîñòà èíäåêñà öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà èíôëÿöèè
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëó÷åíèþ äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ìàòåðèàëü-
íûõ çàïàñîâ. Ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ðåàëèçàöèè (öåíà ïðîäàæè)
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç Ò (ëåò) ñîñòàâèò: Ê

ò
 = Ê

0
 È

öò
.

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííîé ñóììû Ê
ò
 ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè

çàòðàòàìè Ê
0
 åå íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ê íà÷àëüíîìó ìîìåíòó

âðåìåíè è îïðåäåëèòü çíà÷åíèå ×ÄÏ îò ïîêóïêè è ðåàëèçàöèè
÷åðåç Ò (ëåò) êîììåð÷åñêîãî çàïàñà:

×ÄÏ = Ê
ò
 k

ä.Ò
 � Ê

0
. (5)

Ïðè ýòîì äèñêîíòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñòàâêå äèñêîí-
òà Å

1
, ó÷èòûâàþùåé âñå ñëàãàåìûå äîõîäíîñòè: áåçðèñêîâóþ

ñòàâêó äèñêîíòà, ðàâíóþ ñóììå íîðìû äîõîäíîñòè êàïèòàëî-
âëîæåíèé Å, ñðåäíåãîäîâîé èíôëÿöèè u è ïîïðàâêè íà ðèñê r:
Å

1
 = Å + u + r. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ýòîé ôîðìóëû

äîñòàòî÷íî ïîëíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêîâ ïî èíâåñòèöèîííîìó àíàëèçó. Èíäåêñ äîõîäíîñòè
êàïèòàëîâëîæåíèé, êàê îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-
íîñòè êàïèòàëà, õàðàêòåðèçóåò íîðìó ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé
ïðèáûëè íà êàïèòàë:

ÈÄ = 1 + ×ÄÏ / Ê
0
. (6)
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Êðèòåðèåì âûãîäíîñòè ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ, êðîìå èçâåñòíîãî òðåáîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîñòè ×ÄÏ
(×ÄÏ > 0), ìîæåò áûòü òðåáîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê íîðìå
äîõîäíîñòè êàïèòàëà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íå íèæå îïðåäå-
ëåííîé ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû, íàïðèìåð, Å

1
.

Ïðè ýòîì ðàñ÷åòíóþ íîðìó ãîäîâîé ïðèáûëè ìîæíî îïðå-
äåëèòü óêðóïíåííî êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå çà ðàñ-
÷åòíûé ïåðèîä Ò (ëåò) ëèáî êàê ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Ñîîòâåòñòâåííî, êðèòåðèè ïðèåìëåìîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé ïî íîðìå ïðèáûëè íà êàïèòàë áóäóò èìåòü âèä:

.; 1
0

1
0

Å
Ê

×ÄÏÅÒ
Ê

×ÄÏ Ò ≥≥ (7)
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Summary
The analysis of known logistic methods of material resources stock

economic grounds has been made. The Harrison-Wilson formula and other
publications have been critically analyzed. The algorithm of economic
effectiveness estimation of changes in resource stock, that are based on
causes and effects connections between logistic system indicators and
contemporary methods of investment effectiveness estimation, has been
suggested.
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Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ çðîáëåíî àíàë³ç â³äîìèõ ó ëîã³ñòèö³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðþâàíèõ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Êðèòè÷íî
ïðîàíàë³çîâàíî â³äîì³ ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ çàïàñ³â. Çàïðîïîíîâàíî
àëãîðèòì îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çì³íè çàïàñ³â ðåñóðñ³â, ÿêèé
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ�ÿçêàõ ì³æ ïîêàçíèêàìè ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíèõ ìåòîäàõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.
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ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÂÅÐÎßÒÍÎÑÒÈ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ

ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêðîòñòâî, ïðîãíîçèðîâàíèå âåðîÿòíîñòè
áàíêðîòñòâà, ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà, ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì â Óêðàèíå ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà áàíê-
ðîòñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
îïðåäåëÿåìîãî àäåêâàòíîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Óñòðàíåíèå ñ ðûíêà îáàíêðîòèâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð � íåïðåìåííîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü
òåíäåíöèÿ áûñòðîãî âîçíèêíîâåíèÿ è òàêîãî æå áûñòðîãî óõîäà
ñ ðûíêà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî ïðåäîòâðàòèòü áàíêðîòñòâî,
îáåñïå÷èòü ïðîäîëæèòåëüíîå ïðîöâåòàíèå ýòèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáíà-
ðóæåíèÿ ïðèçíàêîâ âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
êàê ìîæíî íà áîëåå ðàííåé ñòàäèè. Âûÿâèòü ñêëîííîñòü ìàëûõ
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ïðåäïðèÿòèé ê íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðîöåäóð
äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà.

Äèàãíîñòèêà áàíêðîòñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó öåëå-
âîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå êðèçèñ-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
âîçíèêàþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòåïåíü èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ; âûáîð ìåòîäà ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, àäåêâàòíîñòü êîòîðîãî ìîãëà áû îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîñòü
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî âûõîäó ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû (ðèñ. 1).

Ìåòîäû îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ

áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

Ýâðèñòè÷åñêèå

ìåòîäû

Ìåòîäèêè, îñíîâàííûå

íà ðàñ÷åòå è àíàëèçå

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé

Ìåòîäû

ïîñòðîåíèÿ

äèñêðèìèíàíòíîé

ôóíêöèè

Ìåòîäû, îñíîâàííûå

íà èñïîëüçîâàíèè

ýêîíîìè÷åñêèõ

ñîâåòóþùèõ ñèñòåì

Ýêñïåðòíûå

ñèñòåìû

Ñèñòåìû

íåéðîñåòåâûõ

âû÷èñëåíèé

Ìåòîäû

êëàññèôèêàöèè

Ìåòîäû ðàñ÷åòà

âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà

íà îñíîâå èìèòàöèîííîãî

ìîäåëèðîâàíèÿ

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ãðóïïû ìåòîäîâ îöåíêè è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäèêè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè ñðàâíèòåëüíûõ
îöåíîê (ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû). Ìåòîäèêè àíàëèçà âåðîÿòíîñòè
áàíêðîòñòâà, îòðàæàþùèå ýâðèñòè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâûâàþòñÿ
íà ñðàâíèòåëüíûõ îöåíêàõ õàðàêòåðèñòèê îáàíêðîòèâøèõñÿ
êîìïàíèé ñ àíàëîãè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè àíàëèçèðóåìîé
êîìïàíèè. Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îöåíêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ðå-
çóëüòàòå îäíîãî êðèòåðèÿ, à íà îñíîâàíèè àíàëèçà áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà õàðàêòåðèñòèê, â îöåíêó âêëþ÷àþòñÿ òå õàðàêòåðèñ-
òèêè, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ ÷åòêîìó êîëè÷åñòâåííîìó âûðàæå-
íèþ. Ýâðèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ó÷åñòü íàêîïëåííûé îïûò,
îùóùåíèÿ è âïå÷àòëåíèÿ ýêñïåðòîâ. Íî ó ýòèõ ìåòîäèê åñòü
îäèí î÷åíü ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê � ïîëíîå îòñóòñòâèå
ñèñòåìàòèçàöèè è ôîðìàëèçàöèè êðèòåðèåâ îöåíêè.

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ìåòîäèêàìè, îñíîâàííûìè íà èñïîëü-
çîâàíèè ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ìåòîä
Àðãåíòè (À-ñ÷åò) èëè îöåíêè âåðîÿòíîñòè êðàõà, ìåòîäèêà
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà Â. Â. Êîâàëåâà, ìåòîä Ñêîóíà, ìåòîäèêà
êîìïàíèè ERNST&WHINNEY [1].

Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà,
îñíîâàííûå íà ïîñòðîåíèè äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè. Ñîãëàñíî
äàííîé ìåòîäèêå, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè äèñêðèìè-
íàíòíîãî àíàëèçà íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, è ïî-
ñòðîåíèè îïòèìàëüíîé äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè (ìîäåëè),
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè
ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðî-
öåññå àíàëèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð çíà÷èìûõ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ âåñîâîé
êîýôôèöèåíò äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè, îïðåäåëÿþùèõ çíà-
÷åíèå êðèòåðèÿ, íåêîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðè-
çóþùåãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Àíàëèç ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûõ íà ïîñòðîåíèè äèñêðèìèíàíòíûõ
ôóíêöèé (òàáë. 1), ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñóùåñòâåííûå
íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå äàííîìó ïîäõîäó: îòáîð ôàêòîðîâ, âêëþ-
÷àåìûõ â ìîäåëü, íîñèò ýëåìåíò ñóáúåêòèâèçìà; íå ó÷èòûâàåòñÿ
ôàêòîð âðåìåíè ïðè ïîñòðîåíèè ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé, ÷òî
ñíèæàåò ñòåïåíü òî÷íîñòè ïðîãíîçà ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âå-
ðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà áîëåå ÷åì íà äâà ãîäà; ìîäåëè äîëæíû
êàæäûé ãîä òåñòèðîâàòüñÿ íà íîâûõ âûáîðêàõ ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ
èõ äèñêðèìèíàíòíîé ñèëû; íå îáúåêòèâåí ïðîöåññ îáîñíîâàíèÿ
îäíîðîäíîñòè ïåðâîíà÷àëüíûõ âûáîðîê ïðåäïðèÿòèé; ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ áàíêðîòñòâà ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè êîìïàíèè óõóäøàþòñÿ ëèíåéíî, òî åñòü íå ó÷èòû-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèé àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì
ñðåäû, â êîòîðîé îíè äåéñòâóþò.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ñóáúåêòèâèçìà ïðîãíîçà íåîáõîäèìî îñíîâû-
âàòüñÿ íà áîëüøîì êîëè÷åñòâå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Çàäà÷à ïðèîáðåòàåò ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíûé õàðàêòåð, ðåøåíèå êîòîðîé äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà
îïûòå ðàáîòû áîëüøîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ â ðàññìàòðèâàåìîé
îáëàñòè. Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ, îñíîâàí-
íûõ íà èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòóþùèõ ñèñòåì,
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ýòè ìåòîäû óñëîâíî
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: äèàãíîñòè÷åñêèå ýêñïåðòíûå
ñèñòåìû è ñèñòåìû íåéðîñåòåâûõ âû÷èñëåíèé [3].

Ðåøåíèå çàäà÷è îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîé ñèñòåìû ñâîäèòñÿ ê âûáîðêå èç áàçû
çíàíèé íà îñíîâå èçâåñòíûõ èñõîäíûõ äàííûõ âçàèìîñâÿçàííîé
öåïî÷êè ïðàâèë ëîãè÷åñêîãî âûâîäà çàêëþ÷åíèÿ. Â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû äîïóñêàåòñÿ íàñòðîéêà áàçû
äàííûõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè. Íî íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå äèàãíîñòè÷åñêèå ýêñïåðòíûå ñèñòå-
ìû ïîêà îãðàíè÷åíû óðîâíåì çíàíèé ñïåöèàëèñòîâ (ôèíàíñèñ-
òîâ, ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ).
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Âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ Ïðîñòîòà

àëãîðèòìà

ðàñ÷åòà

Òî

Íàèìåíîâàíèå

ìîäåëè

Êîëè÷å-
ñòâî

ôàêòîðîâ

êðóïíûìè

êîìïà-
íèÿìè

ìåëêèìè

è ñðåäíèìè

êîìïàíèÿìè

â

Óêðàèíå

Ó÷åò

îòðàñëå-
âûõ

îñîáåí-
íîñòåé

Ó÷åò

ôàêòî-
ðà âðå-
ìåíè íà

1
ãî

1. Äâóõôàêòîðíàÿ

ìîäåëü Àëüòìàíà

2 + + íèçêàÿ ïðîñòîé – – 50

5 + – íèçêàÿ ñðåäíèé – – 902. Ïÿòèôàêòîðíàÿ
ìîäåëü Àëüòìàíà 5 + + íèçêàÿ ñðåäíèé – – 90
3. Ñåìèôàêòîðíàÿ
ìîäåëü Àëüòìàíà

7 + – íèçêàÿ ñðåäíèé – – 95

4. Ìîäåëü Ð. Ëèñà 4 + + íèçêàÿ ñðåäíèé – – 85
5. R-ìîäåëü 4 + + ñðåäíÿÿ ïðîñòîé – – 90
6. Ìîäåëü Òàôôëåðà 4 + + íèçêàÿ ñðåäíèé – – 80
7. Ìîäåëü Ôóëìåðà 10 + – ñðåäíÿÿ ñëîæíûé – – 98
8. Ìîäåëü Ñïðèíãåéòà 4 + + íèçêàÿ ïðîñòîé – – 92
9. Ìîäåëü ×åññåðà 6 + – íèçêàÿ ñðåäíèé – – 90
10. Îáîáùåííàÿ ìîäåëü

âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà

6 + + ñðåäíÿÿ ñðåäíèé – – 90

11. PAS-êîýôôèöèåíò îáû÷íî 5 + + ñðåäíÿÿ ñðåäíèé – + 95
12. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ

îò÷åòíîñòüþ áàíêîâ

Ôðàíöèè 8 – + íèçêàÿ ñðåäíèé + – 95
13. Ìîäåëü

Êîíîíà è Ãîëüäåðà

5 – + íèçêàÿ ñðåäíèé – – 90

14. Ìîäåëü Òåðåùåíêî 6 + + âûñîêàÿ ñðåäíèé + – 90
15. Ìîäåëè Âèòëèíñêîãî 2 + + âûñîêàÿ ñðåäíèé + – 70

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ,

îñíîâàííûõ íà ïðèìåíåíèè äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà
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Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íåéðîííûå ñåòè Êîõîíåíà [2]. Ìåòîä ÑÎÊ
(ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ êàðòà ïðèçíàêîâ) ïîçâîëÿåò ðàñïîçíàâàòü
ðàçëè÷íûå ñõåìû ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé è îïðåäåëÿòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì ïðèçíàêè ïîñðåäñòâîì âèçóàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
äàííûõ íà êàðòå, ãäå îòäåëüíûå êëàñòåðû ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷-
íûìè öâåòàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ
íåéðîñåòåé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ: ïîçâîëÿþò âûÿâèòü çàâèñèìîñòè ìåæäó
âõîäíûìè äàííûìè è èñõîäíîé èíôîðìàöèåé, îáó÷àÿñü íà
êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, êîòîðûå íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü àïðèîðè,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü òî÷íîñòü ïðîãíîçíîé îöåíêè;
ïîçâîëÿþò âûÿâëÿòü ñêëîííîñòü ê áàíêðîòñòâó íà îñíîâå íåïîë-
íîé, èñêàæåííîé, çàøóìëåííîé è ïðîòèâîðå÷èâîé èíôîðìàöèè;
ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïðîñòîòó â èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ; èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà èñõîäíîé èíôîðìàöèè; îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü
âêëþ÷åíèÿ â ðàñ÷åò èñõîäíûõ äàííûõ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè
ïðåäïðèÿòèÿ çà ðÿä ëåò.

Â òî æå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü è ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè:
íåïðîçðà÷íîñòü è îòñóòñòâèå îáúÿñíåíèé ê ïîëó÷åííûì ðåçóëü-
òàòàì; íåñïîñîáíîñòü ê îöåíêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñèòóàöèé,
åñëè òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå èçó÷àëàñü ñåòüþ ðàíüøå; äëÿ îáó÷åíèÿ
ñåòè íåîáõîäèìî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà àäåêâàòíàÿ íåëèíåéíàÿ çàâèñè-
ìîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ïîâûñèòü òî÷íîñòü ïðîãíîçà.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ñëîæíî âûáðàòü ìåòîä, óäîâëåòâîðÿþùèé âñåì òðåáîâàíèÿì
ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå ïðè äèàãíîñòèêå áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóùåñòâóþùèõ
ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèâåäåíà â òàáëèöå 2.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìûìè ìåòîäàìè îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè
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áàíêðîòñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû íåéðîñåòåâûõ
âû÷èñëåíèé, ýêñïåðòíûå ñèñòåìû è ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ äèñêðè-
ìèíàíòíîé ôóíêöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîãíîç ñòàë áîëåå îáîñíî-
âàííûì, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ìåòîäîâ ïðè
ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Summary
The article focuses on the critical analysis of the methods of an

enterprise’s probabal bankruptcy estimation. A comparative description
of bancruptcy forecasting patterns based on the descriminative analysis,
heuristic methods of bancruptcy forecasting, forming of experts systems,
neuronetting modelling has been presented.

Ðåçþìå
Ñüîãîäí³ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèì ñòàº

ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòàòòÿ
ïðèñâÿ÷åíà êðèòè÷íîìó àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â îö³íêè éìîâ³ðíîñò³
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Íàâåäåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó
ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà íà îñíîâ³ äèñêðèì³íàíòíîãî
àíàë³çó, åâðèñòè÷íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ïîáóäîâè
åêñïåðòíèõ ñèñòåì, íåéðîìåðåæåâîãî ìîäåëþâàííÿ òà ³í.
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ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèàãíîñòèêà, æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèåé
ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, áîëüøèíñòâî îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå â ñîñòîÿíèè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûé
óðîâåíü êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî
öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí: óñëîæíåíèåì òåõíèêè, âíåäðåíèåì ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèåì ðûíêîâ. Îäíîé èç
ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
óñòàðåâøèå ôîðìû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàåòñÿ ñî
ñëåäóþùèìè ïðîáëåìàìè:

� â ñèëó òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ çàíÿòû ñâîèì âûæèâàíèåì,
ðåøåíèåì ñèþìèíóòíûõ ïðîáëåì, íà íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ëèáî îíî íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îáðà-
áîòêè è îáìåíà èíôîðìàöèåé, çà÷àñòóþ èíôîðìàöèÿ ïåðåèçáû-
òî÷íà, ïðîòèâîðå÷èâà è íåñîïîñòàâèìà, ÷òî çàòðóäíÿåò è äåëàåò
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà êîíò-
ðîëÿ, ó÷åòà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé,
ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ;

� íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà÷àñòóþ ñóùåñòâóåò íåñîîòâåòñòâèå è äàæå
ïðîòèâîðå÷èå â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è åãî ïîäðàçäåëåíèé.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ
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Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñèìïòîìàìè íàðóøåíèÿ
óïðàâëÿåìîñòè èëè íåóïðàâëÿåìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Îäíà èç ïðè÷èí íàðóøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè � ýòî íåñîîòâåò-
ñòâèå ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçàöèîííîé, óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû âíåøíåé ñðåäå, òåõíîëîãèè, ðàçìåðàì
êîìïàíèè, òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòðàòåãè÷åñêèì, òàêòè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì öåëÿì ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñåðüåçíåéøèõ çàäà÷ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåäåíèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäøåñòâóåò
äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûÿâëåíèåì îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ñóùåñòâóåò íåìàëî ìåòîäîâ,
ïîñâÿùåííûõ äèàãíîñòèêå áàíêðîòñòâ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî
ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàçðàáîòêè îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî íå òîëüêî çíàòü, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå íå ÿâëÿåòñÿ áàíêðîòîì èëè íå íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, íî è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
åãî äåÿòåëüíîñòè ïðè ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ñòàáèëüíîå» è «áëàãîïðèÿòíîå». Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìà áîëåå ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
ïî ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ âûÿâëåíèåì âîçìîæ-
íûõ «óçêèõ ìåñò», «çîí ðèñêà». Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé
äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèé äëÿ êàæäîé êëàññèôèêà-
öèîííîé ãðóïïû äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà öåëü ïðîâåäåíèÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèè, âïîñëåäñòâèè � ïîñòàâëåíû çàäà÷è è ðàçðàáî-
òàíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Öåëü ñòàòüè � ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ìåòîäèêó äèàãíîñ-
òèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè åãî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ ïîçèöèé
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
� ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà;
� ðàçðàáîòàòü êëàññèôèêàöèþ ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî

ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè;
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� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó öåëåé ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, îòêðû-
òîé, äèíàìè÷åñêîé, àäàïòèâíîé ñèñòåìîé. Ïðåäïðèÿòèå êàê
ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ñîñòîÿíèé, èçìåíÿþùèõñÿ âî
âðåìåíè. Ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îïèñûâàþòñÿ íåêîòîðûì êîëè÷å-
ñòâîì ïàðàìåòðîâ. Ñõåìàòè÷åñêè ýòî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 1.

Ñîñòîÿíèå

ñèñòåìû 1

Ñîñòîÿíèå

ñèñòåìû 2

Ñîñòîÿíèå

ñèñòåìû N

Ïàðàìåòðû

ñèñòåìû

),...,,,( 1111

321

t

m

ttt

xxxx

Ïàðàìåòðû

ñèñòåìû

),...,,,( 321
nnnn
t

m

ttt

xxxx

Ïàðàìåòðû

ñèñòåìû

),...,,,( 2222

321

t

m

ttt

xxxx

Ðèñ. 1. Ïåðåõîä ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå
ñ èçìåíåíèåì ïàðàìåòðîâ

Íà ðèñ. 1: ),...,,,( 1111
321

t
m

ttt xxxx  � âåêòîð, îïèñûâàþùèé ñî-

ñòîÿíèå ñèñòåìû â ìîìåíò âðåìåíè t
1
; jt

ix  � i-é ïàðàìåòð, îïèñû-

âàþùèé ñîñòîÿíèå ñèñòåìû â ìîìåíò âðåìåíè t
j
, íàïðèìåð,

÷èñòàÿ ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå

ïîäõîäû ê äèàãíîñòèêå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè åãî ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè. Ñóùåñòâóåò äâà íàïðàâëåíèÿ äèàãíîñòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè: ñòðàòåãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà
è îïåðàòèâíàÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ïîìîãàåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîíÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ
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ïðåäïðèÿòèÿ â êàæäîì èç íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè, îöå-
íèòü èíôîðìàöèþ, ïîñòóïàþùóþ èç âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåä.
Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâíîñòè
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
äèàãíîñòèêè ïî ñëàáûì ñèãíàëàì (ñâîåâðåìåííîå îïðåäåëåíèå
ðàííèõ è íåòî÷íûõ ïðèçíàêîâ íàñòóïëåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé
è îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà íèõ).

Îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòñëåæèâàåò è îöåíèâàåò êëþ÷åâûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåæäå âñåãî àíàëèçèðóåò ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå, áåçóáûòî÷íîñòü, ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè, îöåíèâàåò ðèñê.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ � ýòî ìåòîäû äèàãíîñòèêè ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíóþ îöåíêó èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ (åãî ïàññèâîâ) è îöåíêó íàïðàâëåíèé èõ
èñïîëüçîâàíèÿ (àêòèâîâ) çà îò÷åòíûé ïåðèîä, à òàêæå ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

� îöåíêó ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ñòàòåé îò÷åòíîñòè ïî ïîêàçà-
òåëÿì, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå îöåíêè îáùåé ñóììû
àêòèâîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, äèíàìèêè èõ ðàçâèòèÿ
çà ïåðèîä, ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

� îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿòü ñâîè äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà è ïðîèñõîäèò ïóòåì îöåíêè ñòåïåíè ïîêðûòèÿ çàïàñîâ
è çàòðàò ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè;

� àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà;
� àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
� àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ, êðåäèòîðñêîé è äåáèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè.
Òàêæå â ðàìêàõ îïåðàòèâíîé äèàãíîñòèêè àíàëèçèðóþòñÿ

ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè,
è îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
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ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ:
ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî êàæäûé ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò, ðàññ÷èòàííûé
îòäåëüíî îò äðóãèõ, íå ìîæåò äàòü ïîëíîé êàðòèíû ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íîñÿò
îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð, òî åñòü ïðèîáðåòàþò ñâîþ èíôîðìà-
òèâíóþ è àíàëèòè÷åñêóþ öåííîñòü òîëüêî ïîñëå èõ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè èëè íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Ïðåäëàãàåìûå æå â íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ çàðóáåæíûõ
ìåòîäèêàõ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è äèàãíîñòèêè áàíê-
ðîòñòâ íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóþò
ðåàëüíîé ñèòóàöèè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Áàçîé äëÿ
ñðàâíåíèÿ â òàêîé ñèòóàöèè ìîãóò ñòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå çà ïðåäûäóùèå, óäà÷íûå, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ãîäû, à òàêæå äàííûå ïðåäïðèÿ-
òèé-êîíêóðåíòîâ.

Êðîìå òîãî, òàêîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé äîñòà-
òî÷íî òðóäíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü, ÷òî çàòðóäíÿåò
ïðàâèëüíîå äèàãíîñòèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê ñëîæíóþ, îòêðûòóþ, äèíàìè-
÷åñêóþ, àäàïòèâíóþ ñèñòåìó, ïðîàíàëèçèðóåì îñíîâíûå ïðèí-
öèïû äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè òåîðèè
ñèñòåì. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàññìîò-
ðåíèå ïðîáëåì, ðåøèòü êîòîðûå ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå
êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ôàêòîðîâ,
ðàçíîðîäíûõ ñâÿçåé, âíåøíèõ óñëîâèé è ò. ä. Äëÿ òàêîãî ðîäà
çàäà÷ â ñèñòåìíîì àíàëèçå âûäåëÿþò ðàçäåë «òåîðèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè», ñâÿçàííûé ñ îïðåäåëåíèåì êà÷åñòâà ñèñòåì è ïðîöåññîâ
èõ ðåàëèçóþùèõ [2].

Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè � íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ïðåäìåòîì
èçó÷åíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
êà÷åñòâà õàðàêòåðèñòèê è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñëîæíûõ ñèñòåì.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ
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Â îáùåì ñëó÷àå îöåíêà ñëîæíûõ ñèñòåì ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé. Âî-ïåðâûõ, äëÿ îïòèìèçàöèè � âûáîðà
íàèëó÷øåãî àëãîðèòìà èç íåñêîëüêèõ, ðåàëèçóþùèõ îäíó èç öå-
ëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Âî-âòîðûõ, äëÿ èäåíòèôèêà-
öèè � îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû, êà÷åñòâî êîòîðîé íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò ðåàëüíîìó îáúåêòó â çàäàííûõ óñëîâèÿõ. Â-òðåòüèõ, äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ñèñòåìîé. Ïåðå÷åíü ÷àñòíûõ
öåëåé è çàäà÷, òðåáóþùèõ îöåíêè ñèñòåì ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû ìîæåò

áûòü îïèñàíî âåêòîðîì ),...,,,( 1111
321

t
m

ttt xxxx , ýëåìåíòàìè êîòî-

ðîãî ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðû, îïèñûâàþùèå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
â ìîìåíò âðåìåíè t

j
, íàïðèìåð, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü,

ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû. Ñîñòàâ ïàðàìåòðîâ ìîæåò áûòü
îïðåäåëåí ïóòåì ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áóäóò
âûñòóïàòü ñïåöèàëèñòû èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïðè-
âëå÷åííûå êîíñóëüòàíòû. Äëÿ óäîáñòâà ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè
öåëåñîîáðàçíî ñâåðíóòü ïîëó÷åííûé âåêòîð, îïèñûâàþùèé
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, â ñêàëÿð (ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü). Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ,
ìîæíî äèàãíîñòèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îòíåñÿ åãî ê îä-
íîé èç ãðóïï (ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåå ïðåäïðèÿòèå, íåñòà-
áèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ïðåäïðèÿòèå â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè).

Ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ:
� ñòàáèëüíîå;
� íåñòàáèëüíîå;
� êðèçèñíîå (êðèòè÷åñêîå).
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ

â êàæäóþ èç ýòèõ ãðóïï.
Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ

ïðåäïðèÿòèé:
1. Ñîáðàòü ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë î ïðåäïðèÿòèÿõ-

áàíêðîòàõ, óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñòóùèõ è ñòàáèëüíûõ.

2. Îïèñàòü êàæäîå âåêòîðîì ),...,,,( 1111
321

t
m

ttt xxxx .
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3. Ðàññ÷èòàòü äëÿ êàæäîãî èç íèõ íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî
âåêòîðà èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

4. Íà îñíîâå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñôîðìèðîâàòü èíòåð-
âàëû ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì-áàíêðîòàì, ñòà-
áèëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, íåóñòîé÷èâûì, ðàñòóùèì ïðåäïðèÿòèÿì.

5. Ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü äëÿ àíàëèçèðóåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ïî çíà÷åíèþ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äèàãíîñòèðîâàòü
ñîñòîÿíèå àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü öåëè ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåíèå êëàññèôèêàöèè ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ íà «ñòà-
áèëüíîå», «íåñòàáèëüíîå» è «êðèçèñíîå» íåîáõîäèìî, òàê êàê
öåëè ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðè ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ
ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. Ðàññìîòðèì öåëè ïðîâåäå-
íèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ñîñòîÿíèé.

Äëÿ ñòàáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëüþ áóäåò óäåðæàíèå äîñòèã-
íóòûõ è çàâîåâàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Äëÿ íåñòàáèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîî÷åðåäíîé öåëüþ áóäåò
ñòàáèëèçàöèÿ ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàòåì óäåðæàíèå äîñòèã-
íóòûõ è çàâîåâàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Äëÿ êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿòèé öåëüþ áóäåò âûâåäåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èç êðèçèñà, çàòåì ñòàáèëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è çàâîå-
âàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Êðîìå òîãî, ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåñòðóêòóðè-
çàöèè äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ýòàï æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ó÷åáíèêå «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: òåîðèÿ, ïðàêòèêà,
èíôðàñòðóêòóðà» ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäïðèÿòèÿ, ñõîäíîãî ñ æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè. Îñíîâ-
íîå îòëè÷èå ïðåäëàãàåìîé êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàêàÿ êðèâàÿ ñòðîèòñÿ íå ãèïîòåòè÷åñêè,
à íà îñíîâàíèè ðåàëüíûõ äàííûõ î ïðèáûëÿõ-óáûòêàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ âî âðåìåíè. Íà ðèñ. 2 îòðàæåíà òàêàÿ êðèâàÿ ñ óêàçàíèåì
öåëåé ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæå-
íèÿ àíàëèçèðóåìîé òî÷êè íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà.
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Âðåìÿ, ëåò

Öåëü: óäåðæàíèå

äîñòèãíóòûõ

è çàâîåâàíèå

íîâûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé

Öåëü:

ñòàáèëèçàöèÿ

ïîëîæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Öåëü:

âûâåäåíèå

ïðåäïðèÿòèÿ

èç êðèçèñà

Ðèñ. 2. Êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ óêàçàíèåì
öåëåé ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà

æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû ìîæåò áûòü îïèñàíî âåêòîðîì

),...,,,( 1111
321

t
m

ttt xxxx , ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðû,

îïèñûâàþùèå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû â ìîìåíò âðåìåíè t
j
, íàïðèìåð,

÷èñòàÿ ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû.
Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ

ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ, ïîçâîëÿþùåìó êëàññèôèöèðî-
âàòü ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñòàáèëüíîå, íåñòàáèëüíîå èëè
êðèçèñíîå.
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Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé. Ïåðå÷èñëåííûì ñîñòîÿíèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìà öåëåé, ðàçðàáàòûâàåìàÿ
ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ñòàáèëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ öåëüþ áóäåò óäåðæàíèå äîñòèãíóòûõ è çàâîåâàíèå
íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, äëÿ íåñòàáèëüíîãî � ñòàáèëèçàöèÿ
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàòåì óäåðæàíèå äîñòèãíóòûõ è çàâîå-
âàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé. Äëÿ êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé öåëüþ áóäåò âûâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà, çàòåì
ñòàáèëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è çàâîåâàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé.
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Summary
Restructuring of an enterprise is one of efficient tools of anti-crisis

management and considered to be particularly important for Ukrainian
enterprises. The methods of carrying out diagnostics of the condition of
an enterpise during its restructuring, a classification of the condition of
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enterpises based on the results of the diagnostics have been offered. The
goals of the enterpise with the consideration of its life cycle have been
developed.

Ðåçþìå
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì àíòè-

êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, êëàñèô³êàö³þ ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè òà ðîçðîáëåíî ö³ë³
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

ÓÄÊ 338.51

Å. Ô. Ïåëèõîâ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÒÅÕÍÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðîäóêöèÿ, ìåðû,
ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèÿòèå, êà÷åñòâî, öåíà, ñîèçìåðåíèå, êðèòåðèè,
îöåíêà, ýêîíîìè÷íîñòü.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ýêîíî-
ìèêå Óêðàèíû, ïîäòâåðæäàåìûå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â 2004 ã., ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ÊÑ) îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ïðîäîëæàåò
áûòü àêòóàëüíîé. Âûõîä íà ìèðîâûå ðûíêè, âñòóïëåíèå Óêðàèíû
â ÂÒÎ òðåáóþò îïðåäåëåííûõ óñèëèé â ïîâûøåíèè ÊÑ òîâàðîâ
êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è îò òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Ãîñóäàðñòâî ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü þðèäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ ðîñòà ÊÑ, âåäåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
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ïðîâîäèìûõ åþ ïîëèòèê � êðåäèòíîé, àìîðòèçàöèîííîé, íàëîãî-
âîé, òàìîæåííîé è äð. (ðèñ. 1). Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèå
ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ óðîâíåì ÊÑ åñòü ó ãîñóäàð-
ñòâà, âíà÷àëå ðàññìîòðèì îäíó èç îñíîâíûõ êîíöåïöèé â îöåíêå
ýòîãî óðîâíÿ. Îíà ñîñòîèò â ñîèçìåðåíèè öåíû è êà÷åñòâà
òîâàðà, à ìèíèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå «öåíà/êà÷åñòâî» ÿâëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâåííîé ìåðîé óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1, ñ. 102].
Ìèíèìóì ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà.

Ìåðû ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ

Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà

Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà

Ïîëèòèêà îïëàòû òðóäà

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà

Òàìîæåííàÿ è

ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà

Ñòàíäàðòèçàöèÿ

è ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè

Ñîçäàíèå ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ

äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè

Ðîñò

êà÷åñòâà

ïðîäóêöèè

Ðåàëèçàöèÿ

ðåæèìà ýêîíîìèè

ðåñóðñîâ

Èçûñêàíèå âîçìîæíîñòåé

äëÿ ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííîãî ñíèæåíèÿ öåí

Äîñòèæåíèå áëàãîïðèÿòíîãî

ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó öåíîé

è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè

Âåäåíèå ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííîé öåíîâîé ïîëèòèêè

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ìåð, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òîâàðà
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Â êà÷åñòâå öåíû ìîæíî ïðèíÿòü ðàçíûå åå âèäû: îòïóñêíóþ,
ðîçíè÷íóþ, ðûíî÷íóþ, öåíó ïîòðåáëåíèÿ. À äëÿ òîãî ÷òîáû
îïðåäåëèòü ìåðó ÊÑ òîâàðà, íåîáõîäèìî óìåòü îöåíèâàòü åãî
êà÷åñòâî. Êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñëîæíîáûòîâîé òåõíèêè), êàê
ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ â âèäå áàëëüíîé îöåíêè � ñóììàðíîé,
ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîé, ñðåäíåâçâåøåííîé. Âîçìîæíî ïðèìåíå-
íèå ýêñïåðòíûõ áàëëüíûõ îöåíîê íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ñîîòíî-
øåíèÿ «öåíà/êà÷åñòâî». Â îòëè÷èå îò ýòèõ âèäîâ òîâàðîâ, êà÷å-
ñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ìîæíî îöåíèòü íå ýêñïåðòíûìè,
à ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Ïðè ýòîì îöåíî÷íûé
ïîêàçàòåëü òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ìîæåò
èìåòü âèä åäèíè÷íîãî èëè êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ. Â êà÷åñòâå
åäèíè÷íîãî � äëÿ ìàøèí, ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü òàêîé âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà, êàê
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, áûñòðîäåéñòâèå, åìêîñòü ïàìÿòè è äð. Òîãäà
îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ÊÑ «öåíà/êà÷åñòâî» ìîæíî
â çàâèñèìîñòè îò âèäà òåõíèêè, ðàñïîëàãàåìîé èíôîðìàöèè
è òðåáóåìîé òî÷íîñòè îöåíêè ÊÑ ïðåäñòàâèòü â âèäå ìîäèôè-
öèðîâàííûõ êðèòåðèàëüíûõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé Ê:

Ê = Ö / Ï
ãë
; Ê = Ö / Q

ò.ó
; Ê = Ö / Ð; Ê = ÖÏ / Ï

ãë
; Ê = ÖÏ / Ð,

ãäå Ö � öåíà èçäåëèÿ;
ÖÏ � öåíà ïîòðåáëåíèÿ òåõíèêè;
Q

ò.ó
 � êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà-

÷åñòâà ïðîäóêöèè;
Ï

ãë
 � ãëàâíûé åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ìàøèí

è îáîðóäîâàíèÿ;
Ð � îáúåì ïîëåçíîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ìàøèíàìè

è îáîðóäîâàíèåì.
Â ïðèâåäåííîì ïåðå÷íå ìîäèôèöèðîâàííûå îòíîñèòåëüíûå

ïîêàçàòåëè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìåþò ðàçìåðíîñòü �
ãðèâíÿ íà åäèíèöó ãëàâíîãî ïàðàìåòðà (ãðí/êÂò, ãðí/ì; ãðí/øò.
è äð.). Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè Q

ò.ó
 � âåëè÷èíà áåçðàçìåðíàÿ èëè èçìåðÿåìàÿ áàëëàìè,
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ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ÊÑ
áóäåò èìåòü ðàçìåðíîñòü ãðèâíè èëè ãðèâíè íà áàëë.

Â êà÷åñòâå öåíû, åñëè òîâàð ýêñïîðòèðóåòñÿ è íåîáõîäèìî
îöåíèòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü âíåøíåòîðãîâóþ öåíó êàê ñóììó çàòðàò ïîêóïàòåëÿ
ñ ó÷åòîì òðàíñïîðòèðîâêè, âñåõ âèäîâ âûïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ,
ñòðàõîâûõ è òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèæåíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó öåíîé è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè äîñòèãàåòñÿ ïðèíÿ-
òèåì ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðåàëèçàöèè
ðåæèìà ýêîíîìèè ðåñóðñîâ (ðèñ. 1). Äîñòèæåíèå òàêîãî ñîîòíî-
øåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ âåñòè ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Òàêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
ó÷èòûâàòü êîíúþíêòóðó ðûíêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è öåëåâóþ
óñòàíîâêó ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé ìàññû
è íîðìû ïðèáûëè íà êàïèòàë � ñ äðóãîé. Íàäáàâêè ê öåíàì íà
ïðîäóêöèþ è ñêèäêè ñ öåí íà íåå ìîæíî óñòàíàâëèâàòü ñ ó÷åòîì
çíà÷åíèÿ êðèòåðèàëüíîãî îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ Ê, òî åñòü
öåíà êîððåêòèðóåòñÿ â îäíó èëè äðóãóþ ñòîðîíó ïîñëå ñðàâíåíèÿ
óðîâíÿ ÊÑ îöåíèâàåìîé è êîíêóðèðóþùåé ñ íåé ïðîäóêöèè.

Â ðàáîòå èçâåñòíîãî ðóññêîãî ìàðêåòîëîãà, ëåíèíãðàäñêîãî
ïðîôåññîðà Ä. Áàðêàíà ïåðå÷èñëåíû ïðèìåíÿåìûå çà ðóáåæîì
óñëîâèÿ óñïåøíîé ïðîäàæè òîâàðà: ýêîíîìè÷íîñòü, íàäåæíîñòü,
ìîäóëüíîñòü, êîìïëåêñíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è ïàòåíòíàÿ
÷èñòîòà [2, ñ. 70]. Ñðåäè óñëîâèé óñïåøíîé ïðîäàæè íà ïåðâîì
ìåñòå íå ñëó÷àéíî ïîñòàâëåíà ýêîíîìè÷íîñòü òîâàðà. Òàêèì
ñâîéñòâîì îáëàäàþò ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ñëîæíîáûòîâàÿ
òåõíèêà. Â êðóïíûõ ôèðìàõ åñòü ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå,
êîòîðîå ïîäðîáíî àíàëèçèðóåò ýêîíîìè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
òîâàðîâ, à ìåëêèå ôèðìû ïðèáåãàþò ê óñëóãàì êîíñóëüòàíòîâ.
Ðÿä ôèðì, îñîáåííî àâòîìîáèëüíûõ, ââåëè âàæíóþ äëÿ ïîêó-
ïàòåëåé óñëóãó: êîìïëåêñ êîíñóëüòàöèé è ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñ ïîäðîáíûìè ðàñ÷åòàìè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèìåíåíèÿ òåõíèêè. Â îòå÷åñòâåííîé
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ïðàêòèêå òàêîé ïîäõîä ê ïðîäàæàì è ñåðâèñó åùå íå ðàçâèò.
Ñîäåðæàíèå ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò íå ïóáëèêóåòñÿ, òàê
êàê îòíîñèòñÿ ê íîó-õàó. Ìîæíî òîëüêî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî
àíàëîãè÷íàÿ ïðàêòèêà ñî âðåìåíåì ïîÿâèòñÿ â Óêðàèíå, ïðè ýòîì
íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêèå
ìåòîäèêè ïî îïðåäåëåíèþ è àíàëèçó äâóõ âàæíåéøèõ ñâîéñòâ
òåõíèêè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
[3]. Ïîýòîìó öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñèñòåìû ìåð, âëèÿþ-
ùèõ íà ÊÑ òîâàðà, óñòàíîâëåíèå ìåñòà ïîêàçàòåëÿ ýêîíî-
ìè÷íîñòè òåõíèêè â ýòîé ñèñòåìå è ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ îöåíêè
óðîâíÿ ÊÑ òåõíèêè ïî åå ýêîíîìè÷íîñòè. Ýêîíîìè÷íîñòü
òåõíèêè êàê ñâîéñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ñôåðàõ åå ïðîèçâîäñòâà
è ýêñïëóàòàöèè, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé âûãîä-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé òåõíèêè. Ýêîíîìè÷-
íîñòü òåõíèêè ïðåäîïðåäåëÿåò åå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, íî îáà ýòè ñâîéñòâà ìîãóò áûòü êàê ñîãëàñîâàííûìè, òàê
è ïðîòèâîðå÷èâûìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íå âñåãäà ýêîíîìè÷íàÿ
òåõíèêà ýôôåêòèâíà. Ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíèêè ñëåäóþò èç îöå-
íî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýòèõ äâóõ ñâîéñòâ è àëãîðèòìîâ èõ îïðåäå-
ëåíèÿ (ðèñ. 2). Íà ðèñ. 2à âèäíî, ÷òî êîíå÷íûì ðàñ÷åòíûì
ïîêàçàòåëåì, èçìåðÿþùèì óðîâåíü ýêîíîìè÷íîñòè äëÿ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ñëîæíîáûòîâîé òåõíèêè, ïðèíÿòà óäåëüíàÿ, íà
åäèíèöó ïîëåçíîé ðàáîòû, öåíà ïîòðåáëåíèÿ. Óäåëüíóþ öåíó
è ñåáåñòîèìîñòü òåõíèêè íà åäèíèöó ãëàâíîãî ïàðàìåòðà êà÷åñòâà
ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ óêðóïíåííûõ, ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê
óðîâíÿ ýêîíîìè÷íîñòè òåõíèêè, òàê êàê îíè ìåíåå òî÷íî, ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåíîé ïîòðåáëåíèÿ, îòðàæàþò çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîêóïêîé è ýêñïëóàòàöèåé òåõíèêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íîâîé òåõíèêè â ñôåðå ýêñïëóàòàöèè
êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåòñÿ çíà÷åíèåì ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà.
Åãî îïðåäåëåíèå áîëåå òðóäîåìêî, ÷åì öåíà ïîòðåáëåíèÿ, òàê
êàê íåîáõîäèìî ó÷åñòü èçìåíåíèå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
è ÷èñòîé ïðèáûëè è, ê òîìó æå, ðàñïîëàãàòü äëÿ ýòîãî ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôîðìàöèåé (ðèñ. 2á). Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
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à)

á)

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé: à) ýêîíîìè÷íîñòè;
á) ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîé òåõíèêè â ñôåðå

ýêñïëóàòàöèè

Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ

ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü

ïîòðåáëÿåìàÿ

ìîùíîñòü
íàäåæíîñòü

Ðàñõîä è óðîâåíü

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

â ýêñïëóàòàöèè

Ýêñïëóàòàöèîííûå

èçäåðæêè Èýêñ

Òåêóùèå èçäåðæêè

ïîòðåáèòåëÿ Ñ

Óäåëüíûå öåíà

è ñåáåñòîèìîñòü

íà åäèíèöó ãëàâíîãî

ïàðàìåòðà êà÷åñòâà

Ö / Ïãë, Ñ / Ïãë

Îáúåì ïîëåçíîé

ðàáîòû Ð

Öåíà íîâîé

òåõíèêè Ö

Öåíà ïîòðåáëåíèÿ

òåõíèêè ÖÏ

Óäåëüíàÿ öåíà

ïîòðåáëåíèÿ

ÖÏóä

Ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ

ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü

ïîòðåáëÿåìàÿ

ìîùíîñòü
íàäåæíîñòü

Ðàñõîä è óðîâåíü

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

â ýêñïëóàòàöèè

Ýêñïëóàòàöèîííûå

èçäåðæêè ÈýêñÖåíà íîâîé òåõíèêè Ö

Öåíà

ïðîäóêöèè,
ðåàëèçóåìîé

ïîòðåáèòåëåì

Òåêóùèå

èçäåðæêè
ïîòðåáè-

òåëÿ Ñ

Îáúåì

ïîëåçíîé

ðàáîòû Ð

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ Ïðíàë

è ÷èñòàÿ Ïð÷ ïðèáûëü ïîòðåáèòåëÿ

Àìîðòèçàöèîííûå

îò÷èñëåíèÿ À

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

ïîòðåáèòåëÿ ×ÄÏ
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îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåõíèêè ìîæíî ïóòåì ðàñ÷åòà
è ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷íîñòè òåõíèêè, òî åñòü ñðàâ-
íèâàÿ öåíû ìàøèí, ñåáåñòîèìîñòü âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû,
óäåëüíîé öåíû ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòî ïîëîæåíèå
íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Îïðåäåëèì óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äâóõ ñðàâíè-
âàåìûõ âàðèàíòîâ òåõíèêè ïî êðèòåðèþ åå ýêîíîìè÷íîñòè, åñëè
èçâåñòíû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî ñðàâíèâàåìûì
âàðèàíòàì (òàáë. 1). Ðàñ÷åòíûé ïåðèîä ïðèíÿòü ðàâíûì Ò = 7 ëåò.

Òàáëèöà 1
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷íîñòè

Âàðèàíò
Ïîêàçàòåëè è åäèíèöû èçìåðåíèÿ

1 2
Öåíà òåõíèêè Ö, òûñ. ãðí 5,0 9,0
×àñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü Ï÷àñ, øò./÷ 20 30
Ýôôåêòèâíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè Ô, ÷/ãîä 1 300 1 700
Ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå èçäåðæêè È, òûñ. ãðí 2,5 3,0

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è íàäåæíîñòü âòîðîãî âàðèàíòà âûøå, ÷åì
ïåðâîãî, íî îí ñòîèò äîðîæå è åãî ýêñïëóàòàöèÿ òðåáóåò áîëüøèõ
òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Áîëåå êà÷åñòâåííàÿ òåõíèêà (2-é âàðèàíò)
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò è íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî ýòî
îïðàâäàíî. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåõíèêè ðàçëè÷íà,
â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷íîñòè âûáèðàåì óäåëüíóþ öåíó
ïîòðåáëåíèÿ (ãðí/øò.).

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è íàäåæíîñòü âòîðîãî âàðèàíòà âûøå, ÷åì
ïåðâîãî, íî îí ñòîèò äîðîæå è åãî ýêñïëóàòàöèÿ òðåáóåò áîëüøèõ
òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Áîëåå êà÷åñòâåííàÿ òåõíèêà (2-é âàðèàíò)
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò è íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî ýòî
îïðàâäàíî. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåõíèêè ðàçëè÷íà,
â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷íîñòè âûáèðàåì óäåëüíóþ öåíó
ïîòðåáëåíèÿ (ãðí/øò.).
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Öåíà ïîòðåáëåíèÿ ïî ñðàâíèâàåìûì âàðèàíòàì òåõíèêè:

ÖÏ
1
 = Ö

1
 + È

1 
Ò = 5 + 2,5 · 7 = 22,5 òûñ. ãðí

ÖÏ
2
 = Ö

2
 + È

2
 Ò = 9 + 3 · 7 = 30 òûñ. ãðí

Îáúåì ïîëåçíîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìûé îáåèìè ìàøèíàìè çà
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä:

Ð
1
 = Ï

÷àñ1
 Ô

1
 Ò = 20 · 1300 · 7 = 182 000 øò.

Ð
2
 = Ï

÷àñ2
 Ô

1
 Ò = 30 · 1700 · 7 = 357 000 øò.

Óäåëüíûå öåíû ïîòðåáëåíèÿ ïî ñðàâíèâàåìûì âàðèàíòàì
òåõíèêè:

ÖÏ
óä1

 = ÖÏ
1
 / Ð

1
 = 22500 / 182000 = 0,124 ãðí/øò.

ÖÏ
óä2

 = ÖÏ
2
 / Ð

2
= 30000 / 357000 = 0,084 ãðí/øò.

Óðîâåíü ýêîíîìè÷íîñòè Ý îöåíèâàåìîé òåõíèêè (2-é âàðèàíò)
ìîæíî îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïðèìåíÿÿ
ðàçëè÷íûå âèäû öåí:

� ïî öåíå ïðîäàæè Ý = Ö
2
 / Ö

1
 = 9 / 5 = 1,8;

� ïî öåíå ïîòðåáëåíèÿ Ý = ÖÏ
2
 / ÖÏ

1
 = 30 / 22,5 = 1,373;

� ïî óäåëüíîé öåíå ïîòðåáëåíèÿ  Ý = ÖÏ
óä2

 / ÖÏ
óä1

 =
= 0,084 / 0,124 = 0,68.

Ïî ïîëó÷åííûì ðàñ÷åòíûì çíà÷åíèÿì óðîâíÿ ýêîíîìè÷íîñòè
âèäèì, ÷òî ïî öåíå ïðîäàæè è öåíå ïîòðåáëåíèÿ îöåíèâàåìûé
âàðèàíò òåõíèêè ìåíåå ýêîíîìè÷åí, îäíàêî ó÷åò âîçðîñøåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òåõíèêè è ðàñ÷åò óðîâíÿ ýêîíîìè÷íîñòè
ïî óäåëüíîé öåíå ïîòðåáëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îöåíèâàå-
ìûé âàðèàíò ïðåâîñõîäèò áàçîâûé è ÿâëÿåòñÿ áîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì ïî êðèòåðèþ ýêîíîìè÷íîñòè.
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Summary
External factors of influence on product competitiveness rate as key

factors of its state regulation as well as enterprise internal ways of rate
development such as products quality increase, propitious ratio between
price and quality have been considered. Economy criteria and their appli-
cation to machinery competitiveness rate estimation have been suggested.
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êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäè îö³íêè, îá�ºêòèâí³ñòü
³íôîðìàö³¿, ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê.

²ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÊÑ) ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòèíà ç íèõ
ñïðèéíÿòà, ÷àñòèíà � êðèòèêóºòüñÿ. Àêòóàëüíèì º óçàãàëüíåííÿ
íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿, ÿêà ñèíòåçóº
ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè
ð³âíÿ ÊÑ.
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Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ³äå¿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ñïèðàþòüñÿ íà
äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà òàêèõ àâòîð³â, ÿê
Çóëüêàðíàºâ, ²ëüÿñîâà, Êðîòêîâ, Ìëîòîê, Ùèáîðù [3; 4; 5; 7].
Óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àëó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ùå íåðîçâ�ÿçàí³
ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ � çàïðîïîíóâàòè êîíöåïö³þ îö³íêè ÊÑ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà á äàâàëà ìàêñèìàëüíî îá�ºêòèâí³ ³ ïðàêòè÷íî
çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè.

Ñüîãîäí³ ùå íå ñêëàëàñÿ çàãàëüíîâèçíàíà ìåòîäèêà îö³íêè
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê ñåðåä ïðîïîíîâàíèõ ó ë³òåðàòóð³ ï³äõîä³â
ìîæíà âèä³ëèòè ï�ÿòü îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â, ÿê³ óìîâíî ìîæíà
íàçâàòè òàê:

1) îïèñ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;
2) óçàãàëüíåííÿ äóìîê åêñïåðò³â;
3) îö³íêà ÊÑ ï³äïðèºìñòâà çà ÊÑ òîâàðîì;
4) ðîçðàõóíîê ³íòå´ðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó çà ô³íàíñîâèìè

³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè;
5) àíàë³ç ïðèáóòêó ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â [1].
Äåòàëüíèé ðîçãëÿä öèõ ãðóï ìåòîä³â ïîêàçàâ, ùî ìåòîäè ãðó-

ïè 1 äàþòü îïèñ ñèòóàö³¿, à íå ê³ëüê³ñíèé ðåçóëüòàò, òîìó ¿õ çàñòî-
ñóâàííÿ îáìåæóºòüñÿ åòàïîì ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Ìåòîäè
ãðóï 2 ³ 3 º íàéìåíø äîñòîâ³ðíèìè. Íàéá³ëüø äåòàëüíî ðîçðîáëåí³
ìåòîäè ãðóïè 4. Ïåðñïåêòèâíèì º íàïðÿì, óêàçàíèé ó ìåòîäàõ
ãðóïè 5.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ îö³íêè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà
íå ëèøå ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â, îïèñàíèõ ó ë³òåðàòóð³.
Îêðåìîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü òàê³ ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè ìåòî-
ä³â îö³íêè, ÿê îá�ºêòèâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, çàñòîñóâàííÿ
âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ ¿õ îá´ðóíòîâàí³ñòü, óðàõóâàííÿ ÊÑ òîâàðó
³ äèíàì³êè âñ³õ ÷èííèê³â ÊÑ, à òàêîæ âèãëÿä ðåçóëüòàòó îö³íêè.
¯õ ðîçãëÿä íàâåäåíî íèæ÷å.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ á³ëüø øèðîêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, í³æ áàëîâèõ îö³íîê ñïîæèâà÷³â,
åêñïåðò³â àáî ñï³âðîá³òíèê³â. Ñòîñîâíî äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿,
òî áóäü-ÿêèé á³ëüø-ìåíø äîñòîâ³ðíèé àíàë³ç íå ìîæå áóòè
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ïðîâåäåíèé áåç âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, îñîá-
ëèâî ÿêùî ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ÿê óìîâíî ïóáë³÷íó,
áî äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà îïðèëþäíþþòü ¿¿. Ó çâ�ÿçêó ç öèì
îñîáëèâó óâàãó òðåáà çâåðíóòè íà ï³äõîäè äî àíàë³çó, êîëè
ðåçóëüòàòè îö³íêè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíþþòüñÿ ç ïîêàçíèêàìè
öüîãî æ ï³äïðèºìñòâà, àëå çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè [4; 5]. Öå äîçâîëÿº
ïðîâîäèòè ãëèáîêèé àíàë³ç ÊÑ çà âèêëþ÷íî âíóòð³øí³ìè äàíèìè,
íå íàìàãàþ÷èñü îòðèìàòè àíàëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòí³
ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ òàêîæ º âèêîðèñòàííÿ âàãîâèõ êîåô³-
ö³ºíò³â ó ìîäåëÿõ, äå ôóíêö³ÿ âèðàæàºòüñÿ ñóìîþ ÷èííèê³â.
Â³äîìî, ùî íåçâàæåíà ñóìà ÷èííèê³â íå âðàõîâóº, ùî âîíè
â³äð³çíÿþòüñÿ ñèëîþ ñâîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàò. ßê àëüòåðíàòèâó
àâòîðè ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³
âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì àáî çàäàþòüñÿ â ìîäåë³
çàçäàëåã³äü. Íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíèõ
îö³íîê çíà÷íî ñïðîùóº îö³íêó ð³âíÿ ÊÑ, àëå é âîäíî÷àñ çíèæóº
³ìîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Ñóá�ºêòèâ³çì îö³íêè ìîæíà çìåíøèòè,
ÿêùî ðîçðàõóâàòè âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì.
Ïðèêëàä òàêèõ ðîçðàõóíê³â øëÿõîì ðîçâ�ÿçàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü
íàâîäèòüñÿ â ðîáîò³ Çóëüêàðíàºâà òà ²ëüÿñîâî¿ [3], ÿê³ ïðîïîíóþòü
ìîäåëü çàëåæíîñò³ ÷àñòêè ðèíêó ³ ¿¿ äèíàì³êè â³ä ÊÑ éîãî îêðåìèõ
÷èííèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íåäîë³êè ö³º¿ ìîäåë³ îö³íêè ð³âíÿ
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ðîçðîáêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîøóê øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ îá�ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàòó é â³äõîäó â³ä ñóá�ºêòèâíèõ
åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ð³âåíü ÊÑ òîâàðó ÷àñòî âðàõîâóºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà [4; 5]. Ïðè÷îìó â ìåòîäàõ ãðóïè 3 ÊÑ òîâàðó
³ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà îòîòîæíþþòüñÿ [5]. Ïðîáëåìà âçàºìîçâ�ÿçêó
ÊÑ òîâàðó ³ ï³äïðèºìñòâà øèðîêî îáãîâîðþºòüñÿ â ë³òåðàòóð³,
íàâîäÿòüñÿ àð´óìåíòè ùîäî çâ�ÿçêó ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè,
³ íàâ³òü ò³ àâòîðè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ïðè îö³íö³ ÊÑ ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, íå çàïåðå÷óþòü âïëèâ îñòàííüîãî
íà ð³âåíü ÊÑ ï³äïðèºìñòâà. Âèâ÷àþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ³ ÊÑ òîâàðó, ç ïîçèö³¿ ìàðêåòèíãó ìîæíà



429

êîíñòàòóâàòè: ÊÑ òîâàðó âèçíà÷àºòüñÿ íà ðèíêó ñïîæèâà÷àìè.
Àëå ñïîæèâà÷, êóïóþ÷è òîâàð, îäíî÷àñíî ï³äòâåðäæóº ÊÑ
³ ñàìîãî òîâàðó, éîãî ö³íè, ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé, ³ ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêà, áî íà âèá³ð òîâàðó âïëèâàº, íàïðèêëàä, ³ì³äæ òîðãîâî¿
ìàðêè. Êð³ì òîãî, õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî
ïðèâàáëèâèì äëÿ ñïîæèâà÷³â (ÿê³ñòü) ³ äëÿ âèðîáíèêà (íèçüê³
âèòðàòè), ôîðìóþòüñÿ ñàìå íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâäÿêè åôåêòèâ-
íîìó óïðàâë³ííþ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Çâ�ÿçîê ì³æ ÊÑ
òîâàðó ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðîñòåæåíèé ³ ÷åðåç òàêèé
ô³íàíñîâèé ïîêàçíèê, ÿê ãðîøîâèé ïîò³ê. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ
ïðîäóêö³¿ ïðèíîñèòü âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâó êîøòè íà
ïîòî÷íèé ðàõóíîê ³ ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòè âèòðàòè, òîáòî îòðèìàòè
ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíà
ïðîäóêö³ÿ, òèì øâèäøå, çà á³ëüøèìè ö³íàìè, ó á³ëüøîìó îáñÿç³
âîíà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà íà ðèíêó, ùî çá³ëüøèòü ãðîøîâèé
ïîò³ê çà ïåð³îä ³ ï³äâèùèòü ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ð³âåíü ÊÑ � äèíàì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³. Ð³âåíü ÊÑ ìîæå áóòè îö³íåíèé ÿê çð³ç ñèòóàö³¿
³ ç óðàõóâàííÿì çì³í ÷èííèê³â çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âðàõîâàíî
â îö³íî÷í³é ìîäåë³ ÷èííèê äèíàì³êè ïîêàçíèê³â. Ó ïåðøîìó âè-
ïàäêó ïîêàçíèê ð³âíÿ ÊÑ ìàòèìå ïîòî÷íèé õàðàêòåð, ó äðóãîìó �
äèíàì³÷íèé. ²ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ð³äêî
âðàõîâóþòü äèíàì³êó ïîêàçíèê³â. Îäíàê º ïðèêëàäè âèêîðèñ-
òàííÿ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ïðî çì³íó ÷àñòêè ðèíêó, îáñÿã³â
ïðîäàæ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â [3; 7] àáî ïðîãíîç³â
ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â [4]. Îö³íêè ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè
ïîêàçíèê³â ìîæíà ââàæàòè á³ëüø äîñòîâ³ðíèìè, áî ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëèøå â îäíîìó ðîö³ íå çàâæäè àäåêâàòíî
õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºìñòâî.

Òàêà õàðàêòåðèñòèêà, ÿê âèãëÿä ðåçóëüòàòó îö³íêè, ìàº ðîçãëÿ-
äàòèñÿ, ïåðø çà âñå, ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó óçàãàëüíþþ-
÷îãî ïîêàçíèêà ³ ëåãêîñò³ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿. Òðåáà çàçíà÷èòè,
ùî âñ³ ãðàô³÷í³ ìåòîäè (ìàòðèö³, ðàäàðè òà ³í.), òàáëèö³, ðåéòèíãè
çíà÷íî ïîëåãøóþòü ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, àëå íå ìîæóòü äîäàòè
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îö³íö³ îá�ºêòèâíîñò³, ÿêùî ³íôîðìàö³ÿ çáèðàëàñÿ, íàïðèêëàä,
øëÿõîì îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â. Ñåðåä êîåô³ö³ºíò³â ³ ïîêàçíèê³â
ÿê íåãðàô³÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàãà
ìàº â³ääàâàòèñÿ ïîêàçíèêàì, òîìó ùî êîåô³ö³ºíòè íå ìàþòü ðîç-
ì³ðíîñò³ ³ íå äàþòü ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ð³âåíü ÊÑ ï³äïðèºìñòâà
ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³. Êð³ì òîãî, êîåô³ö³ºíòè º â³äíîñíèìè ïîêàç-
íèêàìè ³ ìîæóòü âèêðèâëÿòè ñèòóàö³þ. Íàïðèêëàä, ïðè â³äíîñíèõ
îö³íêàõ ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº íååôåêòèâíî, ìîæå áóòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì çà ðàõóíîê òîãî, ùî éîãî êîíêóðåíòè
ïðàöþþòü ùå á³ëüø íååôåêòèâíî.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî:
1) ãðàô³÷íå ³ òàáëè÷íå çîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå âèêîðèñ-

òîâóâàòèñÿ íà åòàï³ ¿¿ çáîðó òà óçàãàëüíåííÿ, ïðè ïîäàíí³ ãîòîâèõ
ðåçóëüòàò³â, àëå íå ÿê ñàìîñò³éíèé ìåòîä îö³íêè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà;

2) ÊÑ òîâàðó ³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â êîìïëåêñ³,
òîìó ùî âîíè ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³, ³ íå çàâæäè ìîæëèâî âèä³ëèòè
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ ò³ëüêè äî òîâàðó àáî ò³ëüêè äî
ï³äïðèºìñòâà;

3) ïðîáëåìà äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ðîçâ�ÿçàíà øëÿõîì
àíàë³çó ïîêàçíèê³â îäíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ê³ëüêà ïåð³îä³â;
îäíî÷àñíî öå äîçâîëèòü âðàõóâàòè äèíàì³êó ðåçóëüòàò³â éîãî
ä³ÿëüíîñò³;

4) çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñóá�ºêòèâ³çìó ïðè îö³íö³ ð³âíÿ ÊÑ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó
îá�ºêòèâíî¿ (ê³ëüê³ñíî¿) ³íôîðìàö³¿, àíàë³òè÷íîãî ðîçðàõóíêó
âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â àáî îá÷èñëåííÿ íå çâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â,
à ïîêàçíèê³â.

Äëÿ òîãî ùîá âðàõóâàòè çðîáëåí³ âèñíîâêè, ìîæíà çàïðîïî-
íóâàòè òàêó êîíöåïö³þ îö³íêè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðø çà âñå îö³íêà ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà òðè
ð³âí³: «íóëüîâèé», «ïåðøèé», «äðóãèé». «Íóëüîâèé» ð³âåíü
îö³íêè ïåðåäáà÷àº ïîïåðåäí³é àíàë³ç ãàëóç³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ
êîíêóðåíò³â, âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà
îñíîâ³ çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî ð³âíÿ äîö³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ãðóïè 1. Íà «ïåðøîìó» ð³âí³ îö³íêè
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ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòàìè ç âèêîðèñ-
òàííÿì çàãàëüíîäîñòóïíî¿, õî÷à á ôîðìàëüíî, ³íôîðìàö³¿ ç ô³íàí-
ñîâèõ çâ³ò³â ï³äïðèºìñòâ. Îö³íêà ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ïðîâî-
äèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ãðóïè 4. ²ìîâ³ðíî, òàê³ ìåòîäè
º ïðèéíÿòíèìè äëÿ åêñïðåñ-àíàë³çó ³íâåñòîðàìè ãàëóç³ àáî ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, êîëè º ïîòðåáà â îïåðàòèâíîìó
àíàë³ç³ ³ ðàíæèðóâàíí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó
«äðóãîãî» ð³âíÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî,
çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè àíàë³òèê ìàº äåòàëüíó óïðàâë³íñüêó
³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòà (êîíêóðåíò³â). Íà öüîìó ð³âí³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ìåòîäè ãðóïè 5.

Îïèñàí³ òðè ð³âí³ àíàë³çó ìîæóòü äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî
àáî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîïàðíî. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî àíàë³ç
«íóëüîâîãî» ð³âíÿ º ôàêòè÷íî îáîâ�ÿçêîâèì, òîìó ùî ³íôîðìàö³ÿ
äëÿ íüîãî çàâæäè º, à ðåçóëüòàòè äîïîìîæóòü âèçíà÷èòè ïðîãðàìó
ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà ³íòåðïðåòóâàòè ðåçóëüòàòè.

Ï³äõîäè äî àíàë³çó «íóëüîâîãî» òà «ïåðøîãî» ð³âí³â, òîáòî
îïèñ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ ³ ðîçðàõóíîê ³íòå´ðàëüíîãî
êîåô³ö³ºíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîñèòü äåòàëüíî îïèñàí³
â ë³òåðàòóð³, õî÷à é ìîæóòü óäîñêîíàëþâàòèñÿ. Íîâèì ñåðåä
çàïðîïîíîâàíèõ º àíàë³ç «äðóãîãî» ð³âíÿ, òîìó çóïèíèìîñÿ íà
íüîìó á³ëüø äåòàëüíî.

Ïðèïóùåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü îö³íêè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà íà
îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó ³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ñïèðàºòüñÿ íà
òå, ùî ïðèáóòîê º ï³äñóìêîâèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðèáóòîê º ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà ³ ì³ðèëîì åôåêòèâíîñò³
éîãî ðîáîòè, à â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ç óðàõóâàííÿì ÷èííèêà
÷àñó, ïðèáóòîê âèñòóïàº îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ãðîøî-
âîãî ïîòîêó (ÃÏ) ³ â ï³äñóìêó � ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (×ÃÏ).
Ïîêàçíèê ×ÃÏ ââàæàºòüñÿ óí³âåðñàëüíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâ-
íîñò³, ùî âðàõîâóº ÷èííèê ÷àñó. Êð³ì òîãî, ×ÃÏ äîçâîëÿº îö³íþ-
âàòè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ³ òîâàðó â êîìïëåêñ³: á³ëüø êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó íà êðàùèõ äëÿ
âèðîáíèêà óìîâàõ, ³ öå ôîðìóº á³ëüøèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî,
ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº ÊÑ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ã³ïîòåçà ïðî ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðè îö³íö³
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñåíñ: áàãàòî àâòîð³â ò³ñíî ïîâ�ÿçóþòü ïîêàçíèê
ÊÑ ï³äïðèºìñòâà (ó ò. ÷. ÊÑ ïðîäóêö³¿) ³ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ó ìåòîäèö³ îö³íêè ÊÑ, çàïðîïîíîâàí³é ó ðîáîò³ Â. Çàõàð÷åíêî
[2], óêàçóºòüñÿ, ùî ïðî ïåðñïåêòèâó ï³äâèùåííÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà ì³ðêóâàòè çà ïîêàçíèêîì íîðìè ïðèáóòêó ÷è â³äíîøåííþ
âåëè÷èíè ïðèáóòêó äî ñóìè âèòðàò, ïðè÷îìó îö³íêà áóäóºòüñÿ
íà ïîð³âíÿíí³ íîðìè ïðèáóòêó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ
ç³ ñåðåäíüîãàëóçåâèìè íîðìàìè. Íà äóìêó àâòîðà, ïðèáóòîê
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà,
òîìó ùî äîçâîëÿº çíèçèòè ö³íó íà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ
ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â, ï³äâèùóþ÷è, òàêèì
÷èíîì, àáñîëþòíèé ïðèáóòîê. Öåé ðåçåðâ òàêîæ äîçâîëÿº ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³
áåç ï³äâèùåííÿ ö³íè, ô³íàíñóâàòè ³ííîâàö³éí³ çàõîäè â ìåæàõ,
ùî ñêîðî÷óþòü íîðìó ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñåðåä êîíêó-
ðåíò³â (÷è ïî ãàëóç³), òèì ñàìèì îá³éòè êîíêóðåíò³â íà ðèíêó
³ ï³äâèùèòè àáñîëþòíèé ïðèáóòîê. Ïîä³áíà æ äóìêà çâó÷èòü
ó ðîáîò³ Ìëîòîê [5]: «Ôóíêö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè � çàáåç-
ïå÷åííÿ äîõîä³â, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâèé ð³âåíü,
à òàêîæ çàâîþâàííÿ ì³öíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó». Çâåðòàþ÷èñü äî
ïèòàííÿ ïðèáóòêó, âèùåçãàäàí³ àâòîðè ï³äêðåñëþþòü çàãàëüíî-
â³äîìèé ôàêò, ùî ïðèáóòîê íà îäèíèöþ âèðîáó ìîæå áóòè çá³ëü-
øåíèé çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò ÷è çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ
ö³íè. Ïðè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ÷èííèêîì ¿¿
çðîñòàííÿ, êð³ì ïåðåë³÷åíèõ, º ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â.

Êðèòåð³é ÃÏ, ×ÃÏ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó çâ�ÿçêó ³ç ïðîáëåìîþ
îö³íêè ÊÑ çíà÷íî ð³äøå, í³æ ïðèáóòîê. Îäíàê, ó ðîáîò³ Ôàñõ³ºâà
[6] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ï³ä ÊÑ âèðîáíèêà ðîçóì³ºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòü
âåñòè åôåêòèâíó âèðîáíè÷î-çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ òèì ñàìèì
ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíòàì. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæå ñëóæèòè ïðèáóòîê ÷è ³íø³ êîìåðö³éí³ ïîêàçíèêè òèïó
÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³.



433

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ òàêîæ âàæëèâî â³äçíà÷èòè äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåìè ÊÑ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêîìó ÊÑ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ùî çàëåæèòü â³ä
âàðòîñò³ á³çíåñó ³ ìîæå áóòè îö³íåíà, ñåðåä ³íøèõ ìåòîä³â, ³ ìåòî-
äîì äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº
îá´ðóíòîâàí³ñòü ã³ïîòåçè ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàç-
íèêà ×ÃÏ ÿê êðèòåð³þ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà [4].

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ
×ÃÏ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà º ïåðñïåêòèâíèì ÷åðåç
òå, ùî öåé ïîêàçíèê, ïî-ïåðøå, ìàº ÷³òêèé ³ çðîçóì³ëèé åêîíî-
ì³÷íèé çì³ñò, ïî-äðóãå, ìîæå áóòè çìîäåëüîâàíèé äëÿ îêðåìîãî
ï³äïðèºìñòâà ç ïðèéíÿòíèì ñòóïåíåì ³ìîâ³ðíîñò³. Öå â³äð³çíÿº
éîãî, íàïðèêëàä, â³ä ÷àñòêè ðèíêó (ÿêùî ñàìå ¿¿ ðîçãëÿäàòè ÿê
ïîêàçíèê ÊÑ ï³äïðèºìñòâà), íà ÿêó âïëèâàþòü çîâí³øí³ ÷èííèêè
³ áåçë³÷ âíóòð³øí³õ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ôîðìóþòü ðèíîê. Êð³ì
òîãî, ùå îäíèì àð´óìåíòîì çà âèêîðèñòàííÿ ×ÃÏ ÿê ïîêàçíèêà
ð³âíÿ ÊÑ ï³äïðèºìñòâà º òîé ôàêò, ùî ÊÑ ï³äïðèºìñòâà äëÿ éîãî
âëàñíèêà � öå íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ïåðø³ñòü ó ïîð³âíÿíí³
ç ³íøèìè, à ïðèáóòîê, ïðè÷îìó äîñòàòíüî âåëèêèé ³ äîñòàòíüî
òðèâàëèé ó ÷àñ³.
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Summary
The most important characteristics of methods of enterprise

competitiveness rate estimation have been considered and the conclusions
have been mode up. It is defined, that the NPV (net present value) may be
used for the evaluation of enterprise competitiveness rate. The concept
of a three-level evaluation of enterprise competitiveness rate with usage
of the information with different degree of availability has been offered:
the analysis of the available information about the field, calculation of the
coefficients system on the financial reports data, the analysis of detailed
information on the enterprise under study.

Ðåçþìå
Ó ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî íàéá³ëüø ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè ìåòîä³â

îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çðîáëåíî
âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî, ùî ×ÃÏ (÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê) ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³þ òðèð³âíåâî¿ îö³íêè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíî¿
çà ñòóïåíåì äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿: àíàë³ç çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ãàëóçü, ðîçðàõóíîê äëÿ êîíêóðåíò³â ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â çà
äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, àíàë³ç äåòàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî.
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ÀËÃÎÐÈÒÌ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àëãîðèòì, ñòðàòåã³ÿ, ì³ñ³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ÿê
îäíà ç âàãîìèõ ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó íàïðÿìê³â éîãî ðîçâèòêó.
Öå îáóìîâëåíî â ïåðøó ÷åðãó çàãàëüíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ìåíòàë³òåòîì éîãî êåð³âíèöòâà, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ äîñèòü
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ óìîâ
¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ êåéñ³àíñüêî¿ òåîð³¿, òåîð³¿ åêîíîì³êè
ïðîïîçèö³¿ ³ ìîíåòàðèçìó [1; 2], ó ÿêèõ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìàêðî-
òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îñíîâí³ äæåðåëà éîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Çà äóìêîþ ². À. Áëàíêà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ
âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïî-
ïåðåäíüîìó ïåð³îä³, äîñë³äæåíí³ òà âðàõóâàíí³ óìîâ çîâí³øíüî¿
êîí�þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
îáðàíî¿ ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿¿ â³äïî-
â³äíîñò³ ö³ëÿì âêëàäàííÿ êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà ðèçèêó
òîùî [4].

Ðàçîì ç òèì çàëèøàºòüñÿ íåðîçâ�ÿçàíîþ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ
àëãîðèòìó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ì³ñ³¿
ï³äïðèºìñòâà ³ ìåíòàë³òåòó éîãî êåð³âíèöòâà.

Çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâî, ôîðìè âëàñíîñò³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà,
ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ â ãàëóç³ ³ ðå´³îí³, ì³ñ³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó
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³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîæëèâå ôîðìóâàííÿ éîãî àäåêâàò-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âðàõîâóþ÷è ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà ³ ìåíòàë³òåò êåð³âíèöòâà,
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ÿê:

� êîíñåðâàòèâíó, òîáòî ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî çáåðåæåííÿ ïîçèö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó
òîâàðíîìó ðèíêó (íåâèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïðè ì³í³ìàëü-
íîìó ðèçèêó);

� íåéòðàëüíó, òîáòî ñïðÿìîâàíó íà çàâîþâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó (ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïðè
ñåðåäíüîìó ð³âí³ ðèçèêó);

� àãðåñèâíó, òîáòî ñïðÿìîâàíó íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêîâîñò³
â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèñîêèé ð³âåíü ïðè-
áóòêîâîñò³ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ðèçèêó).

Êîíêðåòèçóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³
â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðè÷îìó çàãàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ
ï³äïðèºìñòâà ðîçïàäàºòüñÿ íà áåçë³÷ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ñòðàòåã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â³äíîñíî ð³çíèõ ïðîåêò³â ðåàëüíîãî
÷è ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. ²ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ñòðàòåã³é, îäíàê óñ³ ¿õ ìîæíà ðîçáèòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿:

� ñòðàòåã³¿ ïðèïèíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ ðå³íâåñòóâàííÿ, çàñòî-
ñîâóâàí³ ó âèïàäêó íåäîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³éíèõ
âêëàäåíü;

� ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ, íàö³ëåí³ íà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïîçèö³é íà â³äïîâ³äíîìó òîâàðíîìó ðèíêó;

� ïîë³ïøóþ÷³ ñòðàòåã³¿, ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ï³äâè-
ùèòè ñâîþ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü;

� ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà, ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ïîñ³ñòè
äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ â ãàëóç³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà íå º
íåçì³ííîþ éîãî äîêòðèíîþ. Âîíà ïîñò³éíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Òîìó îäíèì ³ç
ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º àäàïòèâí³ñòü.

Ï³ä àäàïòèâí³ñòþ â äàíîìó âèïàäêó âàðòî ðîçóì³òè çäàòí³ñòü
îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, çì³íþâàòè ìåòîäè ³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿
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³ñíóþ÷î¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê çì³íè, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïåðåãëÿäó ñàìî¿ ñóò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñâ³ä÷àòü íå ïðî ¿¿ àäàï-
òàö³þ äî íîâèõ óìîâ, à ïðî ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî íîâî¿ êîíöåïö³¿.

Òàêîæ íåìàëîâàæíå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ìàº ïðèíöèï ñêàíóâàííÿ, òîáòî
ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ïðèíöèï ïîãîäæåíîñò³ âêàçóº íà â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáëåíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ñíóþ÷³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèï ðåàë³çîâàíîñò³ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âëàñíèìè,
ïîçèêîâèìè ÷è ïðèòÿãíóòèìè ðåñóðñàìè â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³
é ó âèçíà÷åíèé ÷àñ.

Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
´ðóíòóºòüñÿ íà îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî
äî ìîæëèâîñòåé ¿¿ çä³éñíåííÿ â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó.

Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ
øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ ðåñóðñ³â ó ð³çí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ñèíåðã³çìó ´ðóíòóºòüñÿ íà
âèêîðèñòàíí³ äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä îäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
âêëàäåíü íà ³íâåñòóâàííÿ ³íøèõ îá�ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Ïðèíöèï àíòèêðèçîâîãî êåðóâàííÿ çàñíîâàíèé íà âèðîáëåíí³
íåñòàíäàðòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íåïåðåä-
áà÷åíèõ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ êåðóâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
äîâãîñòðîêîâ³ñòþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ðàçîì ç òèì ðåàë³çóºòüñÿ
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ÿê íà òàêòè÷íîìó, òàê ³ íà
îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ øëÿõîì êîíêðåòèçàö³¿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ¿õ äîñÿãíåíí³ ³ âèêîíàíí³, êîíòðîë³.

Íà ðèñóíêó 1 ïðåäñòàâëåíî àëãîðèòì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ì³ñ³¿ é ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Àíàë³ç ì³ñ³¿ òà ä³þ÷î¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó

Àíàë³ç ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Âèá³ð òèïó ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè

Êîíñåðâàòèâíà

³íâåñòèö³éíà

ïîë³òèêà?

òàê

í³

Âèçíà÷åííÿ

ãîëîâíèõ

íàïðÿìê³â

çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ

çá³ëüøåííÿ òåìï³â

çðîñòàííÿ

äîõîäíîñò³

À

Â

Âõ³ä
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Ïðîäîâæåííÿ ðèñ. 1.

Âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â

çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ

³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é

Âèá³ð îá�ºêò³â

äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá�ºêò³â

äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

Ïåðåãëÿä ïåðåë³êó

îá�ºêò³â

äëÿ çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

Âèáðàí³ îá'ºêòè

â³äïîâ³äàþòü òèïó

³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè?

í³

òàê

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³

Âèõ³ä

À

Â
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ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ãîñïîäàðñüêîãî ñóá�ºêòà.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì äîçâîëèòü ñôîðìó-
âàòè ïåðåë³ê îá�ºêò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ âèáðàòè àäåêâàòíó ïîë³òèêó ¿õ ³íâåñòóâàííÿ.
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Summary
The list of initial parameters for the forming of investment policy, its

classification and principles of forming have been presented. The algo-
rithm of the realization of the investment activities has been developed.
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Ïðîáëåìû çàãðÿçíåíèÿ è äåãðàäàöèè îêðóæàþùåé ñðåäû â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ âñå îñòðåå è îùóòèìåå. Ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà óñêîðåííûìè òåìïàìè óòðà÷èâàåò âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå âîçìîæíîñòè, óõóäøàÿ ñâîè êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû.
Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîäðûâàåò ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðèðîä-
íóþ îñíîâó çäîðîâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. È åñëè â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå óæå
ïðèìåíÿþòñÿ äåéñòâåííûå ðåãóëÿòîðû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, òî
äëÿ Óêðàèíû îòñóòñòâèå òàêîâûõ ìîæåò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì
ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà â öåëîì è ïðèðîäíûå ðåñóðñû â ÷àñòíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè. Êðîìå òîãî, ïðèðîäîïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òîé ñôåðîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ãäå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû íå ÿâëÿ-
þòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ðåãóëÿòîðîì. Â óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ
Óêðàèíû.

Èññëåäîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé â ñèñòåìå «îêðóæàþùàÿ
ñðåäà � ïðîèçâîäñòâî» è ðàçëè÷íûì àñïåêòàì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ
(ïðàâîâîãî, ýêîíîìèêî-òåîðåòè÷åñêîãî, íàëîãîâîãî è ò. ä.) ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû Î. Âåêëè÷, Å. Ïåòðèê, Â. Òðåãîá÷óêà è äð. [1; 2; 5].

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ óïðîùåííûé
ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ çà ýòî ïëàòû, êîòîðûé íå ó÷èòûâàåò ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ.

Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé ïðåäñòàâëåíà
ðåíòíûìè ïëàòåæàìè, ïëàòîé çà çåìëþ, ñáîðîì çà ãåîëîãîðàç-
âåäêó, ïëàòåæàìè çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ýêîëîãè÷åñêèì íàëîãîì (ñáîðîì çà çàãðÿçíåíèå
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû). Ê îáùåãîñóäàðñòâåííûì
ïëàòåæàì çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
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îòíîñèòñÿ ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå íåäð, ëåñíûõ ðåñóðñîâ,
âîäîïîëüçîâàíèå.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ýôôåêòèâíîñòü ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòåæåé äîñòàòî÷íî íèçêà. Âçèìàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
ïëàòåæåé íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ôèñêàëüíûé õàðàêòåð è íà-
ïðàâëåíî ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîïîëíåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïî ñóòè, çà ñ÷åò ýêñïëóàòàöèè è çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ýòîò ôàêò óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó.

Ðàñïðåäåëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé òàêæå òðåáóåò íåêî-
òîðûõ èçìåíåíèé. Áîëåå öåëåñîîáðàçíûì, íà íàø âçãëÿä, áóäåò
íàïðàâëÿòü ïîñòóïëåíèå îò ïëàòåæåé çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè â áîëüøåé ñòåïåíè íà ìåñòíûé óðîâåíü.
Ðàñõîäîâàòü èõ ïðåäïîëàãàåòñÿ íà îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî îõðàíå
ïðèðîäû, óëó÷øåíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà, íà íóæäû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò ó÷åò âçàèìîçàâèñèìîñòè âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ è íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òî åñòü
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðèðîäíîé ñðåäå è ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ïðèðîäå è â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêè ïëàòà çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íå íîñèò â äî-
ñòàòî÷íîé ìåðå ïðèðîäîîõðàííîãî, à òåì áîëåå ïðèðîäîâîñïðî-
èçâîäÿùåãî õàðàêòåðà, íå ñòèìóëèðóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû. Ýòî æå êàñàåòñÿ
è âîïðîñîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ îò ïëàòåæåé
çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïëàòà çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ ñòàëà âëèÿòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, íåîáõîäèìî:

� ðàñøèðèòü ñåòü ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
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� îáåñïå÷èòü íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïëàòû çà ñïåöèàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;

� ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå âçè-
ìàíèå ïëàòû çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ñ ó÷åòîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå, îïûòà
îðãàíèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó, ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñíèæåíèå ðàçìåðà óñòàíîâëåííûõ
ïëàòåæåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå óìåíüøåíèÿ ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âåëè÷èíà ýòîé ëüãîòû áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ñóììå, çàòðà÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì íà âíåäðåíèå
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé, áåçîòõîäíûõ öèêëîâ,
íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ ýíåðãèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðè÷íûõ
ðåñóðñîâ è ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ, ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ
ñèñòåì ãàçî- è ãèäðîî÷èñòîê è îñóùåñòâëåíèè èíûõ ýôôåêòèâ-
íûõ ìåð ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âî-âòîðûõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ïîçâîëèò ñîãëàñîâàòü
óäîâëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
îáùåñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû â Óêðàèíå äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ äåéñòâóþ-
ùèì ýêîëîãè÷åñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò
Çàêîíû Óêðàèíû: «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû»,
«Î ïëàòå çà çåìëþ», «Îá îòõîäàõ».

Îäíàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç îáíàðóæèâàåò ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ðàçäåëàìè ñòàòåé çàêîíîâ Óêðàèíû,
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðàâî-
îòíîøåíèé â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, è çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè, ðåãóëèðóþùèìè íàëîãîîáëîæåíèå â Óêðàèíå [1].

Óñòðàíåíèå ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé è óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Èçâåñòíî, ÷òî àíòðîïîãåííîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
õàðàêòåðèçóåòñÿ òðàíñãðàíè÷íîñòüþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âðåäíûå
âåùåñòâà (ýêñòåðíàëèè), âûáðàñûâàåìûå â àòìîñôåðó êàê ðåçóëü-
òàò òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà, íå ðàçëè÷àþò àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö è ìîãóò ïåðåìå-
ùàòüñÿ èç îäíîãî ãîñóäàðñòâà â äðóãîå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ äåé-
ñòâèé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû � ñîçäàíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò ñâûøå 1 600 ìíîãîñòîðîííèõ
ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëà-
øåíèé, êîíâåíöèé è ñâûøå 3 000 äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ,
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîñâÿùåííûõ îõðàíå îêðóæàþùåé
è ïðèðîäíîé ñðåäû è ðåãóëèðîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Îäíàêî Óêðàèíà ïðåäïðèíèìàåò òîëüêî ïåðâûå øàãè â íàïðàâ-
ëåíèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â îáùåìè-
ðîâîì êîíòåêñòå.

Â-òðåòüèõ, îòñóòñòâèå ñèñòåìàòèçèðîâàííîé ýêîëîãè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäñèñ-
òåìó ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêè,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðîãíîçû åå èçìåíåíèÿ. Ïðè ýòîì
îáñëåäóþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, âîçäåéñòâóþùèå íà åå
ñîñòîÿíèå, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè � áîëåå ñîâåðøåííûå
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â Óêðàèíå, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñîñòàâëÿþò è ïîäàþò â îðãàíû
ñòàòèñòèêè ðàçðîçíåííûå ôîðìû îò÷åòíîñòè:

� Îò÷åò î òåêóùèõ ðàñõîäàõ íà îõðàíó ïðèðîäû, îá ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïëàòåæàõ è ïëàòå çà ïðèðîäíûå ðåñóðñû;

� Îò÷åò îá îáðàçîâàíèè, èñïîëüçîâàíèè è îáåçâðåæèâàíèè
òîêñè÷íûõ îòõîäîâ;

� Îò÷åò îá àâòîòðàíñïîðòå;
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� Îò÷åò îá îõðàíå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà;
� Îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè âîäû;
� Îò÷åò îá îñòàòêàõ, ïîñòóïëåíèÿõ è ðàñõîäàõ òîïëèâà è èñ-

ïîëüçîâàíèè îòðàáîòàííûõ íåôòåïðîäóêòîâ;
� Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà, òåïëî-

è ýëåêòðîýíåðãèè;
� Îò÷åò îá îáðàçîâàíèè, èñïîëüçîâàíèè è ïîñòàâêå âòîðè÷-

íîãî ñûðüÿ è îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà;
� Ðàñ÷åò ñáîðà çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû;
� Ðàñ÷åò ñáîðà çà óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
� Ðàñ÷åò ñáîðà çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå äîêóìåíòû íå ïðåäî-

ñòàâëÿþòñÿ äðóãèì âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèè.
Ïîäòâåðæäåíèåì àêòóàëüíîñòè ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîñòè

ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíû
â ñîñòàâå ãîäîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîêëàä «Îò÷åòíîñòü
êîìïàíèé î ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè», îïóáëèêîâàííûé
åùå â 1994 ãîäó â ïðåäåëàõ ïðîãðàììû ÎÎÍ.

Âî Âñåìèðíîé Õàðòèè Ïðèðîäû, ïðèíÿòîé â 1982 ã., îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ýêîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ñëåäóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì è ñâîåâðåìåííî äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè, ÷òîáû îíà ìîãëà ýôôåêòèâíî âûñêàçûâàòü ñâîå
ìíåíèå è ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé â Óêðàèíå âîçìîæíî òîëüêî ëèøü íà îñíîâå
îäíîâðåìåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà ìåðîïðèÿòèé: ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, óðåãóëèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå.
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Summary
The economic guaranteeing mechanism of reproduction of natural

resources in Ukraine is in forming stage. Among the basic elements of
this mechanism are methods of state adjustment in the sphere of use of
natural resources. However, at present they do not provide reproduction
of environment and liquidation of negative consequences of economic
exploitation of natural resources.

Ðåçþìå
Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ
åëåìåíò³â öüîãî ìåõàí³çìó º ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Îäíàê íà ñüîãîäí³ âîíè íå çàáåçïå÷óþòü â³äòâî-
ðåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ë³êâ³äàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ãîñïîäàðñüêî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

ÓÄÊ 664.6

Ì. Ì. Ïåðåëèã³í

ÌÅÒÎÄÈ ÎÖ²ÍÊÈ ßÊÎÑÒ² ÕË²ÁÀ
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, àñîðòèìåíò, íàñè÷åí³ñòü ðèíêó.
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Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàº
íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ÿê³ñòþ ï³äâèùóº
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá�ºêòà ðèíêó, òîáòî
çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ ³ â³äïî-
â³äíî çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ çáóò. Âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿
çàáåçïå÷óº òà ´àðàíòóº ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòî-
ìèðñüêî¿ îáëàñò³, ÿê òàêî¿, ùî íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëà â³ä àâàð³¿
íà ×ÀÅÑ.

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà â ïðàöÿõ
Â. Ã. Àíäð³é÷óêà, Â. ². Äðîáîò, ². Î. Ìàðòèíþêà, Ñ. Ô. Ïîêðî-
ïèâíîãî, À. ². Ñòîëìàêîâî¿ òà ³íøèõ. Ðàçîì ç òèì â ñó÷àñí³é
ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ìåòîäèêó îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ ñòàíäàðò³â ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íà
îñíîâ³ ìåòîäó íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿, à òàêîæ ìåòîäîì îïèòóâàííÿ
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Ìåòîþ ðîáîòè º îö³íêà ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
â ì. Æèòîìèð³ òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷åíî ðîçâ�ÿçàòè òàê³
çàâäàííÿ:

� ïðîàíàë³çóâàòè ìåòîäèêó îö³íêè ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â;

� ïðîâåñòè îö³íêó ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
ùîäî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè â ðå´³îí³,
ùî äîñë³äæóºòüñÿ;

� çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ õë³áî-
ïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â çàñòîñîâóþòü îðãàíîëåïòè÷í³ òà ô³çèêî-õ³ì³÷í³ ìåòîäè
àíàë³çó [1�4].
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Îðãàíîëåïòè÷íèìè ìåòîäàìè âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìà õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â (êðóãëà, îâàëüíà òà ³íøà), ¿õ êîë³ð (æîâòèé,
êîðè÷íåâèé), ñòàí ïîâåðõí³ (ãëàäêà, íåãëàäêà, áåç òð³ùèí òîùî),
ñìàê, çàïàõ, òà ñâ³æ³ñòü (ùî âëàñòèâ³ äàíèì âèäàì ïðîäóêö³¿ áåç
ñòîðîíí³õ ñìàê³â òà çàïàõ³â òîùî).

Ô³çèêî-õ³ì³÷íèìè ìåòîäàìè âèçíà÷àþòü âîëîã³ñòü, êèñëîòí³ñòü
òà ïîðèñò³ñòü ì�ÿêóøêè ó â³äñîòêàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü âñòàíîâ-
ëåí³ íîðìè.

Äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ ñîö³îëîã³÷íèé ìåòîä àáî
ìåòîä îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íà îñíîâ³ àíàë³çó
äóìêè ñïîæèâà÷³â ìåòîäîì ³íòåðâ�þâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ÿê³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âïëèâàº íà
¿¿ ïîïèò, íàìè áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè
ñòîñîâíî îö³íêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè â ì. Æèòîìèð³ òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³.

Â îïèòóâàíí³ ìåòîäîì ³íòåðâ�þâàííÿ âçÿëî ó÷àñòü 84 îñîáè.
Ç íèõ 44 ðåñïîíäåíòè � æ³íêè òà 40 � ÷îëîâ³êè, òîáòî ìàéæå
ïîð³âíó. Çà â³êîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè � 42 ðåñïîíäåíòè
(ïîëîâèíà îïèòàíèõ) ó â³ö³ â³ä 18 äî 30 ðîê³â, 31 ðåñïîíäåíò
(37%) â³ä 31 äî 50 ðîê³â ³ 11 ðåñïîíäåíò³â (13%) � â³êîì â³ä 50
³ á³ëüøå ðîê³â. Ñåðåä íèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ 36% ðåñïîíäåíò³â,
ç íåïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ � 14%, ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ
îñâ³òîþ � 37% ³ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ � 13%.

Íà çàïèòàííÿ: «×è çàäîâîëüíÿº Âàñ íàñè÷åí³ñòü ðèíêó õë³áîì
òà õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè?» áóëè îòðèìàí³ òàê³ ðåçóëüòàòè:
ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü áóëî îòðèìàíî â³ä 59 ðåñïîíäåíò³â, òîáòî
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ îïèòàíèõ àáî 70%, ³ 25 ðåñïîíäåíò³â
âèñëîâèëè íåçàäîâîëåí³ñòü ùîäî íàñè÷åíîñò³ ðèíêó õë³áîì òà
õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè. Çîêðåìà, íåçàäîâîëåí³ñòü âèêàçàëè
îñîáè â³êîì â³ä 18 äî 30 ðîê³â � öå ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüøîþ
àêòèâí³ñòþ òà âèáàãëèâ³ñòþ äàíîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ äî ðèíêó
õë³áîïðîäóêò³â.

Ùîäî íàñè÷åíîñò³ ðèíêó õë³áîì òà õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè
çà àñîðòèìåíòîì, òî 38 ðåñïîíäåíò³â (àáî 45%) â³äçíà÷èëè
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ñåðåäí³é ð³âåíü; 28 (àáî òðåòèíà îïèòàíèõ) � çàäîâ³ëüíèé ³ ò³ëüêè
ïî 9 ðåñïîíäåíò³â àáî ïî 11% îïèòàíèõ â³äì³÷àþòü â³äïîâ³äíî
âèñîêèé òà íèçüêèé ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ ðèíêó çà àñîðòèìåíòîì.
Òîáòî â ö³ëîìó á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ çàäîâîëåíà íàñè÷åí³ñòþ
ðèíêó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, 50% îïèòàíèõ â³äïîâ³ëè êàòåãîðè÷íî
«òàê» íà çàïèòàííÿ: «×è ïîòð³áíî ðîçøèðþâàòè àñîðòèìåíò õë³áà
òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â?». Ïðè öüîìó òàêó â³äïîâ³äü äàëè
ðåñïîíäåíòè ç âèùîþ ³ íåïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ çà ð³çíèìè
â³êîâèìè êàòåãîð³ÿìè, à îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äàíèé
ïðîøàðîê íàñåëåííÿ º á³ëüø âèáàãëèâèì äî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

²íø³ 50% îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â ðîçä³ëèëèñÿ â äóìêàõ,
çîêðåìà, 29 ðåñïîíäåíò³â íå âïåâíåí³ â ïîòðåá³ ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó ³ 13 � ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³ ñó÷àñíèì ñòàíîì àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³ (âèùåçàçíà÷åí³ êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â â³êîì â³ä 31 ðîêó
³ á³ëüøå).

Àíàë³çóþ÷è ÷àñòîòó çä³éñíåííÿ ïîêóïîê õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíàä 50% ðåñïîíäåíò³â
(43 îñîáè) êóïóþòü äàíó ïðîäóêö³þ ùîäíÿ � ïðî öå çàÿâèëà
á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ó â³ö³ â³ä 31 ðîêó ³ á³ëüøå; 20 îñ³á � îäèí
ðàç ó äâà äí³ ³ 21 ðåñïîíäåíò êóïóº õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè
çà ïîòðåáîþ � òàê çàçíà÷èëè ðåñïîíäåíòè ó â³ö³ â³ä 18 äî 30 ðî-
ê³â. Ðîçá³æíîñò³ â ÷àñòîò³ çä³éñíåííÿ ïîêóïîê õë³áà òà õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â çà â³êîâèìè êàòåãîð³ÿìè ïîÿñíþºòüñÿ ñ³ìåéíèì
ïîëîæåííÿì îñ³á â³êîì â³ä 31 ðîê³â (çàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè
îñîáèñòèõ ïîòðåá àëå é ïîòðåá ÷ëåí³â ñ³ì�¿).

Òàêîæ áóëî âèÿâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â
(55%) ïðè êóï³âë³ õë³áó òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â çâåðòàþòü óâàãó
ëèøå íà çîâí³øí³é âèãëÿä äàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî îö³íþþòü
ïðîäóêö³þ îðãàíîëåïòè÷íèì ìåòîäîì � îñîáëèâî ìîëîäü â³êîì
äî 30 ðîê³â, ³ 38 îñ³á (45%) îð³ºíòóþòüñÿ â àñîðòèìåíò³ õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüøèé ïîïèò ñåðåä
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ îïèòóâàëèñÿ, ìàº õë³á æèòí³é (â àíêåò³ � «÷îð-
íèé») � 31 îïèòàíèé ðåñïîíäåíò àáî 37%, íà äðóãîìó ì³ñö³ �
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õë³á ³ç ïøåíè÷íîãî áîðîøíà («á³ëèé») � 24 ðåñïîíäåíòè àáî
29% ³ íà òðåòüîìó ì³ñö³ � õë³á çì³øàíî¿ âàëêè («ñ³ðèé»,
«âèñ³âêîâèé») � 15 ðåñïîíäåíò³â, àáî â³äïîâ³äíî 11 ³ 7 â³äñîòê³â.

Ïåðåâàãà, ùî â³ääàºòüñÿ õë³áó ³ç æèòíüîãî áîðîøíà, ïîÿñ-
íþºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó, ë³êóâàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè, à òàêîæ ³ íèæ÷îþ ö³íîþ
ïî â³äíîøåííþ äî õë³áà ³ç ïøåíè÷íîãî áîðîøíà.

Ñòîñîâíî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, íàéá³ëüøèé ïîïèò ñåðåä
æèòîìèðÿí ìàþòü áàòîíè («Ï³äìîñêîâíèé», «Íàð³çíèé» òà ³í.) �
öå çàçíà÷èëè 44 àáî 52% îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â, à çäîáí³ áóëêè
(«Çàâèòîê», «Áóëêà Õàðê³âñüêà», «Ïëåò³íêà») ³ áóëî÷êè ç íà÷èí-
êîþ ìàþòü ï³äâèùåíèé ïîïèò ñåðåä ìîëîä³ � 40 ÷îëîâ³ê àáî
48% ðåñïîíäåíò³â. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî äëÿ ìîëîäî¿
êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïðè êóï³âë³ õë³áî-
áóëî÷íèõ âèðîá³â º ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³, à íå ö³íà (íà â³äì³íó â³ä
ñïîæèâà÷³â â³êîì á³ëüøå 30 ðîê³â).

Çà â³äíîøåííÿì ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â áóëî âèÿâëåíî, ùî ëèøå 34 ðåñïîíäåíòè àáî 41%
îïèòàíèõ çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (öå îñîáè ë³òíüîãî â³êó),
à ìàéæå 60% ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷èëè ñâîþ íåçàäîâîëåí³ñòü.
Ç íèõ 44 ðåñïîíäåíòè (52%) íå çàâæäè çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ äàíî¿
ïðîäóêö³¿ òà 6 îïèòàíèõ (7%) çîâñ³ì íå çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ õë³áà
òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Àíàë³çóþ÷è âèá³ð ñïîæèâà÷åì âèðîáíèêà õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â, âèÿâèëîñÿ, ùî 12 ðåñïîíäåíò³â (14%) â³ääàþòü
ïåðåâàãó ïðîäóêö³¿ õë³áîçàâîäó ¹ 1 (ì. Æèòîìèð); 29 ÷îëîâ³ê
(34%) � õë³áîçàâîäó ¹ 2 (ì. Æèòîìèð); 6 ÷îëîâ³ê (7%) � õë³áî-
çàâîäó ¹ 3 (ì. Æèòîìèð); 24 ÷îëîâ³êè (29%) � ïðèâàòíèì
ïåêàðíÿì ³ 13 ðåñïîíäåíò³â (16%) � â³ääàþòü ïåðåâàãó ïðîäóêö³¿,
ùî ïðèâîçèòüñÿ ç ³íøèõ ðå´³îí³â (ì. Êè¿â, ì. Áåðäè÷³â òîùî).

Íàéá³ëüø ö³êàâèìè, íà íàø ïîãëÿä, ïðîïîçèö³ÿìè àíêåòè áóëè
òàê³: çá³ëüøèòè àñîðòèìåíò õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, çà
ä³ºòè÷íèì òà ïðîô³ëàêòè÷íèì ïðèçíà÷åííÿì; ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿; óâåñòè îáîâ�ÿçêîâå ïàêóâàííÿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â äëÿ äîòðèìàííÿ óìîâ ñàí³òàð³¿; ïîêðàùèòè ïîñòà÷àííÿ
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õë³áà � öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³; â³äíîâèòè
ðîáîòó õë³áîçàâîä³â â ðàéîíàõ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³; ðîçøèðèòè
ìåðåæó ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â â ðàéîíàõ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Îòæå, ïðè îïèòóâàíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íàñåëåííÿ ì. Æèòî-
ìèðà òà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ ùîäî îö³íêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, áóëî âèÿâëåíî:

� íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ çàäîâî-
ëåíà íàñè÷åí³ñòþ ðèíêó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â ö³ëîìó
òà çà àñîðòèìåíòîì, ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â óâàæàº, ùî àñîðòè-
ìåíò ïîòð³áíî ðîçøèðþâàòè, à 60% îïèòàíèõ íåçàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ
õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

� íàéá³ëüøèé ïîïèò íà Æèòîìèðùèí³ ìàº æèòí³é õë³á, òðîõè
ìåíøå � ïøåíè÷íèé, çà íèì � «ñ³ðèé», ùî ïîÿñíþºòüñÿ â îñíîâ-
íîìó ³ñòîðè÷íèìè óêðà¿íñüêèìè òðàäèö³ÿìè òà ö³íîþ;

� ìîëîäü ÷àñò³øå êóïóº çäîáí³ áóëêè òà áóëî÷êè ç íà÷èíêîþ,
à ñïîæèâà÷³ ï³ñëÿ 30 ðîê³â íàäàþòü ïåðåâàãó áàòîíàì, ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ ñòèëåì òà òðàäèö³ÿìè õàð÷óâàííÿ;

� êàòåãîð³ÿ îïèòàíèõ â³ä 18 äî 30 ðîê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ
á³ëüøîþ êàòåãîðè÷í³ñòþ òà âèìîãëèâ³ñòþ â îö³íö³ óñ³õ ïîñòàâ-
ëåíèõ ïèòàíü: á³ëüøå íåçàäîâîëåíèõ ³ á³ëüøå ïîòðåá, ùî àáñî-
ëþòíî çðîçóì³ëî;

� íàéá³ëüøèé ïîïèò (34% îïèòàíèõ) ìàº ïðîäóêö³ÿ õë³áî-
çàâîäó ¹ 2 ÂÀÒ «Æèòîìèðõë³á», íà äðóãîìó ì³ñö³ (29%) � ïðîäóê-
ö³ÿ ïðèâàòíèõ ïåêàðåíü, íà òðåòüîìó ì³ñö³ (16%) � õë³á òà õë³áî-
áóëî÷í³ âèðîáè, ùî ïðèâîçÿòüñÿ ç ³íøèõ ðå´³îí³â, çîêðåìà,
ç ì. Êèºâà, ì. Áåðäè÷åâà òîùî.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â, íà íàøó äóìêó, º:

1) ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñíîâíî¿ òà äîïîì³æíî¿ ñèðîâèíè ïðè
âèðîáíèöòâ³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

2) âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ íåòðàäèö³éíèõ âèä³â ñèðî-
âèíè ³ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ äîáàâîê, ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè
àñîðòèìåíò õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

3) óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ îçäîðîâ÷îãî, ïðîô³ëàêòè÷íîãî
òà ä³ºòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ;

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ
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4) âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðåñóðñî- òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, îñíà-
ùåííÿ õë³áîçàâîä³â ñó÷àñíèìè ïðèñòðîÿìè íàð³çàííÿ, ïàêóâàííÿ
òîùî;

5) ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì ùîäî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó çáåð³ãàííÿ
äàíî¿ ïðîäóêö³¿, çàõèñòó â³ä ïñóâàííÿ, ïë³ñíÿâ³ííÿ òà çàõâîðþ-
âàííÿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè

1. Äðîáîò Â. ². Òåõíîëîã³ÿ õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà /
Â. ². Äðîáîò. � Ê.: Ëîãîñ, 2002. � 365 ñ.

2. ÃÎÑÒ 26983-86 Õëåá äàðíèöêèé. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ. � Ì.:
Ãîññòàíäàðò ÑÑÑÐ, 1986. � 6 ñ.

3. ÃÎÑÒ 26987-86 Õëåá áåëûé èç ïøåíè÷íîé ìóêè âûñøåãî, ïåð-
âîãî è âòîðîãî ñîðòîâ. Îáùèå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ. � Ì.: Ãîññòàíäàðò
ÑÑÑÐ, 1986. � 8 ñ.

4. ÃÎÑÒ 24557-89 Èçäåëèÿ õëåáîáóëî÷íûå ñäîáíûå. Òåõíè÷åñêèå
óñëîâèÿ. � Ì.: Ãîññòàíäàðò ÑÑÑÐ, 1989. � 8 ñ.

Summary
The modern technique of bread and bakery quality estimation has been

stated and analyzed. The results of the public opinion poll as to the de-
mand and supply of bread and bakery in the town of Zhytomyr and the
region have been studied.

Ðåçþìå
Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíó ìåòîäèêó îö³íêè

ÿêîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, äîñë³äæåíî ðåçóëüòàòè
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî îö³íêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà õë³á
òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè â ì. Æèòîìèð³ òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³.
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ÓÄÊ 821.111.09 Âî

Ò. Ì. Òèìîøåíêîâà

«ÁÅÇÓÌÍÛÉ ÌÈÐ» ÈÂËÈÍÀ ÂÎ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîìàí àáñóðäà, ñàòèðà, ãðîòåñê, ïàðàäîêñ, þìîð,
èðîíèÿ, ñàðêàçì, êðèçèñ ìîðàëüíûõ öåííîñòåé.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òâîð÷åñòâà Èâëèíà Âî
(1903�1966), îäíîãî èç èíòåðåñíåéøèõ àíãëèéñêèõ ïèñàòåëåé
ÕÕ âåêà, àâòîðà ìíîãî÷èñëåííûõ ðîìàíîâ è ëèòåðàòóðíî-
êðèòè÷åñêèõ ýññå, ïðèçíàííîãî ìàñòåðà, ïðîäîëæèâøåãî è ïðè-
óìíîæèâøåãî ëó÷øèå òðàäèöèè àíãëèéñêîé ñàòèðè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû. Îðèãèíàëüíàÿ è ñâîåîáðàçíàÿ ñàòèðà Èâëèíà Âî
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà ðåàëèñòè÷åñêèõ
è àâàíãàðäèñòñêèõ òå÷åíèé â àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðå ÕÕ âåêà,
òàê è â ïëàíå ðàññìîòðåíèÿ õóäîæåñòâåííîãî îòðàæåíèÿ àíãëî-
ÿçû÷íîé íàöèîíàëüíîé êàðòèíû ìèðà. À ýòè÷åñêèé àñïåêò åãî
ðîìàíîâ, â êîòîðûõ çâó÷èò îñòðàÿ îçàáî÷åííîñòü ïèñàòåëÿ êðàõîì
ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé «äîáðîé ñòàðîé Àíãëèè»,
íåñìîòðÿ íà âñþ ôàíòàñòè÷íîñòü îïèñûâàåìûõ ñîáûòèé, áåñ-
ñïîðíî, èíòåðåñåí è â ñîöèîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

Â ñâîå âðåìÿ ñîâåòñêèå ëèòåðàòóðîâåäû (ñì. íàïðèìåð [6]),
ãîâîðÿ î òâîð÷åñòâå È. Âî, îãðàíè÷èâàëèñü îïðåäåëåíèÿìè: «ìèñ-
òèê ñ ïàòîëîãè÷åñêèìè ìîòèâàìè, ïðîïîâåäóþùèé àíòèäåìî-
êðàòè÷åñêèå èäåè ìîäåðíèçìà». Â áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèÿõ
îòå÷åñòâåííûõ [1; 3; 4; 5; 7; 8; 10; 11], à òàêæå çàðóáåæíûõ
ëèòåðàòóðîâåäîâ [12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21] ïðîèçâå-
äåíèÿ ïèñàòåëÿ òðàêòóþòñÿ âåñüìà ðàçíîðå÷èâî.

Çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè òâîð÷åñòâà È. Âî [13; 14; 15; 16]
îòíîñÿò ðàííèå ðîìàíû ïèñàòåëÿ è, â ÷àñòíîñòè, åãî ïåðâûé
ðîìàí «Decline and Fall» ê ëèòåðàòóðå àáñóðäà. Îòå÷åñòâåííûå
ñïåöèàëèñòû [1; 3; 4; 10] ñêëîííû ïîä÷åðêèâàòü ðåàëüíóþ îñíîâó
ñîáûòèéíîãî ðÿäà.

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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À. À. Åëèñòðàòîâà (1969), íàïðèìåð, ñ÷èòàåò, ÷òî «â æåñòîêîì,
ïîèñòèíå «ëþäîåäñêîì» ìèðå Èâëèíà Âî åñòü, îäíàêî, ñâîÿ ëîãè-
êà, ïðîñòóïàþùàÿ ñêâîçü ãðîòåñêíûå ñèòóàöèè ãîðàçäî áîëåå
ÿâñòâåííî, ÷åì ó «àáñóðäèñòîâ».

Óæå â ïåðâîì ðîìàíå «Decline and Fall» (1928), èìåâøåì çàñëó-
æåííûé óñïåõ è ïîëîæèâøåì íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû
ïèñàòåëÿ, ïðîÿâèëñÿ åãî ñâîåîáðàçíûé þìîð è íåèñòîùèìàÿ
ôàíòàçèÿ â ñîçäàíèè êóðüåçíûõ è àáñóðäíûõ ñèòóàöèé. Íà÷è-
íàþùèé ïèñàòåëü îòêðûòî ñôîðìóëèðîâàë ñâîþ öåëü � îòðàçèòü
«óïàäîê è ðàçðóøåíèå» îáùåñòâà, â êîòîðîì îí æèë.

«Óïàäîê è ðàçðóøåíèå» Àíãëèè â íà÷àëå ÕÕ âåêà ñòàíåò
ñêâîçíîé òåìîé âñåãî åãî òâîð÷åñòâà. Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ìèìî êîòîðûõ íå ìîã ïðîéòè
ïèñàòåëü-ñàòèðèê, îáðåòàëè â åãî òâîð÷åñòâå ãèïåðáîëèçè-
ðîâàííóþ, ãðîòåñêíóþ ôîðìó, äîâîäèëèñü äî àáñóðäà è ïîäâåð-
ãàëèñü æåñòîêîìó îñìåÿíèþ.

È. Âî íå ðàç ïîâòîðÿë, ÷òî õîòåë áû ðîäèòüñÿ íà íåñêîëüêî
âåêîâ ðàíüøå. Îí ñ òðîãàòåëüíîé ïîýòè÷íîñòüþ îïèñûâàë ñòà-
ðèííûå çàìêè è äâîðÿíñêèå ïîìåñòüÿ, à â êàòîëè÷åñêîé ðåëè-
ãèè è ñðåäíåâåêîâûõ ïîñòóëàòàõ âèäåë ñðåäîòî÷èå íåçûáëåìûõ
äîáðîäåòåëåé è íåïðåõîäÿùèõ äóõîâíûõ öåííîñòåé, ïðîòèâî-
ñòîÿùèõ àìîðàëüíîñòè, áåçäóõîâíîñòè è æåñòîêîñòè íàñòîÿùåãî.

Ê ÷åñòè ïèñàòåëÿ, òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí
íèêîãäà íå ãðåøèë ïðîòèâ èñòèíû äàæå â óãîäó ñâîèì óáåæ-
äåíèÿì � âñå, äîñòîéíîå îñìåÿíèÿ, ñòàíîâèëîñü îáúåêòîì åãî
ðàçÿùåé ñàòèðû: ñðåäè åãî ñàòèðè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé àðèñòîê-
ðàòîâ íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì áóðæóà, à äàëåêî íå îäíîçíà÷íîå
îòíîøåíèå ïèñàòåëÿ ê ðåëèãèîçíûì èíñòèòóòàì ïðîñìàòðèâàåòñÿ
äàæå â ñàìîì «êàòîëè÷åñêîì» ïðîèçâåäåíèè � «Brideshead
Revisited». Â ëþáîì èç ðîìàíîâ È. Âî ñòîëêíîâåíèå â áîëåå èëè
ìåíåå îòêðûòîé ôîðìå ïðîèñõîäèò ìåæäó òðàäèöèîííîé
íðàâñòâåííîñòüþ è ñîâðåìåííîé áåçíðàâñòâåííîñòüþ.

Â ðàííèõ ðîìàíàõ: «Decline and Fall» (1928), «Vile Bodies» (1930),
«Black Mischief» (1932), «A Handful of Dust» (1934) � îñíîâíîé
êîíôëèêò çàâÿçûâàåòñÿ ïî îäíîìó ïðèíöèïó � ñòîëêíîâåíèå
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÷åñòíîãî, ïîðÿäî÷íîãî, íî íàèâíîãî è ïàññèâíîãî ÷åëîâåêà
ñ àìîðàëüíûì ìèðîì, æåñòîêèì è áåñ÷åëîâå÷íûì. Íå ïîíèìàþ-
ùèé è íå ïðèíèìàþùèé çàêîíîâ ýòîãî ìèðà ãåðîé-ïðîñòàê, ïû-
òàÿñü, òåì íå ìåíåå, ê íåìó ïðèñïîñîáèòüñÿ, ñëóæèò ñâîåãî ðîäà
êàòàëèçàòîðîì, ïðîâîöèðóþùèì ðåàêöèþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïè-
ñàòåëü îáíàæàåò èñòèííóþ ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé [1].

Âî âòîðîì ðîìàíå � «Vile Bodies» (1930) � óæå íåò ìèêðîìèðà,
â êîòîðîì ïûòàåòñÿ óêðûòüñÿ ãëàâíûé ãåðîé «Decline and Fall»
Ïîë Ïåííèôåçåð. Íà÷èíàþùèé ïèñàòåëü Ýäàì Ôåíâèê-Ñàéìñ
óæå ïûòàåòñÿ âåñòè ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè îêðóæàþùåãî
ìèðà (íàïðèìåð, ïðîäàåò ñâîþ âîçëþáëåííóþ, ÷òîáû ðàñïëà-
òèòüñÿ çà ãîñòèíèöó).

Â ðîìàíå «Vile Bodies» ïåðåä íàìè ïðîíîñèòñÿ ïðè÷óäëèâàÿ
âåðåíèöà ïåñòðî è ÿðêî ðàçìàëåâàííûõ ìàñîê, êðóæàùèõñÿ
â øóòîâñêîì õîðîâîäå íà êàðíàâàëå òîðæåñòâóþùåé «ìåðçêîé
ïëîòè» [14]: êðóïíûå ÷èíû ïðàâèòåëüñòâåííîé áþðîêðàòèè,
ãåðöîãè è ìàðêèçû, ãàçåòíûå ìàãíàòû è ìåëêèå ðåïîðòåðû, ñòðàí-
ñòâóþùàÿ ïðîïîâåäíèöà-åâàíãåëèñòêà, àâòîãîíùèêè, èçãíàííûé
êîðîëü âûìûøëåííîé âîñòî÷íîé ñòðàíû, ïðîâèíöèàëüíûé
ñâÿùåííèê. «Çîëîòàÿ ìîëîäåæü», æèâóùàÿ òîòàëüíûì îòðèöà-
íèåì, ðàçî÷àðîâàííàÿ â èäåàëàõ, êîòîðûì ñëóæèëè èõ ïðåäêè,
ñòðîèòåëè è õðàíèòåëè Áðèòàíñêîé èìïåðèè, âîññòàåò ïðîòèâ
ïóðèòàíñòâà è õàíæåñòâà âèêòîðèàíñêîé ìîðàëè, íî íåñïîñîáíà
íè÷åãî ïðåäëîæèòü âçàìåí.

Ñëàáåå äâóõ ïåðâûõ êíèã ðîìàí «Black Mischief» (1932),
âêëþ÷åííûé äàæå çàïàäíûìè êðèòèêàìè â ÷èñëî «êîíñåðâàòèâ-
íûõ» ñàòèðè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ïèñàòåëÿ [13; 14; 17; 20]. Â íåì
â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëàñü ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîëèòè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ ñèìïàòèé è âçãëÿäîâ È. Âî. Íàèáîëåå
óäà÷íû â ðîìàíå ñàòèðè÷åñêèå îáðàçû åâðîïåéöåâ, à Àôðèêà
è àôðèêàíöû ÿâëÿþòñÿ ëèøü ôîíîì.

Êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìåòèë àìåðèêàíñêèé êðèòèê
À. Á. Êåðíàí, «×åðíàÿ áåäà» � íå êàðèêàòóðà íà íåëåïîå è äèêîå
àôðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî, à ãðîòåñêíûé îáðàç çàïàäíîé öèâè-
ëèçàöèè ÕÕ âåêà [18].

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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Â îäíîì èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ ñâîèõ ðîìàíîâ � «A Handful of
Dust» (1934) � ïèñàòåëü èùåò íîâûå ïóòè õóäîæåñòâåííîãî
âîïëîùåíèÿ êîíôëèêòà ìåæäó ïîðÿäî÷íûì ÷åëîâåêîì è ðàñòëåí-
íûì îáùåñòâîì. Àâòîð èäåò ïî ïóòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî óãëóáëå-
íèÿ õàðàêòåðà ïîëîæèòåëüíîãî ãåðîÿ, ñòðåìÿñü âñêðûòü ïðè÷èíó
åãî ðàçëàäà ñ îáùåñòâîì. Ãåðîé íå çðÿ íîñèò ôàìèëèþ Ëàñò
(ïîñëåäíèé). Òîíè Ëàñò � ïîñëåäíèé íîñèòåëü öåííîñòåé
è äîáðîäåòåëåé àãîíèçèðóþùåãî àðèñòîêðàòè÷åñêîãî ìèðà [7].
Â ñîâðåìåííîì ìèðå òàêèì, êàê Òîíè Ëàñò, íåò ìåñòà. Â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííåé ëîãèêîé çàìûñëà ïðîèçâåäåíèÿ îí
èñ÷åçàåò ñ ëèöà çåìëè êàê ñîöèàëüíàÿ åäèíèöà. Òàê ñëåäóåò
ïîíèìàòü ìðà÷íûé è æåñòîêèé ôèíàë ðîìàíà � «ïëåíåíèå» Òîíè
ïîëóïîìåøàííûì ìåòèñîì.

Â 1938 ãîäó âûõîäèò ðîìàí «The Scoop» � ÿçâèòåëüíàÿ ñàòèðà
íà íðàâû áóðæóàçíîé ïðåññû.

Â ðîìàíàõ, íàïèñàííûõ â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, È. Âî
ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó õóäîæåñòâåííîãî âîïëîùåíèÿ íðàâ-
ñòâåííîãî è ýñòåòè÷åñêîãî èäåàëà â îáðàçàõ îôèöåðà Ñåäðèêà
Ëåéíà («Put Out More Flags», 1942) è õóäîæíèêà ×àðëüçà Ðàéäåðà
(«Brideshead Revisited», 1945). Èõ ðîäíèò ïîñëåäîâàòåëüíîå
íåïðèÿòèå ñîâðåìåííîé Àíãëèè è ïðåêëîíåíèå ïåðåä áîãàòñòâîì
êóëüòóðû ïðîøëîãî. Îäíàêî ëè÷íàÿ ïîðÿäî÷íîñòü â ñî÷åòàíèè
ñ ëþáîâüþ ê ñòàðèííîé àðõèòåêòóðå ó Ðàéäåðà èëè ñî ñòðàñòüþ
ê äåêîðàòèâíûì ãðîòàì ó Ëåéíà íå ñïîñîáíû äåéñòâåííî ïðî-
òèâîñòîÿòü òåì, êòî æèâåò ïî çàêîíàì êóïëè-ïðîäàæè [11]. Àâòîð
ïîëíîñòüþ îòäàåò ñåáå â ýòîì îò÷åò, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ çàìåòíûé
îòòåíîê ñî÷óâñòâåííîé èðîíèè, êîòîðîé îêðàøåíû ýòè îáðàçû.

Ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðîòèâíèêîì «áåññîâåñòíîãî ñîâðåìåí-
íîãî âåêà» âûñòóïàåò è Äæîí Ïëàíò, ãåðîé ïîâåñòè «Work
Suspended» (1942). Âàæíîñòü è çíà÷èòåëüíîñòü ïîâåñòè äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ òâîð÷åñêîé ýâîëþöèè È. Âî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïèñàòåëü
çäåñü âïåðâûå ñîñðåäîòî÷åííî âñìàòðèâàåòñÿ â äâèæåíèÿ äóøè
ñâîèõ ïåðñîíàæåé, ñòðåìèòñÿ çàôèêñèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèõ õàðàêòåðàõ, ïðîèñòåêàþùèå â ðåçóëüòàòå èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ [5].
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Äæîí Ïëàíò � îòíþäü íå êðîòêèé ñòðàäàëåö, êàê ìíîãèå
äðóãèå ãåðîè È. Âî. Îí íàñòîé÷èâî ïûòàåòñÿ îñìûñëèòü ñîáûòèÿ
â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå è íàéòè ñâîå ìåñòî â íåì. Óâû, â êîíå÷íîì
èòîãå îí âûíóæäåí ïðèìèðèòüñÿ ñ ðîëüþ óìíîãî è ïðîíèöàòåëü-
íîãî íàáëþäàòåëÿ, ëèøåííîãî âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî âìåøà-
òåëüñòâà â òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå. Äæîí Ïëàíò, ñî ñâîèìè
âûñîêèìè ýòè÷åñêèìè è ýñòåòè÷åñêèìè èäåàëàìè, ðîìàíòè÷åí,
íî íå áîåñïîñîáåí.

Âñÿ ïîâåñòü ïðîíèçàíà îùóùåíèåì íàäâèãàþùåéñÿ êàòà-
ñòðîôû, íåèçáåæíîãî êðóøåíèÿ òåõ öåííîñòåé, êîòîðûìè ðóêî-
âîäñòâîâàëñÿ Äæîí Ïëàíò [8].

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â ýòîé ïîâåñòè àâòîð íåñêîëüêî îòõî-
äèò îò ñâîéñòâåííîé åãî ðàííèì ïðîèçâåäåíèÿì àáñîëþòèçàöèè
ñàòèðè÷åñêîãî íà÷àëà. Â êàæäîì ïåðñîíàæå ñëîæíûì îáðàçîì
ïåðåïëåòàþòñÿ êîìè÷åñêèå è äðàìàòè÷åñêèå ÷åðòû, ñàòèðè÷åñêèå
çàðèñîâêè ïåðåìåæàþòñÿ ëèðè÷åñêèìè îòñòóïëåíèÿìè.

Ïîæàëóé, èñòèííî ïîëîæèòåëüíûì ãåðîåì È. Âî ìîæåò áûòü
íàçâàí Ãàé Êðàó÷áåê, öåíòðàëüíûé ïåðñîíàæ òðèëîãèè «Sword
of Honour» (1965). Ïðîéäÿ íåëåãêèé ïóòü ðàçî÷àðîâàíèé è ïîðà-
æåíèé, îí ïðèõîäèò ê óáåæäåíèþ, ÷òî ÷åëîâåê íå èìååò ïðàâà
îñòàâàòüñÿ ïàññèâíûì ñîçåðöàòåëåì. Åãî äîëã � àêòèâíî òâîðèòü
äîáðî. «Sword of Honour» � áëåñòÿùàÿ ñàòèðà íà ãðîìîçäêóþ
âîåííî-áþðîêðàòè÷åñêóþ ìàøèíó, êîòîðàÿ ÿâíî «ïðîáóêñîâû-
âàëà» â ãîäû âîéíû. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ
ñàòèðè÷åñêèõ ïåðñîíàæåé òðèëîãèè íåò íè îäíîãî ïðîñòîãî
ñîëäàòà � ïèñàòåëü âîî÷èþ óáåæäàëñÿ, ÷òî èìåííî îíè, â îòëè÷èå
îò âûñøåãî îôèöåðñòâà, ÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿëè ñâîé
äîëã [11].

Ê íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ïðîèçâåäåíèÿì È. Âî, ñîçäàííûì
â ïîñëåâîåííûå ãîäû, îòíîñÿòñÿ àâòîáèîãðàôè÷åñêèé ðîìàí «The
Ordeal of Gilbert Pinfold» (1957) è ãðîòåñêíûå ïîâåñòè «The Loved
One» (1948) è «Love Among Ruins» (1953).

Â ïîçäíèõ ïóáëèöèñòè÷åñêèõ êíèãàõ È. Âî, â ÷àñòíîñòè, â åãî
ïóòåâûõ çàìåòêàõ «A Tourist in Africa» (1960) ñêâîçèò âñå âîçðàñ-
òàþùàÿ òðåâîãà â ñâÿçè ñ êðóøåíèåì è ðàñïàäîì êîëîíèàëüíîé
ñèñòåìû Áðèòàíñêîé èìïåðèè.

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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È. Âî ïðèíàäëåæàë ê òîé ÷àñòè àíãëèéñêîé èíòåëëèãåíöèè,
êîòîðàÿ áûëà âîñïèòàíà â äóõå ñòàðûõ òðàäèöèé, îáëàäàëà ÷åòêîé
ñèñòåìîé íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ è óñòîåâ è áûëà íåïîêîëå-
áèìî óáåæäåíà â ïðåèìóùåñòâå áðèòàíñêîãî îáðàçà æèçíè è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Êðèçèñ ïðèâèòûõ ñ äåòñòâà ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, óòðàòà
Áðèòàíèåé îðåîëà âåäóùåé äåðæàâû ìèðà, äîñòîéíîé ñëóæèòü
îáðàçöîì ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà è ìîðàëüíîãî çäîðîâüÿ íàöèè,
âûçûâàëè ãîðüêîå ðàçî÷àðîâàíèå è ãíåâíûé ïðîòåñò ïèñàòåëÿ.

Íà âñåõ ýòàïàõ ñâîåé ëèòåðàòóðíîé äåÿòåëüíîñòè È. Âî îñòà-
âàëñÿ áåñïîùàäíûì ñàòèðèêîì, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçîáëà÷àâøèì
ïîðîêè áðèòàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðèãîâîð, âûíåñåííûé èì ýòîìó
îáùåñòâó, îáúåêòèâåí, äîêàçàòåëåí è ñóðîâ [2].

Ãðàæäàíñêàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ ïîçèöèÿ àíãëèéñêîãî ïèñàòåëÿ,
îñîáåííîñòè åãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ñâîåîáðàçèå ëèòåðàòóðíîãî
ïî÷åðêà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàíû èì óæå
â ïåðâîì ðîìàíå � «Decline and Fall».

Íàçâàíèå äëÿ ðîìàíà È. Âî âçÿë èç çàãëàâèÿ êëàññè÷åñêîãî
ìíîãîòîìíîãî òðóäà èñòîðèêà Ãèááîíà «Decline and Fall of Roman
Empire». Ýòî ãîðüêîå îïðåäåëåíèå äàåòñÿ àâòîðîì íå òîëüêî
èçëîìàííîé ñóäüáå ãëàâíîãî ãåðîÿ, þíîãî áîãîñëîâà, ïðîñòîäóø-
íîãî Ïîëà Ïåííèôåçåðà. Ýòèìè ñëîâàìè ïèñàòåëü õàðàêòåðèçóåò
ïîëîæåíèå äåë â öåëîì â ñîâðåìåííîé åìó Àíãëèè.

Ñîáûòèéíàÿ êàíâà ðîìàíà ïîçâîëÿåò àâòîðó íàðèñîâàòü
øèðîêóþ ñàòèðè÷åñêóþ êàðòèíó àíãëèéñêîãî îáùåñòâà 20-õ ãî-
äîâ ÕÕ âåêà. Ïîä îãíåì ñàòèðû È. Âî � è íðàâû âûñøåãî ñâåòà,
è ñèñòåìà áðèòàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è ìîäíûå àâàíãàðäèñòñêèå
òåîðèè èñêóññòâà, è ïñèõîàíàëèç. Óíèâåðñèòåò, øêîëà, âûñøèé
ñâåò, òþðüìà, ñíîâà óíèâåðñèòåò � âñå ñôåðû îáùåñòâà, ñêâîçü
êîòîðûå ôàíòàñòè÷åñêèìè ïðûæêàìè ïðîíîñèòñÿ çà îäèí ãîä
ãåðîé, âûãëÿäÿò êàê ýïèçîäû íåëåïîé êëîóíàäû, ðàçûãðûâàåìîé
íà ñöåíå ãèãàíòñêîãî öèðêà, èìåíóåìîãî Àíãëèåé [9].

Ìèð, î êîòîðîì ïèøåò È. Âî, æåñòîê è áåçóìåí, ëþäè ïðîÿâ-
ëÿþò ïîðàçèòåëüíûé ýãîèçì, íåïðî÷íû íè ðîäñòâåííûå, íè äðó-
æåñêèå, íè ëþáîâíûå ñâÿçè. À æåðòâîé ýòîãî áåçóìíîãî ìèðà
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ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî áåçîáèäíûé, ÷åñòíûé è ïîðÿäî÷íûé,
õîòÿ è íàèâíûé è íåèñêóøåííûé ÷åëîâåê.

Äîáðîñîâåñòíûé è ñòàðàòåëüíûé ñòóäåíò Îêñôîðäà Ïîë
Ïåííèôåçåð ñêðîìíî ñóùåñòâîâàë â ñâîåì îãðàíè÷åííîì ìèðêå,
íå âåäàÿ, êàêîé ïîëíûé îïàñíîñòåé ìèð ñóùåñòâóåò çà ñòåíàìè
åãî êîìíàòû; ìèð, ãäå áåññòûäíî ïîïèðàåòñÿ ñïðàâåäëèâîñòü,
ãäå íåïðîñòèòåëüíîé ãëóïîñòüþ îáîðà÷èâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ
ïîðÿäî÷íîñòü è äîáðîòà.

Ãðîòåñê õàðàêòåðîâ, ôàíòàñòè÷íîñòü è àáñóðäíîñòü ñèòóàöèé
è ïîâåäåíèÿ ãåðîåâ äàëè îñíîâàíèÿ êðèòèêó Äæ. Ô. Êåðåíñó
[13] îõàðàêòåðèçîâàòü È. Âî êàê «àáñóðäèñòà».

Çëîêëþ÷åíèÿ Ïîëà Ïåííèôåçåðà íà÷èíàþòñÿ óæå â êîëëåäæå.
Íàïèâøèõñÿ äî íåâìåíÿåìîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé «çîëî-
òîé ìîëîäåæè» èç àðèñòîêðàòè÷åñêîãî Áîëëèíäæåð-êëóáà «òÿíåò
íà ïîäâèãè» � îíè óñòðàèâàþò ïîãðîìû â íåñêîëüêèõ äîìàõ:
êðóøàò ðîÿëü â îäíîì, ãóáÿò ïîëîòíî Ìàòèññà â äðóãîì, óíè÷òî-
æàþò ðóêîïèñè â òðåòüåì, íàïàäàþò íà íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþ-
ùåãî Ïîëà Ïåííèôåçåðà è ðàçäåâàþò åãî äîíàãà.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñòðàòîðû êîë-
ëåäæà ñïîêîéíî íàáëþäàþò çà áåñ÷èíñòâàìè è òîëüêî ïîòèðàþò
ðóêè, ïðåäâêóøàÿ, êàêîé øòðàô ìîæíî áóäåò âçûñêàòü ñ õóëèãà-
íîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî èõ áåñïîêîèò, � ýòî êàê áû â ðóêè çàãó-
ëÿâøèõ îòïðûñêîâ áëàãîðîäíûõ ñåìåéñòâ íå ïîïàë êòî-íèáóäü
èç çíàòíûõ è áîãàòûõ. Îíè âçäûõàþò ñ îáëåã÷åíèåì, óçíàâ, ÷òî
æåðòâîé èçäåâàòåëüñòâ ñòàë âñåãî-íàâñåãî Ïîë Ïåííèôåçåð.

Íåëåïàÿ ñèòóàöèÿ ïîëó÷àåò ïàðàäîêñàëüíîå ðàçðåøåíèå:
Ïåííèôåçåðà èñêëþ÷àþò èç êîëëåäæà çà íåäîñòîéíîå ïîâåäåíèå
(ðàçãóëèâàë ãîëûì ïî òåððèòîðèè óíèâåðñèòåòà!).

Ó âîðîò êîëëåäæà Ïîëà óòåøàåò øâåéöàð: «I expect you�ll be
becoming a school-master, sir. That�s what the most of the gentlemen
does, sir, that gets sent down for indecent behavior» [29, p. 39].

Ïîë îêàçûâàåòñÿ íà óëèöå, ïðè÷åì, áåç âñÿêèõ ñðåäñòâ ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ � åãî îïåêóí ïðèñâàèâàåò äåíüãè, çàâåùàííûå Ïîëó
îòöîì, è ïðè ýòîì öèíè÷íî çàÿâëÿåò ñâîåìó îøàðàøåííîìó
ïîäîïå÷íîìó:
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«You have led too sheltered a life, Paul…It will do you the world
of good to face facts a bit – look at life in raw» [29, p. 41].

Êàê íè ñòðàííî, Ïîëó äàæå â ãîëîâó íå ïðèõîäèò îòñòàèâàòü
ñâîå çàêîííîå ïðàâî íà íàñëåäñòâî.

Äàëåå ïàðàäîêñû ñëåäóþò îäèí çà äðóãèì. Àãåíò ïî íàéìó
ó÷èòåëåé ïðåäëàãàåò Ïåííèôåçåðó ðàáîòó â øêîëå, êîòîðîé äàåò
âåñüìà ñâîåîáðàçíóþ õàðàêòåðèñòèêó: «School is pretty bad. I think
you�ll find it a very suitable post» [29, p. 42].

Äàëåå îí äîâåðèòåëüíî ñîîáùàåò î ñâîèõ êàäðîâûõ íàõîäêàõ:
ñðåäè ïðåòåíäåíòîâ íà äîëæíîñòü øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ îäèí áûë
àáñîëþòíî ãëóõèì, ÷òî îòíþäü íå ìåøàëî åìó óñïåøíî ïðåïî-
äàâàòü; à ó÷èòåëÿ ìóçûêè, êîòîðûé çà âñþ æèçíü íå ïåðåñòóïàë
ïîðîãà ëàáîðàòîðèè, íàõîä÷èâûé àãåíò ïðèñòðîèë ñòàðøèì
ïðåïîäàâàòåëåì ôèçèêè, õèìèè è äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê
è óâåðåí, ÷òî òîò ïðåêðàñíî ñïðàâëÿåòñÿ.

Â øêîëå Ïîëó, êîòîðûé íèêîãäà íå èìåë äåëà íè ñ êàêèìè
ìóçûêàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè, â ÷èñëå äðóãèõ ïðåäìåòîâ
âìåíÿåòñÿ â îáÿçàííîñòü äàâàòü óðîêè èãðû íà îðãàíå «You must
do the best you can» [29, p. 47] � íàçèäàòåëüíî çàêàí÷èâàåò áåñåäó
äèðåêòîð øêîëû.

Äèðåêòîðà ïî÷åìó-òî ñîâåðøåííî íå áåñïîêîèò, ÷åìó è êàê
åãî ïðåïîäàâàòåëè îáó÷àþò äåòåé. Îí ïîðó÷àåò Ïîëó, åäâà ïåðå-
ñòóïèâøåìó ïîðîã øêîëû, ïðîâîäèòü çàíÿòèå:

– But what am I to teach them? said Paul in a sudden panic.
– Oh, I shouldn’t try to teach them anything, not just yet anyway.

Just keep them quiet [29, p. 57].
Ñîîòâåòñòâåí è ïîäáîð ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà � áîëü-

øèíñòâî ó÷èòåëåé øêîëû � áåçãðàìîòíûå íåóäà÷íèêè, ïüÿíèöû
è ïðîõîäèìöû èëè íåëåïûå ÷óäàêè ñ ïîëóáåçóìíûìè èäåÿìè.

Ñàì äèðåêòîð Ôåéãàí îäåðæèì idee fixe � îðãàíèçàöèè ïûø-
íûõ ïðàçäíåñòâ è ôåñòèâàëåé. Âñå åãî ïîïûòêè îäíà çà äðóãîé
íåèçìåííî ïðîâàëèâàþòñÿ: «During the fourteen years� there have
been six sports days and two concerts, all of them utterly disastrous»
[29, p. 77]. Íî îí ñ óïîðñòâîì, äîñòîéíûì ëó÷øåãî ïðèìåíåíèÿ,
ïðîäîëæàåò âûíàøèâàòü ñâîè àáñóðäíûå ïðîæåêòû.
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Î÷åðåäíîé ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâóåò
ïðåññà, ìíîãî÷èñëåííûå ãîñòè è ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ, ñòàíîâèòñÿ
òðàãè÷íûì � ïüÿíûé ó÷èòåëü, ñòðåëÿÿ èç ïèñòîëåòà, ðàíèò îäíîãî
èç ðåáÿò. «A most unfortunate beginning», � çàìå÷àåò äèðåêòîð
øêîëû.

«Ëþáÿùàÿ ìàòü» ïîñòðàäàâøåãî ðåáåíêà íåâîçìóòèìà: «That
won�t hurt him, � said the Lady Circumference» [29, p. 85]. À ó÷èòåëü
Ãðàéìñ, õîòü è æàëååò ìàëü÷èêà, ðàäóåòñÿ çà ñâîåãî êîëëåãó,
êîòîðîìó óäàëîñü òàê õîðîøî ïîâåñåëèòüñÿ: «It does my heart
good to see old Prendy enjoying himself, said Grimes. Pity he shot
the kid though» [29, p. 89].

Ãëàâíîå ñîáûòèå ïðàçäíèêà � ïðèáûòèå áîãàòîé è çíàòíîé
àâàíòþðèñòêè ñî ñêàíäàëüíîé ðåïóòàöèåé � Ìàðãî Áåñò-×åòâèíä,
â êîòîðóþ ãîðÿ÷î è ñòðàñòíî âëþáëÿåòñÿ ïðîñòîäóøíûé è ÷èñòûé
äóøîé Ïîë Ïåííèôåçåð. Çíàòíàÿ äàìà ïîîùðÿåò åãî óõàæèâàíèÿ
è (î÷åðåäíîé ïàðàäîêñ!) âûõîäèò çàìóæ çà íèùåãî ó÷èòåëÿ (åé
ïîêàçàëîñü èíòåðåñíûì ñî÷åòàíèå èìåí «Ìàðãî Ïåííèôåçåð»).

Ïî ïîðó÷åíèþ æåíû Ïîë åäåò â Ìàðñåëü ðàçîáðàòüñÿ ñ ðàáî-
òàþùèìè íà íåå «õîðèñòêàìè», ó êîòîðûõ âîçíèêëè ïðîáëåìû
ñ ïîëèöèåé. Ðàçâå ìîãëî åìó ïðèéòè â ãîëîâó, ÷òî «êîðîëåâà»
ëîíäîíñêîãî ñâåòà, æåëàííàÿ ãîñòüÿ â àðèñòîêðàòè÷åñêèõ äîìàõ
íà ñàìîì äåëå � ñîäåðæàòåëüíèöà ïóáëè÷íûõ äîìîâ, à åå «õîðèñò-
êè» � ïðîñòî-íàïðîñòî ïðîñòèòóòêè?

È ñíîâà ñèòóàöèÿ ðàçðåøàåòñÿ â ïðèñóùåé È. Âî ïàðàäîêñàëü-
íîé ìàíåðå � Ïîëà àðåñòîâûâàþò, ñóäÿò çà òîðãîâëþ «æèâûì
òîâàðîì» è îòïðàâëÿþò â òþðüìó. Îí íå ìîæåò ïðåäàòü ëþáèìóþ
æåíùèíó, è åå èìÿ äàæå íå óïîìèíàåòñÿ íà ñóäå. Ïîë ñíîâà
ñòàíîâèòñÿ ïåøêîé â ÷óæîé èãðå è æåðòâîé, ðàñïëà÷èâàþùåéñÿ
çà ÷óæèå ïðåñòóïëåíèÿ.

Â òþðüìå, òåì íå ìåíåå, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ âïîëíå êîìôîðòíî.
Îí íå áîðåö. Åìó ëåã÷å ïëûòü ïî òå÷åíèþ, ÷åì ñîïðîòèâëÿòüñÿ

íåñïðàâåäëèâîñòè.
«The next four weeks of solitary confinement were among the

happiest of Paul’s life. The physical comforts were certainly meagre,
but… it was so exhilarating, he found, never to have to make any
decision on any subject» [29, p. 163].
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Êðîìå òîãî, êàê ñàðêàñòè÷åñêè çàìå÷àåò È. Âî, «anyone who
has been to an English public school will always feel comparatively at
home in prison» [29, p. 177].

À ñàì Ïîë íà âîïðîñ òþðåìíîãî âðà÷à: «Have you at any time
been detained in a mental home or similar institution? If so, give
particulars», � îòâå÷àåò: «I was at Scone college, Oxford, for two
years» [29, p. 157].

Íå ìåíåå ïàðàäîêñàëüíî è îñâîáîæäåíèå Ïîëà èç òþðüìû.
Âñåñèëüíàÿ Ìàðãî âûçâîëÿåò åãî èç çàêëþ÷åíèÿ. Îøåëîìëåííîìó
Ïîëó ñîîáùàþò, ÷òî åìó ïðåäñòîèò îïåðàöèÿ ïî ïîâîäó
àïïåíäèöèòà. Íà åãî ïðîòåñòû, åñòåñòâåííî, íèêòî íå îáðàùàåò
íè ìàëåéøåãî âíèìàíèÿ:

– But, sir, said Paul. I don’t want to have my appendix removed.
In fact, it was done years ago, when I was still at school.

– Nonsense! said the Governor. I’ve got an order here from the
Home Secretary especially requiring that it shall be done [29, p. 186].

Âî âðåìÿ îïåðàöèè Ïîë ÿêîáû óìèðàåò, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
ñîîòâåòñòâóþùåå ìåäèöèíñêîå çàêëþ÷åíèå. À îí, æèâîé è íåâðå-
äèìûé, õîòÿ è ïîòðÿñåííûé âñåì ñëó÷èâøèìñÿ, âîçâðàùàåòñÿ
â êîëëåäæ, ÷òîáû ïðîäîëæèòü èçó÷åíèå áîãîñëîâèÿ.

Àáñóðä, öàðÿùèé íà ñòðàíèöàõ ðîìàíà «Decline and Fall», �
ëèøü îòðàæåíèå àáñóðäà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîâ ñïðàâåäëèâîñòè
è ãóìàííîñòè, öàðÿùåãî â ñîâðåìåííîì ïèñàòåëþ àíãëèéñêîì
îáùåñòâå.

Ôàíòàñòè÷íû íå ñòîëüêî ñàìè ñèòóàöèè, ñêîëüêî íàðóøåíèå
èõ ïðè÷èííî-ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé è, ïðåæäå âñåãî, ðåàêöèÿ ïåðñî-
íàæåé ðîìàíà íà ýòîò íåâåðîÿòíûé ñîáûòèéíûé ðÿä.

Â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ àáñóðäíàÿ ñèòóàöèÿ � íå ÷òî èíîå, êàê
ãèïåðáîëèçàöèÿ ñèòóàöèè ðåàëüíîé. Ðàçâå íå âñòðå÷àþòñÿ
â ðåàëüíîé æèçíè áåçãðàìîòíûå ïåäàãîãè, êàëå÷àùèå ñâîåé
òóïîñòüþ è ñàìîäóðñòâîì äóøè äåòåé? Ðàçâå íå áûâàåò òàê, ÷òî
ïðåñòóïíèê ðàçãóëèâàåò íà ñâîáîäå, à â òþðüìå îêàçûâàþòñÿ
íåâèíîâíûå? Ðàçâå íå ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî áëàãîðîäíûå ëþäè áåðóò
íà ñåáÿ ÷óæóþ âèíó? Ðàçâå íåò ÷åðñòâûõ è áåçäóøíûõ ðîäèòåëåé,
êîòîðûì áåçðàçëè÷íà ñóäüáà ñîáñòâåííûõ äåòåé? Âåäü âñå ýòî �
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ðåàëüíûå ñèòóàöèè, àáñóðäíûå èçíà÷àëüíî. Àáñóðäíûå ïîòîìó,
÷òî ïðîòèâîðå÷àò çäðàâîìó ñìûñëó, íîðìàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé
ëîãèêå, íðàâñòâåííûì ïðèíöèïàì. Çàñëóãà È. Âî â òîì, ÷òî îí
ñ ïîðàçèòåëüíîé õóäîæåñòâåííîé ñèëîé ðàñêðûâàåò, íàñêîëüêî
àáñóðäåí ìèð, â êîòîðîì òîðæåñòâóþò æåñòîêîñòü, áåñ÷åëîâå÷-
íîñòü, òóïîñòü, ïîïðàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, ãäå ïðåä-
ìåòîì òîðãîâëè ñòàíîâÿòñÿ ïðàâîñóäèå, ëþáîâü, ìèëîñåðäèå, ãäå
íàèáîëåå áåççàùèòíû ïîðÿäî÷íûå, äîáðûå, ÷èñòûå äóøîé ëþäè.

È èìåííî òî, ÷òî âåñü ýòîò íåëåïûé è æóòêèé êîøìàð âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê íå÷òî íîðìàëüíîå è ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ
è äåëàåò ðîìàí «Decline and Fall» àáñóðäèñòñêèì.

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü òâîð÷åñòâà Èâëèíà Âî, åãî
íåïðåâçîéäåííîå ìàñòåðñòâî ñàòèðèêà, ñâîåîáðàçèå õóäîæåñòâåí-
íîãî ïî÷åðêà, â êîòîðîì îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàþòñÿ åäêèé ñàðêàçì
è òîíêàÿ èðîíèÿ, ãðîòåñêíîå èçîáðàæåíèå óðîäëèâûõ ÿâëåíèé
è ìÿãêèé ëèðèçì, äàþò ïðàâî ïðè÷èñëèòü åãî ê âûäàþùèìñÿ
ëèòåðàòîðàì ÕÕ âåêà.

Ðàçìåðû ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü äîñòàòî÷íî äåòàëü-
íûé àíàëèç ïðîèçâåäåíèé àíãëèéñêîãî ïèñàòåëÿ.

Â îáøèðíîé êðèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé òâîð-
÷åñòâó Èâëèíà Âî, ïðåäëàãàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçíîðå÷èâûå,
èíîãäà äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ.

Òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ È. Âî åùå íå ïîëó÷èëà ñâîåãî èñ÷åð-
ïûâàþùåãî èññëåäîâàíèÿ è òðåáóåò äàëüíåéøåãî àíàëèçà.
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Summary
The article deals with the creative activity of Evelyn Waugh, a well-

known English writer of the XX c.
The idea of decline and fall (the title of the first novel): of moral val-

ues, traditional English way of life, British empire – comes effectively
throughout the whole creative activities of the writer.

The negative aspects of the surrounding reality acquired in Waugh’s
books a hyperbolized, grotesque form, were carried to an absurdity and
mercilessly ridiculed.

The absurdity of what is happening in his books is the reflection of the
absurdity and violation of the norms and laws of common sense, justice and
humanism that the author observed in his contemporary English society.

Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òâîð÷îñò³ ²âë³íà Âî, â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî ïèñü-

ìåííèêà ÕÕ ñòîë³òòÿ. Òåìà çàíåïàäó òà ðóéíóâàííÿ (íàçâà éîãî ïåðøîãî
ðîìàíó): ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, òðàäèö³éíîãî áðèòàíñüêîãî æèòòºâîãî
óêëàäó, Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿ � ñòàëà íàñêð³çíîþ äëÿ âñ³º¿ òâîð÷îñò³
ïèñüìåííèêà. Íåãàòèâí³ ñòîðîíè ä³éñíîñò³, ùî éîãî îòî÷óâàëà,
íàáóâàëè â òâîð÷îñò³ ïèñüìåííèêà ã³ïåðáîë³çîâàíî¿, ãðîòåñêíî¿ ôîðìè,
äîâîäèëèñÿ äî àáñóðäó ³ çàçíàâàëè æîðñòîêîãî âèñì³þâàííÿ.

Àáñóðä, ùî ïàíóº íà ñòîð³íêàõ ðîìàí³â ². Âî, º ëèøå â³äáèòòÿì òîãî
àáñóðäó � ç òî÷êè çîðó çàêîí³â ñïðàâåäëèâîñò³ òà ãóìàííîñò³, � ùî
ïàíóº â ñó÷àñíîìó ïèñüìåííèêîâ³ àíãë³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.
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ÓÄÊ 81�255.2:6

Ï. Â. Äæàíäîºâà

ÏÅÐÅÊËÀÄÀÖÜÊ² ÏÐÈÉÎÌÈ ² ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯,
ÙÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÎÂÓÞÒÜÑß

Â ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÕÍ²×ÍÎÌÓ ÏÅÐÅÊËÀÄ²

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðàìàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ëåêñè÷í³ òðàíñôîð-
ìàö³¿, ñåìàíòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ïåðåêëàäàöüêå òðàíñêðèáóâàííÿ,
òðàíñôîðìàö³ÿ, êàëüêóâàííÿ, ëåêñèêî-ñåìàíòè÷í³ çàì³íè, ãåíåðàë³çàö³ÿ,
êîíêðåòèçàö³ÿ, ñìèñëîâå ðîçãîðòàííÿ (ìîäóëÿö³ÿ), ñìèñëîâå çãîðòàííÿ
(îïóùåííÿ), àäàïòàö³ÿ, ëåêñèêî-ãðàìàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, àíòîí³ì³÷-
íèé ïåðåêëàä, åêñïë³êàö³ÿ, êîìïåíñàö³ÿ, ö³ë³ñíå ïåðåîñìèñëåííÿ.

Ïðîáëåìà âèáîðó ïåðåêëàäà÷åì ìîâíèõ çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì
¿õ ôóíêö³îíàëüíî-ñòèë³ñòè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðè ïåðåäà÷³
ïåâíîãî çì³ñòó áóëà ³ º àêòóàëüíîþ â ñó÷àñí³é ë³íãâ³ñòèö³.

Ó òîé ÷àñ ÿê íà ìàòåð³àë³ ð³çíèõ àñïåêò³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ìîâ
âèÿâëåíî é îïèñàíî îñíîâí³ âèäè ïåðåêëàäàöüêèõ ïðèéîì³â,
ïåðåêëàäàöüê³ òðàíñôîðìàö³¿ íà ìàòåð³àë³ ôðàíöóçüêî¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàëèøàþòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè
³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ.

Öå ³ º ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó äàíî¿ ñòàòò³. Àëå â ìåæàõ îäíîãî
äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâî îïèñàòè âñ³ ïåðåêëàäàöüê³ ïðèéîìè, ÿê³
çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåêëàäà÷åì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, òîìó
çóïèíèìîñÿ ò³ëüêè íà íàéá³ëüø çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ, ÿê³
ïåðåêëàäà÷ ìàº äîáðå çíàòè, ³ òðàíñôîðìàö³ÿõ, ÿê³ â³í ìàº óì³ëî
çàñòîñîâóâàòè ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïåðåêëàäó ôðàíöóçüêî¿
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ð³äíîþ ìîâîþ. Îñòàííþ, ÿê â³äîìî,
íåîáõ³äíî ïîä³ëÿòè íà âëàñíå íàóêîâî-òåõí³÷íó, íàóêîâî-ïîïó-
ëÿðíó, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíó, ä³ëîâå òà êîìåðö³éíå ëèñòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ � îïèñàòè ð³çíîâèäè îñíîâíèõ âèä³â ëåêñè÷íèõ
ïåðåòâîðåíü, ëåêñèêî-ñåìàíòè÷íèõ çàì³í ³ ëåêñèêî-ãðàìàòè÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é, ÿêèìè ïåðåêëàäà÷-ïî÷àòê³âåöü ìàº îâîëîä³òè,



469

äîâ³âøè íàâè÷êè ¿õ âæèâàííÿ äî ïîâíîãî àâòîìàòèçìó ó ïðîöåñ³
ïåðåêëàäó òåêñò³â ç ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìîòîðîáóäóâàííÿ, àâòîìî-
á³ëåáóäóâàííÿ, åëåêòðîòåõí³êè, åëåêòðîí³êè, îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè, åêîíîì³êè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà çàíÿòòÿõ ç íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî òà ä³ëîâîãî ïåðåêëàäó.

Ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³ ïåðåêëàäàöüê³ ïðèéîìè ³ òðàíñôîðìàö³¿
ó ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â êîíòåêñòàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òåêñò³â
ôðàíöóçüêîþ ìîâîþ òà ¿õ ïåðåêëàäè íà óêðà¿íñüêó ðàí³øå ó ë³íã-
â³ñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ó â³äíîñíî ïîâíîìó îáñÿç³ íå âèâ÷àëèñÿ,
³ ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç íå ïðîâîäèâñÿ.

Áåçóìîâíî, ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, ùî ìàþòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
ïåðåêëàäó. Öå ïåðåäóñ³ì äîñë³äæåííÿ êàíàäñüêèõ ë³íãâ³ñò³â
Æ.-Ï. Â³íüº ³ Æ. Äàðáåëüíå [13], êóðñ ëåêö³é À. Ï. ×óæàê³íà
[12], ðîáîòè êëàñèê³â òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïåðåêëàäó Î. Â. Ôåäîðîâà
[10], Ë. Ñ. Áàðõóäàðîâà [1], Â. Ì. Êîì³ñàðîâà [5], Â. Ã. Ãàêà [2],
ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, âèäàí³ Öåíòðîì ïåðåêëàä³â íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ³ äîêóìåíòàö³¿ [8], ðîáîòè ðîñ³éñüêèõ ³ óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â Ë. Ê. Ëàòèøåâà [7], Î. Î. ×åðåäíè÷åíêî [11]
òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ � ïðèá³÷íèê³â ôóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåíü, ùî ðîçãëÿäàþòü «ìîâí³ ÿâèùà�
â ¿õí³é ìîâí³é âçàºìîä³¿ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â ñòðóêòóðè, íîðìè
òà óçóñó» [5, ñ. 117].

Óðàõîâóþ÷è òó îáñòàâèíó, ùî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïåðåêëàä �
öå äîñòàòíüî íîâèé âèä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ùî òåîð³ÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðåêëàäó ÿê ñàìîñò³éíà íàóêà ùå îñòàòî÷íî
íå ñêëàëàñÿ, óâàæàºìî çà íåîáõ³äíå óòî÷íèòè çíà÷åííÿ äåÿêèõ
êëþ÷îâèõ òåðì³í³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ö³é ñòàòò³.

Àâòîð ïîä³ëÿº òî÷êó çîðó Ë. Ñ. Áàðõóäàðîâà, ùî â ïåðåêëà-
äàöüêèõ òðàíñôîðìàö³ÿõ «�â³äáóâàºòüñÿ çàì³íà îêðåìèõ
ëåêñè÷íèõ îäèíèöü, ñë³â ³ ñò³éêèõ ñëîâîñïîëó÷åíü âèõ³äíî¿ ìîâè
ëåêñè÷íèìè îäèíèöÿìè ïåðåêëàäíî¿ ìîâè, ÿê³ íå º ¿õ ñëîâíèêî-
âèìè åêâ³âàëåíòàìè» [1]. ²íøèìè ñëîâàìè, âíàñë³äîê ïåðåêëàäà-
öüêèõ ïåðåòâîðåíü â³äì³÷àºòüñÿ «íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñåìàíòè÷íî¿
ñòðóêòóðè àáî ñòèë³ñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ëåêñè÷íèõ îäèíèöü
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(íàäàë³ � ËÎ) ïåðåêëàäó ç â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðàìè àáî ñòèë³ñ-
òè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îðèã³íàëó ïðè çáåðåæåíí³ çàãàëüíî-
ñìèñëîâî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³» [8, ñ. 31].

Áåçïåðå÷íî, ùî ãîëîâíà ìåòà ïåðåêëàäó ÿê çàñîáó îáðîáêè
³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ àäåêâàòíîñò³ òà åêâ³âàëåíòíîñò³.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàøîìó äîñë³äæåíí³ òåðì³íè «àäåêâàò-
í³ñòü» òà «åêâ³âàëåíòí³ñòü» âæèâàþòüñÿ ó ð³çíèõ çíà÷åííÿõ.
Ïåðøèé (àäåêâàòí³ñòü) âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè â³äïîâ³ä-
íîñò³ òåêñò³â ïåðåêëàäó òà îðèã³íàëó, äðóãèé (åêâ³âàëåíòí³ñòü)
� çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â
òåêñò³â ïåðåêëàäó òà îðèã³íàëó, à òàêîæ äëÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³
îäèíèöü ìîâè ïåðåêëàäó òà îðèã³íàëó.

Êëàñèêàìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïåðåêëàäó ðîçð³çíÿþòüñÿ ãðà-
ìàòè÷í³, ñåìàíòè÷í³, ëåêñè÷í³ òà ³íø³ âèäè ïåðåêëàäàöüêèõ
òðàíñôîðìàö³é.

Ãðàìàòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ � öå çàì³íà ãðàìàòè÷íèõ ôîðì
³ ñòðóêòóð îäèíèöü ìîâè îðèã³íàëó (âèõ³äíà ìîâà, íàäàë³ � ÂÌ)
ôîðìàëüíî íååêâ³âàëåíòíèìè ôîðìàìè ³ ñòðóêòóðàìè ìîâè
ïåðåêëàäó (íàäàë³ � ÏÌ) ïðè çáåðåæåíí³ ñìèñëîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³
ì³æ íèìè. Äî ãðàìàòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é íàëåæàòü: çàì³íè, çì³íè
ïîðÿäêó ñë³â, ñëîâîñïîëó÷åíü, ðå÷åíü.

Ñåìàíòè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ � öå ïåðåòâîðåííÿ ñåìàíòè÷íî¿
ñòðóêòóðè åëåìåíò³â òåêñòó ÂÌ ï³ä ÷àñ ïåðåêëàäó, îäíàê ³ç çáå-
ðåæåííÿì çàãàëüíîñìèñëîâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³.
Ð³çíîâèäàìè ñåìàíòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é º: ãåíåðàë³çàö³ÿ,
êîíêðåòèçàö³ÿ, äîäàâàííÿ, îïóùåííÿ ³ äåÿê³ ³íø³.

Ëåêñè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåêëàäàöüê³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ïî÷àòêîâèì ³ ê³íöåâèì åëåìåíòîì ÿêèõ º ëåêñè÷íà îäèíèöÿ
(ËÎ). Äî ëåêñè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é âäàþòüñÿ äîñèòü ÷àñòî,
îñê³ëüêè êîíîòàòèâí³ çíà÷åííÿ ËÎ îðèã³íàëó (ÂÌ) ³ ïåðåêëàäó
(ÏÌ) çá³ãàþòüñÿ äîñèòü ð³äêî â ïîâíîìó îáñÿç³ ¿õ çíà÷åíü.

Âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ó ôîðìàòàõ ð³çíîìàí³òíèõ íàóêîâèõ
øê³ë, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, à òàêîæ ïðîâåäåíå âëàñíå
äîñë³äæåííÿ àâòîðà, éîãî áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ÿê ïåðå-
êëàäà÷à íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè âñ³õ òèï³â ³ âèêëàäà÷à êóðñó
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òåõí³÷íîãî ïåðåêëàäó ñòóäåíòàì ìîâíèõ ÂÍÇ äîçâîëèëè âèÿâèòè
òàê³ òèïè ïåðåêëàäàöüêèõ ïðèéîì³â òà îïåðàö³é:

I. Ïåðåêëàäàöüêå òðàíñêðèáóâàííÿ ³ òðàíñë³òåðàö³ÿ.
II. Êàëüêóâàííÿ.
III. Ëåêñèêî-ñåìàíòè÷í³ çàì³íè, ùî îõîïëþþòü: ãåíåðàë³çàö³þ,

êîíêðåòèçàö³þ, ñìèñëîâå ðîçãîðòàííÿ àáî ìîäóëÿö³þ (äîäàâàííÿ),
ñìèñëîâå çãîðòàííÿ àáî îïóùåííÿ, àäàïòàö³þ àáî êîíòåêñòóàëüí³
çàì³íè.

IV. Ëåêñèêî-ãðàìàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòü: àíòîí³-
ì³÷íèé ïåðåêëàä, åêñïë³êàö³þ, êîìïåíñàö³þ, ö³ë³ñíå ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ àáî òðàíñôîðìàö³éíèé ïåðåêëàä.

Ðåòåëüíî ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ôðàíöóçüêèõ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ òåêñò³â ð³çíîìàí³òíîãî òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïåðåêëàäà÷³â ³ ¿õ
ïåðøèõ ïåðåêëàäàöüêèõ ñïðîá, ñïîíóêàº äî íàãàëüíî¿ ïîòðåáè
íàâ÷èòè ïåðåêëàäà÷³â çàñòîñóâàííþ âèùåíàâåäåíèõ ëåêñèêî-
ñåìàíòè÷íèõ ³ ëåêñèêî-ãðàìàòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïðèéîì³â
ïåðåêëàäó òåêñò³â óñ³õ àñïåêò³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè.

Íå ïðåòåíäóþ÷è íà ïîâíîòó îïèñó âñüîãî ïåðåêëàäàöüêîãî
ïðîöåñó, ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ëèøå êîæíîãî
ç âèùåçàçíà÷åíèõ ïðèéîì³â.

I. Òðàíñêðèáóâàííÿ ³ òðàíñë³òåðàö³ÿ � çàñîáè ïåðåäàâàííÿ
ëåêñè÷íèõ îäèíèöü ÂÌ øëÿõîì â³äòâîðåííÿ ¿õ ôîðìè ç äîïî-
ìîãîþ ë³òåð ÏÌ. Íåð³äêî ó ïåðåêëàä³ òåðì³íîëîã³÷íèõ îäèíèöü
ÂÌ òðàíñêðèïö³ÿ â³äòâîðþº ôîíåìàòè÷íèé ñêëàä ³íøîìîâíîãî
òåðì³íà íà ï³äñòàâ³ éîãî ôîíåòè÷íîãî çâó÷àííÿ, à òðàíñë³òåðàö³ÿ �
éîãî ë³òåðíèé ñêëàä. Îáèäâà ö³ ïðèéîìè ìàþòü çàáåçïå÷èòè
ñòâîðåííÿ ïî ìîæëèâîñò³ ïîä³áíîãî ôîíåìàòè÷íîãî êîìïëåêñó
â ÏÌ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø óæèâàíèì ïðèéîìîì
ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ º òðàíñêðèïö³ÿ ³ç çáåðåæåííÿì
äåÿêèõ åëåìåíò³â òðàíñë³òåðàö³¿.

Òî÷íà ïåðåäà÷à òðàíñë³òåðîâàíèõ åëåìåíò³â, âêëþ÷åíèõ
ó íàóêîâî-òåõí³÷í³ òåêñòè àáî ïàòåíòí³ îïèñè, â³ä³ãðàº çíà÷íó
ðîëü äëÿ íàä³éíî¿ ðîáîòè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, îñîáëèâî
àâòîìàòèçîâàíèõ, à òàêîæ ïðè óêëàäàíí³ ð³çíîãî ðîäó äîâ³äíèê³â,
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áþëåòåí³â òîùî. Ïðàöþþ÷è ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì òåêñòîì, ïåðå-
êëàäà÷ çîáîâ�ÿçàíèé äîòðèìóâàòèñÿ íåîáõ³äíî¿ ðåòåëüíîñò³ ïðè
òðàíñêðèáóâàíí³ ÷è òðàíñë³òåðàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ åëåìåíò³â
òåêñò³â ÂÌ, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ ïð³çâèù òà ³í³ö³àë³â, íàçâ ô³ðì,
êîìïàí³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, îá�ºäíàíü ³ ò. ³í., à â óñ³õ ñóì-
í³âíèõ âèïàäêàõ ïåðåêëàäà÷ ìàº çâåðíóòèñÿ äî ñïåö³àëüíèõ
äîâ³äêîâèõ âèäàíü àáî òåõí³÷íèõ êîíñóëüòàíò³â.

Óðàõîâóþ÷è òó îáñòàâèíó, ùî äîâ³äêîâ³ âèäàííÿ íå âñòèãàþòü
çà ïîòðåáàìè äíÿ, ñë³ä âåñòè ïåðñîíàëüí³ êàðòîòåêè, ùî ì³ñòÿòü
ïð³çâèùà çàðóá³æíèõ ïåðñîíàë³é, íàçâ ô³ðì, íîâèõ òåðì³í³â, çì³ñò
ïåðåêëàäó ÿêèõ íåîáõ³äíî ïîãîäæóâàòè ç³ ñëóæáàìè, ùî îðãàí³-
çîâóþòü ïåðåêëàä, àáî ³ç Çàìîâíèêîì. Îäíàê íàâ³òü ïîâíèé íàá³ð
äîâ³äêîâèõ âèäàíü ³ íàéö³íí³øèé çì³ñò êàðòîòåêè íå ïîçáàâëÿþòü
ïåðåêëàäà÷à â³ä íåîáõ³äíîñò³ òâîð÷î ðîçâ�ÿçóâàòè çàâäàííÿ
òðàíñë³òåðàö³¿ òà òðàíñêðèïö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî ôîíåòè÷íèé ñïîñ³á
ïåðåäà÷³ ³íøîìîâíèõ òåðì³í³â ìîæëèâèé ëèøå â îáìåæåí³é ê³ëü-
êîñò³ âèïàäê³â. Ó ñòàòò³, ùî áóëà îïóáë³êîâàíà ðàí³øå ³ ñòîñóâà-
ëàñÿ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó ïðîöåñó âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïåðåêëàäó, íàìè çàçíà÷àëîñÿ, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îñòàòî÷íà
ôîðìà òåðì³íà îáèðàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é äëÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðåêëàäó òà òåðì³íîòâîðåííÿ [3, ñ. 476]. Ñë³ä
òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ïðè âèêîíàíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðåêëà-
äó ïåðåêëàäàöüê³ òðàíñôîðìàö³¿ ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ çàñòîñîâóþòüñÿ
ð³äêî. Çíà÷íî ÷àñò³øå ð³çíîìàí³òí³ âèäè ïåðåêëàäàöüêèõ ïðèéîì³â
óòâîðþþòü êîìá³íàö³¿, ÿê íàïðèêëàä: ïåðåêëàä, òðàíñêðèïö³ÿ òà
êàëüêóâàííÿ («rondelle Grower � øàéáà Ãðîâåðà», àáî ïðóæíà
øàéáà).

²². Êàëüêóâàííÿ â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ çâîäèòüñÿ äî
çàì³íè ñêëàäíèê³â òåðì³íîëîã³÷íî¿ îäèíèö³ ¿¿ ëåêñè÷íèìè â³äïî-
â³äíèêàìè â ÏÌ, ïðè öüîìó êîï³þºòüñÿ ñòðóêòóðà òåðì³íîëîã³÷íî¿
îäèíèö³ ÂÌ. Óðàõîâóþ÷è, ùî ó ôðàíöóçüê³é ìîâ³ îçíà÷àëüíå
ñëîâî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñòî¿òü ï³ñëÿ îçíà÷óâàíîãî ñëîâà,
íåð³äêî êàëüêóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ïîðÿäêó ïîñë³äîâ-
íîñò³ åëåìåíò³â, ùî êàëüêóþòüñÿ: moteur Diesel � äèçåëüíèé äâè-
ãóí; systeme bielle-manivelle � êðèâîøèïíî-øàòóííèé ìåõàí³çì.
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Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî íàãàäàòè ïðî íåáåçïåêó, ÿêó ñë³ä ìàòè íà
óâàç³ ïåðåêëàäà÷åâ³-ïî÷àòê³âöþ â ïðîöåñ³ ïåðåêëàäó çàñîáîì
êàëüêóâàííÿ ôðàíöóçüêèõ òåðì³í³â, ùî ìàþòü ³íòåðíàö³îíàëüíèé
êîð³íü ³ íàçèâàþòüñÿ ó ë³íãâ³ñòèö³ «õèáíèìè äðóçÿìè ïåðåêëà-
äà÷à». Ó ö³é ñèòóàö³¿ íåð³äêî òðàïëÿºòüñÿ, ùî ïîä³áí³ òåðì³íè
ïåðåêëàäàþòüñÿ «ïðîñòîþ êàëüêîþ» çà äîïîìîãîþ óêðà¿íñüêîãî
òåðì³íà ç òèì ñàìèì êîðåíåì. Íàïðèêëàä, íåäîñâ³ä÷åí³ ïåðåêëà-
äà÷³ ôðàíöóçüêèé òåðì³í «alumine» ³íîä³ ïåðåêëàäàþòü óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ ÿê «àëþì³í³é», ùî â³äïîâ³äàº â ä³éñíîñò³ çíà÷åííþ
«ãëèíîçåì, îêèñ àëþì³í³þ», à ôðàíöóçüêèé òåðì³í «caoutchouc»
(m) «ãëèíîçåì, îêñèä àëþì³í³þ» êàëüêóºòüñÿ íà «êàó÷óê» çàì³ñòü
«ãóìà». Ö³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðè ïåðåêëàä³ ³íòåðíà-
ö³îíàëüíèõ òåðì³í³â «ïðîñòå êàëüêóâàííÿ» íåïðèïóñòèìå, ³ ùî
òåõí³÷íà ãðàìîòí³ñòü ïåðåêëàäà÷à âèçíà÷àº «êëàñ åêâ³âàëåíò-
íîñò³» ïåðåêëàäó.

III. Îïèñóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ëåêñèêî-ñåìàíòè÷í³ çàì³íè
òåîðåòèêè ïåðåêëàäó íàçèâàþòü ïåðåäóñ³ì:

� ãåíåðàë³çàö³þ, ùî â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ º ð³çíî-
âèäîì ñåìàíòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ çàì³íó âèäî-
âîãî çíà÷åííÿ (ïîíÿòòÿ) ðîäîâèì. Íà äóìêó À. Ï. ×óæàê³íà,
ãåíåðàë³çàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè êîíêðåòíå
íàéìåíóâàííÿ îá�ºêòà íà äàíèé ìîìåíò í³÷îãî íå îçíà÷àº äëÿ
ðåöåï³ºíòà ïåðåêëàäó ³ º çàéâèì â óìîâàõ äàíîãî êîíòåêñòó [12,
ñ. 58]. Ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ ïðèéîì ãåíåðàë³çàö³¿
çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ á³ëüø çàãàëüíîãî îçíà÷åííÿ òåð-
ì³íîëîã³÷íî¿ îäèíèö³ îðèã³íàëó ç á³ëüø âóçüêèì çíà÷åííÿì
òåðì³íîëîã³÷íîþ îäèíèöåþ ç á³ëüø øèðîêèì çíà÷åííÿì, ç ìåòîþ
øèðîêî¿ ïîïóëÿðèçàö³¿ äîñÿãíåíü íàóêè. Íàïðèêëàä:

Äâèãóí � öå óñòàíîâêà, ÿêà
îòðèìóº îäèí âèä åíåðã³¿ òà ïåðå-
òâîðþº ¿¿ íà ³íøèé, á³ëüø çðó÷íèé
ó âèêîðèñòàíí³, äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

Un moteur est une machine qui
reçoit de l’énergie sous une forme
plus aisément utilisable pour le but
recherché [9, c. 23].
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� êîíêðåòèçàö³þ � ïðèéîì ïðÿìî ïðîòèëåæíèé ãåíåðàë³çàö³¿,
ÿêèé º ð³çíîâèäîì ñåìàíòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïîëÿãàº â çàì³í³
ðîäîâîãî çíà÷åííÿ (ïîíÿòòÿ) âèäîâèì. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ïåðåêëàä øëÿõîì êîíêðåòèçàö³¿ ËÎ îðèã³íàëó ç á³ëüø øèðî-
êîþ ñåìàíòèêîþ çíà÷åíü òåðì³íîì ç á³ëüø âóçüêîþ ñåìàíòèêîþ
çä³éñíþºòüñÿ ç á³ëüøèìè òðóäíîùàìè, í³æ çâîðîòíèé ïðîöåñ,
ïðè ÿêîìó òåðì³íè ç âóçüêîþ ñåìàíòèêîþ çíà÷åíü çàì³íþþòüñÿ
òåðì³íàìè ÏÌ ç á³ëüø øèðîêîþ ñåìàíòèêîþ. Íàïðèêëàä,
óêðà¿íñüêîìó òåðì³íó «êîðïóñ» çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó ìîæóòü
â³äïîâ³äàòè ÿê åêâ³âàëåíòè ôðàíöóçüê³ òåðì³íè: corps (m), boîtier
(m), carcasse (f), masse (f), êîæíèé ç ÿêèõ îçíà÷àº ïåâíå ïîíÿòòÿ.
Òàê ñàìî ïðè ïåðåêëàä³ ç ôðàíöóçüêî¿ ìîâè íà óêðà¿íñüêó òåðì³í
«cellule» (f) ìîæå ìàòè ÿê åêâ³âàëåíòí³ óêðà¿íñüê³ òåðì³íè:
îñåðåäîê (ïàì�ÿò³); ëàíêà (ô³ëüòðó); ôîòîåëåìåíò òîùî, ³ áåç
âðàõóâàííÿ êîíòåêñòó âèá³ð ïîòð³áíîãî çíà÷åííÿ ç äàíîãî ðÿäó
ñèíîí³ì³â ïðîñòî íåìîæëèâèé. Ïðè ãåíåðàë³çàö³¿ ïîíÿòü ïåðå-
êëàäà÷ ³äå â³ä âóçüêîãî çíà÷åííÿ äî øèðîêîãî, îòæå, íåîáõ³äíîñò³
âèáîðó çíà÷åííÿ äëÿ íüîãî íå ³ñíóº.

Ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ êîíêðåòèçàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ
â äåÿêèõ âèïàäêàõ ó çâ�ÿçêó ç òèì, ùî â ÏÌ â³äñóòí³é òåðì³í
ç òàêîþ øèðîêîþ ñåìàíòèêîþ, ÿê ³ â ÂÌ.

Íåð³äêî ïðè ïåðåêëàä³ ç óêðà¿íñüêî¿ íà ôðàíöóçüêó ìîâó
ðîäîâà íàçâà íà ÏÌ íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÷åðåç ðîçá³æí³ñòü
ïîíÿòü ç êîìïîíåíòàìè çíà÷åííÿ òåðì³íà ÂÌ. Íàïðèêëàä,
óêðà¿íñüêèé òåðì³í «ãåíåðàòîð» îõîïëþº øèðîêó ãàìó çíà÷åíü
â óêðà¿íñüê³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é òåðì³íîëîã³¿, ³ áåç ïîñèëàííÿ íà
ì³êðî- àáî ìàêðîêîíòåêñò éîãî ïåðåêëàä íà ôðàíöóçüêó ìîâó
øëÿõîì êîíêðåòèçàö³¿ íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâèì, áî ó ôðàíöóçüê³é
ìîâ³ êîæíîìó ç ïîíÿòü, ùî çá³ãàþòüñÿ ç óêðà¿íñüêèì òåðì³íîì
«ãåíåðàòîð», â³äïîâ³äàº îêðåìèé åêâ³âàëåíò. Òàê, «ãåíåðàòîð
ïîñò³éíîãî ñòðóìó» ìàº çà åêâ³âàëåíò ôðàíöóçüêèé òåðì³í
«générateur» (m), -trice (f), à «ãåíåðàòîð òèì÷àñîâîãî ñòðóìó»
ìàº áóòè ïåðåäàíèé ôðàíöóçüêîþ ìîâîþ éîãî â³äïîâ³äíèì åêâ³-
âàëåíòîì «alternateur» (m). Ôðàíöóçüêèì åêâ³âàëåíòîì óêðà¿í-
ñüêîãî òåðì³íà «ãåíåðàòîð», ùî âõîäèòü äî ñêëàäó òåðì³íîëîã³÷íî¿
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ñèñòåìè (ÒÑ) àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, º «dynamo» (f), òîä³ ÿê òåðì³í
åëåêòðîí³êè «ëàìïîâèé ãåíåðàòîð» â³äïîâ³äàº ôðàíöóçüêîìó
åêâ³âàëåíòó «tubes électroniques», à «ãåíåðàòîð íàêà÷êè» ìàº
ôðàíöóçüêèé åêâ³âàëåíò «oscillateur (m) de pompage».

Êð³ì òîãî, â îñíîâ³ òåðì³íîëîã³÷íîãî ñëîâîòâîðåííÿ øëÿõîì
ñåìàíòè÷íî¿ äåðèâàö³¿ çíà÷åíü çàãàëüíîâæèâàíèõ ñë³â (íàäàë³ �
ÇÑ) òàêîæ º ïî ñóò³ êîíêðåòèçàö³ÿ, íàñë³äêîì ÿêî¿ º òåðì³íîëî-
ã³çàö³ÿ çíà÷åíü ÇÑ ³ ¿õ ïåðåõ³ä äî êàòåãîð³¿ òåðì³í³â, ùî âõîäÿòü
äî ñêëàäó êîíêðåòíèõ òåðì³íîëîã³÷íèõ ñèñòåì. ßê ïðèêëàä ìîæíà
íàâåñòè áåçë³÷ ìåòàôîðèçîâàíèõ, ìåòîí³ì³çîâàíèõ òà ³íøèõ
òåðì³í³â, óòâîðåíèõ øëÿõîì ñåìàíòè÷íî¿ äåðèâàö³¿ ÇÑ. Òàê,
ôðàíöóçüêå ÇÑ «mémoire» � «ïàì�ÿòü» âíàñë³äîê òåðì³íîëîã³çàö³¿
(êîíêðåòèçàö³¿) íàáóëî â òåðì³íîëîã³÷í³é ñèñòåì³ åëåêòðîí³êè íîâå
çíà÷åííÿ «ïðèëàä, ùî çàïàì�ÿòîâóº, ïàì�ÿòü».

Çâàæàþ÷è íà ãîëîâíó îñîáëèâ³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðå-
êëàäó � òî÷íó ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ � ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïðèéîì
êîíêðåòèçàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ â íüîìó çíà÷íî ÷àñò³øå, í³æ ïðèéîì
ãåíåðàë³çàö³¿, íàâ³òü òîä³, êîëè â ÏÌ º òåðì³í ç òàêîþ ñàìîþ
øèðîêîþ ñåìàíòèêîþ, ùî ³ â ÂÌ;

� ñìèñëîâèì ðîçãîðòàííÿì, àáî ìîäóëÿö³ºþ (äîäàâàííÿ) �
ïðèéîì, ùî º òàêîæ ð³çíîâèäîì ñåìàíòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêèé
ïîëÿãàº ó ââåäåíí³ äî òåêñòó ÏÌ ñåìàíòè÷íèõ êîìïîíåíò³â, ùî
íå ìàþòü åêñïë³öèòíîãî âèðàæåííÿ â òåêñò³ ÂÌ. Íåîáõ³äí³ñòü
ó äîäàâàíí³ âèíèêàº âíàñë³äîê ðîçá³æíîñò³ ñåìàíòè÷íèõ ñòðóêòóð
ôîðìàëüíî åêâ³âàëåíòíèõ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü ÂÌ ³ ÏÌ àáî
â ðåçóëüòàò³ ä³¿ ñòèë³ñòè÷íèõ íîðì ÏÌ. Ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³,
ÿê íåîáõ³äí³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ çíà÷åííÿ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ
ïðèéîìó äîäàâàííÿ, ïðè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ñìèñëîâå ðîçãîð-
òàííÿ ñåìàíòèêè òåðì³íà, ùî óòî÷íþºòüñÿ â äàíîìó êîíòåêñò³.

Le processus de la formation de
la rivure se réalise au moyen d’une
bouterolle et d’une contrebouterolle...
visant la formation de l’assemblage
riveté [6, c. 9].

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ çàìèêàþ÷î¿
ãîë³âêè, ÿêó íàçèâàþòü êëåïêîþ,
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îá-
æèìêè ³ ï³äòðèìêè... ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ çàêëåïî÷íîãî ç�ºäíàííÿ;

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ



476 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

� ñìèñëîâèì çãîðòàííÿì àáî îïóùåííÿì � ïðèéîì, ïðîòè-
ëåæíèé äîäàâàííþ, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ òàêîæ îäèí ³ç ð³çíîâèä³â
ñåìàíòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ³ äîçâîëÿº ïðîïóñêàòè â òåêñò³ ÏÌ
ñåìàíòè÷í³ êîìïîíåíòè, ùî ìàþòü åêñïë³öèòíå âèðàæåííÿ
â òåêñò³ ÂÌ, òîáòî º ñåìàíòè÷íî çàéâèìè, áî ¿õ çíà÷åííÿ ñòàº
çðîçóì³ëèì ³ç ñàìîãî êîíòåêñòó. Ïðè öüîìó ïåðåêëàäà÷àì-ïî÷àò-
ê³âöÿì ñë³ä ïàì�ÿòàòè ïðî òå, ùî ëàêóíè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè
äî ñìèñëîâî¿ íåïîâíîòè òåêñòó ÂÌ, íåïðèïóñòèì³, à îïóùåííÿ,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ïðèéîì óñóíåííÿ ìîâíîãî íàäëèøêó,
º ïîêàçíèêîì ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³ ïåðåêëàäà÷à. Íàïðèêëàä:

� àäàïòàö³ºþ, àáî êîíòåêñòóàëüíèìè çàì³íàìè � ïðèéîì, ùî
çâîäèòüñÿ äî îáðîáêè òåêñòó ÏÌ â ³íòåðåñàõ ñòèë³ñòè÷íèõ êàíî-
í³â, âëàñòèâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ñòèëþ ÏÌ, êîëè ïðîïóñ-
êàþòüñÿ àáî çàì³íþþòüñÿ íà á³ëüø íåéòðàëüí³ åìîö³éíî-îö³íî÷í³
åëåìåíòè ÂÌ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íîä³ ôðàíöóçüêèé íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ñòèëü ³ âèÿâëÿþòüñÿ íàäì³ðíèìè â ÏÌ.

Ïðî³ëþñòðóºìî ñêàçàíå íà ïðèêëàä³:

ßê âèäíî ç ïðèêëàäó, âèðàç «avoir la faveur du mécanicien»
(êîðèñòóâàòèñÿ ïðèõèëüí³ñòþ ìåõàí³êà), ÿêèé ìàº äåÿêå åìîö³éíå
çàáàðâëåííÿ, ïåðåêëàäåíèé íà ÏÌ á³ëüø íåéòðàëüíèì ñìèñ-
ëîâèì âèðàçîì «øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ìàøèíîáóäó-
âàíí³», ùî ï³äêðåñëþº ëàêîí³÷í³ñòü ³ íåéòðàëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî

On sait qu’une machine est un
ensemble constitué par un certain
nombre de pièces élémentaires
judicieusement assemblées... [4,
c. 8].

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî áóäü-ÿêà
ìàøèíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç äåòàëåé,
â³äïîâ³äíî ç�ºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ;

Les assemblages par éléments
filetés ont la faveur du mécanicien
car il permettent des réalisations
jouissant de grandes possibilités
de démontage et de réglage [4, c. 7].

Ð³çüáîâ³ ç�ºäíàííÿ øèðîêî
çàñòîñîâóþòüñÿ â ìàøèíîáóäó-
âàíí³, áî âîíè ëåãêî çàáåçïå-
÷óþòü çä³éñíåííÿ ðîçáîðó òà
ðåãóëþâàííÿ.
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íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñòèëþ. Ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³ ÿê
³ëþñòðàòèâíèé ïðèêëàä àäàïòàö³¿ ìîæíà íàâåñòè ïåðåêëàä
íåìåòðè÷íî¿ ñèñòåìè âèì³ðó â ìåòðè÷íó ³ íàâïàêè.

²V. Ëåêñèêî-ãðàìàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ äîñâ³ä÷åí³ ïåðåêëà-
äà÷³, ÿê³ ïðàöþþòü íà ð³âí³ ìîâíî¿ ³íòó¿ö³¿, ùî àêóìóëþº â ñîá³
ðàí³øå íàáóòèé äîñâ³ä, óâàæàþòü íàéá³ëüø ÷àñòèìè ïðèéîìàìè,
çàñòîñîâóâàíèìè ó ïèñüìîâîìó ïåðåêëàä³ ³ ïðè ïåðåêëàä³ ç àðêó-
øà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òåêñòó.

Ëåêñèêî-ãðàìàòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ºäí³ñòþ
ëåêñè÷íèõ ³ ãðàìàòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé òà º ëåêñè÷íèìè, òîìó
ùî îõîïëþþòü ëåêñåìè â ö³ëîìó, ³ ãðàìàòè÷íèìè, òîìó ùî ìàþòü
ãðàìàòè÷íå âèðàæåííÿ.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ïðèéîì³â, ùî â³äíîñèòüñÿ äî ëåêñèêî-
ãðàìàòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, º àíòîí³ì³÷íèé ïåðåêëàä. Ñóòí³ñòü
éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëåêñè÷íà îäèíèöÿ ÂÌ çàì³íþºòüñÿ íà
ïðîòèëåæíó çà çíà÷åííÿì îäèíèöþ ÏÌ àáî æ ñòâåðäæóâàëüíà
ôîðìà ó ÂÌ çàì³íþºòüñÿ íà çàïåðå÷íó â ÏÌ ³ íàâïàêè.
Ïîð³âíÿéòå:

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ àíòîí³ì³÷íèé ïåðåêëàä, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ
äëÿ ïåðåäà÷³ òåðì³í³â, ùå íå çàô³êñîâàíèõ ó ñëîâíèêàõ, ïîñòàº
ºäèíèì âèõîäîì ³ç ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä÷åíèé
ïåðåêëàäà÷ âäàºòüñÿ äî öüîãî ïðèéîìó íå ò³ëüêè ó âèïàäêó, êîëè
âíàñë³äîê íîâèçíè ïîíÿòòÿ ùå íå ³ñíóº â³äïîâ³äíîãî åêâ³âàëåíòà,
àëå é êîëè éîãî ïàì�ÿòü íå ìîæå âèäàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³
ïîòð³áíèé åêâ³âàëåíò, ³ ïåðåêëàäà÷ ðîáèòü çàì³íó àáî îêðåìîãî
òåðì³íà, àáî ö³ëîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó çì³ñò
âèñëîâëþâàííÿ. ßê ï³äêðåñëþº Â. Í. Êîì³ñàðîâ, «�íåð³äêî

Le bâti est une robuste piéce...
dont la principale qualité est
l’indéformabilité [4, c. 16].

Les courroies, bandes de tissu
enrobées de caoutchouc ne
craignent pas l’humidité [4, c. 13].

Ñòàíèíà � öå ìàñèâíà îñíîâà,
îñíîâíîþ ÿê³ñòþ ÿêî¿ º ì³öí³ñòü.

Ïðèâîäí³ ïàñè, ïðîãóìîâàí³
òêàí³ ñòð³÷êè, º âîäîñò³éêèìè.

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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äîñÿãíåííÿ àäåêâàòíîñò³ ïîâ�ÿçàíå ç â³äõèëåííÿì â³ä áóêâè
äæåðåëà, ³ç òâîð÷èì ï³äõîäîì äî ïîäîëàííÿ ïåðåêëàäàöüêèõ
òðóäíîù³â» [5, ñ. 135]. Öèì ñàìèì ïðàãíåííÿì äî ñìèñëîâî¿
àäåêâàòíîñò³ ïðîäèêòîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïðèéîìó åêñïë³êàö³¿,
ùî ïîëÿãàº ó ââåäåíí³ â òåêñò ÏÌ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïîÿñíåííÿ ðåöèï³ºíòó òîãî, ùî áåç ïîÿñíåííÿ çðîçóì³ëî ó ÂÌ.
Â³äáóâàºòüñÿ ñâîãî ðîäó ïîÿñíåííÿ çíà÷åííÿ òåðì³íà àáî
òåðì³íîëîã³÷íîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ â ïåâíîìó êîíòåêñò³. Öåé
ïðèéîì íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðåêëàäó ñòóäåíò³â-ïåðåêëàäà÷³â ìîâíèõ
ÂÍÇ, ÿê³ ìàþòü ñóòî ãóìàí³òàðíó îñâ³òó ³ íå âîëîä³þòü ïðèéîìàìè
ïåðåêëàäó ñïåö³àë³çîâàíî¿ ë³òåðàòóðè, íàóêîâî-òåõí³÷íèì ñòèëåì.

Íàâåäåìî ÿê ïðèêëàä îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïåðåêëàäó
íà ôðàíöóçüêó ìîâó òàêå ðå÷åííÿ:

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â, ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ïåðåêëàäà÷åâ³ íåð³äêî ïîòð³áíî ïàðàëåëüíî
çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðèéîìè, çîêðåìà, ïðè ïåðåêëàä³
îñòàííüîãî ðå÷åííÿ ïðèéîì åêñïë³êàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèéî-
ìîì ñìèñëîâîãî ðîçâèòêó, à â ðå÷åíí³ íà ñòîð³íö³ 10 [4] àíòîí³-
ì³÷íèé ïåðåêëàä çàñòîñîâóºòüñÿ ðàçîì ç êîíêðåòèçàö³ºþ çíà÷åííÿ:
«ne craignent pas l�humidite» � «âîäîñò³éêèé». Àíàëîã³÷íî
òåðì³íîëîã³÷í³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ «etre resistant au froid, a la
chaleur» ïåðåêëàäàþòüñÿ ÿê «áóòè ìîðîçîñò³éêèì, òåðìîñò³éêèì».

Ïðàãíó÷è ó ïðîöåñ³ ïåðåêëàäó äî ìàêñèìàëüíî¿ àäåêâàòíîñò³,
ïåðåêëàäà÷ ³íêîëè çàñòîñîâóº ïðèéîì êîìïåíñàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº
çàì³íó îêðåìèõ êîíêðåòíèõ òåðì³í³â àáî òåðì³íîëîã³÷íèõ
ñëîâîñïîëó÷åíü ÂÌ òåðì³íàìè àáî ñëîâîñïîëó÷åííÿìè, ùî
º ôîðìàëüíî íååêâ³âàëåíòíèìè çàñîáàìè ÏÌ, îñê³ëüêè ìàþòü
³íø³ ñëîâíèêîâ³ çíà÷åííÿ. Ïðî³ëþñòðóºìî ñêàçàíå íà ïðèêëàä³:

Ð³çüáîâå ç�ºäíàííÿ ñêëàäàºòü-
ñÿ ç åëåìåíò³â çîâí³øíüî¿ ³ âíóò-
ð³øíüî¿ ð³çüáè [4].

Un assemblage par éléments
filetés comprend un élément
extérieur (contenu) ou filetage
mâle et un élément intérieur ou
taraudage.



479

Ïðè ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ òåêñò³â ÂÌ ³ ÏÌ ìîæíà ïîì³òèòè,
ùî ïåðåêëàäà÷ íåð³äêî çàñòîñîâóº òåðì³íîëîã³÷í³ çàì³íè, ÿê³ ïîçà
äàíèì êîíòåêñòîì íå º åêâ³âàëåíòàìè çàì³íþâàíèõ òåðì³í³â.
ßêùî ïðè ïåðåêëàä³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ àáî íàâ³òü ö³ëîãî ðå÷åííÿ
ïåðåêëàäà÷, ïîñèëàþ÷èñü íà êîíòåêñò, íå ìîæå âèêîðèñòàòè
ñëîâíèêîâó â³äïîâ³äí³ñòü àáî êîíòåêñòóàëüíå çíà÷åííÿ îêðåìèõ
òåðì³í³â, éîìó, ï³ñëÿ àíàë³çó ñëîâîñïîëó÷åííÿ àáî ðå÷åííÿ,
äîâåäåòüñÿ çàñòîñóâàòè ñïîñ³á ö³ë³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ùî º
îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðèéîì³â òðàíñôîðìàö³éíîãî
ïåðåêëàäó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òåêñò³â ³ âèìàãàº âåëèêî¿ ï³äãî-
òîâ÷î¿ ðîáîòè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì âèÿâèòè çì³ñò âè-
ñëîâëþâàííÿ ó ÂÌ ³ ï³ñëÿ öüîãî çíàéòè â³äïîâ³äíèé åêâ³âàëåíò
â ÏÌ, íàïðèêëàä:

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ïåðåêëàäàöüê³ òðàíñôîðìàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê
ìîæëèâèé âàð³àíò ïåðåêëàäó, òîáòî ôàêóëüòàòèâíî, àëå ìîæóòü
áóòè ³ ºäèíèì âèõîäîì ³ç âàæêîãî ñòàíîâèùà, òîáòî áóòè ïðîñòî
íåîáõ³äíèìè. Ó öüîìó âèïàäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ
íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàòè â òåêñò³ ÏÌ ìîâíèõ çàñîá³â, àíàëîã³÷-
íèõ ÂÌ, ³ çâåðíåííÿì ó çâ�ÿçêó ç öèì äî ð³çíîìàí³òíèõ çàì³í.
ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ðîçð³çíþþòü ãðàìàòè÷í³, ëåêñè÷í³ òà
ñåìàíòè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, àëå áóäü-ÿêà ç íèõ, ïîâ�ÿçàíà ç ïîðó-

Le rivet est une tige cylindrique
munie de deux têtes, l’une
préfabriquée, l’autre appelée
rivure, façonnée au montage par
refoulement d’un excédent de tige
prévu à cet effet.

Çàêëåïêà ÿâëÿº ñîáîþ öèë³íä-
ðè÷íèé ñòðèæåíü ³ç äâîìà ãîë³âêà-
ìè, îäíà ç ÿêèõ � çàêëàäíà, à äðó-
ãà � çàìèêàþ÷à, âèãîòîâëåíà ïðè
ìîíòàæ³ øëÿõîì ðîçêëåïóâàííÿ
ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíî¿ äëÿ öüîãî
÷àñòèíè ñòðèæíÿ, ùî âèñòóïàº.

...une situation critique des
transports – aussi bien en ce qui
concerne les infrastructures que
les matériels...

�êðèòè÷íèé ñòàí òðàíñïîðòó �
ÿê ñòîñîâíî ³íôðàñòðóêòóðè, òàê
³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ...
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øåííÿì çàãàëüíî¿ ñìèñëîâî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³, íå º âèïðàâäàíîþ
³ ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî ïåðåêëàäàöüêèõ ïîìèëîê.

Çà ìåæàìè ö³º¿ ñòàòò³ çàëèøèëèñÿ ùå òèïîâ³ âèïàäêè ãðàìàòè÷-
íèõ òðàíñïîçèö³é ÷àñòèí ìîâè, äåÿê³ ñèíòàêñè÷í³ îñîáëèâîñò³
ïåðåòâîðåíü, áåçïîñåðåäíüî ïîâ�ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ñòèëåì
ñó÷àñíî¿ ôðàíöóçüêî¿ ìîâè, ùî ìîæóòü ñòàòè ëîã³÷íèì ïðîäîâ-
æåííÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ìàéáóòíüîìó.
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Summary
The author has described the most general principles which a transla-

tor should know well and the shifts which he should apply competently
when translating French scientific and technical texts into Ukrainian, though
the author has made no attempts to overview in full the problems of
translator’s technique and transformations as well as to classify every
translator’s transformation used in scientific and technical translation.

The article foregrounds lexical, semantic and grammar transformations.

Ðåçþìå
Íå ïðåòåíäóþ÷è íà ïîâíîòó âèêëàäåííÿ ïðîáëåìè ïåðåêëàäàöüêèõ

ïðèéîì³â ³ òðàíñôîðìàö³é, à òàêîæ êëàñèô³êàö³¿ âñ³õ ïåðåêëàäàöüêèõ
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïåðåêëàä³,
àâòîð îïèñóº ò³ëüêè íàéá³ëüø çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ïåðåêëàäà÷
ìàº äîáðå çíàòè, ³ çàì³íè, ÿê³ â³í ïîâèíåí óì³ëî çàñòîñîâóâàòè â ïðîöåñ³
ïåðåêëàäó ôðàíöóçüêèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òåêñò³â íà óêðà¿íñüêó ìîâó.

Ó ñòàòò³ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ëåêñèêî-ñåìàíòè÷íèì òðàíñ-
ôîðìàö³ÿì.

ÓÄÊ 811.161.2-2.09:292

Í. Â. Ðîòîâà

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÖÅÏÖ²¯ ÀÍÒÈ×ÍÈÕ ÎÁÐÀÇ²Â
ÒÀ ÌÎÒÈÂ²Â Ó ÒÂÎÐ×ÎÑÒ² ². ÑÅÍ×ÅÍÊÀ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîðñüêà ñâ³òîìîäåëü, àíòè÷í³ ðåì³í³ñöåíö³¿,
ðåì³ôîëîã³çàö³ÿ, áóðëåñêíå ïåðåîñìèñëåííÿ ìîòèâ³â ³ îáðàç³â, ³ðîí³÷-
íèé ï³äòåêñò.
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Îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ë³òåðàòóðîçíàâ÷îãî àíàë³çó º â³äõ³ä â³ä
òðàäèö³éíîãî äîñë³äæåííÿ îêðåìîãî õóäîæíüîãî òâîðó, íàòîì³ñòü
óâàãà çäåá³ëüøîãî ïðèä³ëÿºòüñÿ ì³æòåêñòîâèì çâ�ÿçêàì, àáî
³íòåðòåêñòóàëüíîñò³. Êëàñè÷íèì ôîðìóëþâàííÿì ïîíÿòü «³íòåð-
òåêñò» ³ «³íòåðòåêñòóàëüí³ñòü» ïðèéíÿòî ââàæàòè òëóìà÷åííÿ,
ùî íàëåæèòü Ð. Áàðòîâ³: «Êîæíèé òåêñò º ³íòåðòåêñòîì; ³íø³
òåêñòè ïðèñóòí³ â íüîìó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â á³ëüøå ÷è ìåíøå
çíàéîìèõ ôîðìàõ: òåêñòè ïîïåðåäíüî¿ êóëüòóðè é êóëüòóðè
íèí³øíüî¿. Êîæåí òåêñò ÿâëÿº ñîáîþ íîâó òêàíèíó, ç³òêàíó
ç³ ñòàðèõ öèòàò» [1, ñ. 417]. Ó â³ò÷èçíÿíîìó ë³òåðàòóðîçíàâñòâ³
ïðîáëåìà ³íòåðòåêñòóàëüíîñò³ ïåðåáóâàº â êîë³ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â
Í. Íÿìöó, Â. Àíòîô³é÷óêà, ß. Ïîë³ùóêà òà ³í.

Ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî äî àíòè÷íî¿ ì³ôîëîã³¿, ÿêà êîíäåíñóº â ñîá³
òèñÿ÷îë³òíº êóëüòóðíå íàäáàííÿ ëþäñòâà, ÷àñòî çâåðòàþòüñÿ
ìèòö³. Íà äóìêó Î. Á³ëåöüêîãî, íåìàº æîäíîãî âèçíà÷íîãî ïèñü-
ìåííèêà, òâîð÷³ñòü ÿêîãî á íå áóëà á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ
ïîâ�ÿçàíà ç àíòè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ; ïðè÷îìó çä³éñíþºòüñÿ öå
çàïîçè÷åííÿ ÿê íà ñâ³äîìîìó, òàê ³ íà ï³äñâ³äîìîìó ð³âíÿõ: îäí³
áåðóòü ¿¿ îáðàçè, ðîçâèâàþ÷è é çáàãà÷óþ÷è ¿õ íîâèì çì³ñòîì, äðóã³
ïåðåéìàþòü ó ñïàäùèíó ¿¿ ôîðìè, òðåò³ â÷àòüñÿ â àíòè÷íèõ
ïèñüìåííèê³â ïîøàíè äî ëþäèíè é ëþäñüêîãî ðîçóìó, óì³ííÿ
âèâ÷àòè é õóäîæíüî çìàëüîâóâàòè ä³éñí³ñòü [2, ñ. 13].

². Ñåí÷åíêî íàëåæèòü äî ìèòö³â, ÿê³ ç îñîáëèâîþ ñèëîþ é ãîñò-
ðîòîþ â³ä÷óâàþòü ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî ñâ³òîâî¿ êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè; çíà÷íå ì³ñöå â àâòîðñüêîìó äîðîáêó ïîñ³äàþòü
ðåì³í³ñöåíö³¿ ç äàâíüîãðåöüêî¿ é äàâíüîðèìñüêî¿ ì³ôîëîã³¿ òà
ë³òåðàòóðè. Îá�ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä îñîáëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ àâòîðîì àíòè÷íî¿ ñèìâîë³êè, ÿêà ïðèëó÷àº
ñâ³òîìîäåëü ïèñüìåííèêà äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî êóëüòóðíîãî
ñåðåäîâèùà, ï³äíîñèòü ³äåþ äóõîâíî¿ ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà,
ñïàäêîºìíîñò³ òðàäèö³é, à òàêîæ çàâäÿêè íàáóò³é çì³ñòîâ³é
åíåðãåòèö³, ïîñèëþº åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ îïîâ³ä³.

Ðåì³í³ñöåíö³ÿìè ç àíòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè àâòîð êîðèñòóºòüñÿ íà
ð³âí³ îáðàç³â («Ä³îãåí»), õóäîæí³õ ïðèéîì³â (áåçåìîö³éíå
êîíñòàòóâàííÿ òðàã³÷íèõ ïîä³é â îïîâ³äàíí³ «Ê³í÷àâñÿ âåðåñåíü
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1941», ïîâ³ñò³ «Ñàâêà») òà ïåðåîñìèñëåííÿ é ³ðîí³÷íîãî
ïåðåãðàâàííÿ ìîòèâ³â.

Ïîêàçîâèì ó öüîìó ñåíñ³ º îïîâ³äàííÿ «Ä³îãåí». Äàâíüî-
ãðåöüêîãî ô³ëîñîôà, ñó÷àñíèêà Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñüêîãî,
ìîæíà íàçâàòè êóëüòóðíèì ãåðîºì, õî÷à ñàêðàë³çàö³¿ öåé îáðàç
íå çàçíàâ. ßê â³äîìî, â³í áóâ çàñíîâíèêîì ê³í³÷íî¿ øêîëè,
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ÿêî¿ áóëî çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âëàñíèõ
ïîòðåá, â³äìîâà â³ä æèòòºâèõ ðàäîñòåé ³ íàâ³òü êóëüòóðè. Ä³îãåí
íå ëèøå ïðîïîâ³äóâàâ àñêåòèçì, àëå é ñàì äîòðèìóâàâñÿ öèõ
ïðèíöèï³â, ïåðåêîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî áóëî éîãî ïîìåøêàí-
íÿ � ñëàâíîçâ³ñíà ãëèíÿíà ä³æêà.

Ìîäåëþþ÷è ñâîãî Ä³îãåíà, àâòîð óäàºòüñÿ äî ðåì³ôîëîã³çàö³¿,
òâîðó ïðèòàìàííà åòíîãåíåòè÷íà çàáàðâëåí³ñòü, ÿêà ïåðåäóñ³ì
âèÿâëÿºòüñÿ â ïîºäíàíí³ ñåðéîçíîãî é êîì³÷íîãî, âèñîêîãî
é íàòóðàë³ñòè÷íî ïðèíèæåíîãî � ðèñ, õàðàêòåðíèõ äëÿ óêðà¿í-
ñüêîãî áóðëåñêó.

Âàæëèâîþ îçíàêîþ òâîðó º ³ðîí³÷í³ñòü, ñàìå â öüîìó ìîäóñ³
ñòâîðåíî àâòîðîì îáðàç ô³ëîñîôà: «Ó áî÷ö³ áóëî íåçðó÷íî, áîë³ëè
ðåáðà, êóñàëè áëîõè. Áóëè é äåÿê³ ³íø³ íåçðó÷íîñò³, íàïðèêëàä:
ç ÿêîãîñü ÷àñó â³í ñòàâ íàæèâàòè ò³ëà, îáðåçê, ñòàâ âàæêèé» [3,
ñ. 493].

ßê â³äîìî, ó êîñìîãîí³÷íèõ ì³ôàõ õâîðîáà ëþäèíè ïîÿñíþ-
âàëàñÿ ïîðóøåííÿì ãàðìîí³¿ ëþäèíè é Âñåñâ³òó, òîáòî ãàðìîí³¿
ì³æ ì³êðîêîñìîñîì ³ ìàêðîêîñìîñîì. Ïðè÷èíà õâîðîáè Ä³îãåíà �
ó âòðàò³ ñåíñó æèòòÿ, éîãî ìåòà � «ó áåçêîíå÷íîìó óäîñêîíàëåíí³
äóø³ é ñåðöÿ... ñïîñîáîì ñïîãëÿäàííÿ âíóòð³øí³ì îêîì ³äåé
³ ã³äíîñòåé, çàêëàäåíèõ â äóø³ é ñåðö³ ëþäèíè» � âèÿâëÿº ñâîþ
íåñïðîìîæí³ñòü, àëå íàòîì³ñòü ô³ëîñîô í³÷îãî íå ìàº, ³ òîìó
ðîçïà÷ ³ çíåâ³ðà í³áè âèøòîâõóþòü éîãî ç³ ñâ³òîâî¿ ãàðìîí³¿.

Ôàòàëüíà çóñòð³÷ ç Àëåêñàíäðîì ïîâåðòàº éîãî äî æèòòÿ:
Ä³îãåí ïðèìóñèâ ñåáå ïîâ³ðèòè, ùî «...ºäèíà ð³÷, ùî ïðîêëàäàº
øëÿõè äî óäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè � öå ñèëà: âîíà ðîçáèâàº âîðîã³â,
çàêëèêàº äî ïîäâèã³â, âîíà âàëèòü ñòàð³ öàðñòâà ³ òâîðèòü íà ¿õ
ì³ñö³ íîâ³; öå íàé÷óäîâ³øå, ùî ìîæå áóòè íà çåìë³» [3, ñ. 497].

Ïèñüìåííèê âäàºòüñÿ äî îäíîãî ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ñâ³òîâèõ
ñþæåò³â � çîáðàæåííÿ â³éíè ÿê áîðîòüáè äâîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ
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áóòòºâèõ íà÷àë � Ðîçóìíîãî ïîðÿäêó ç Õàîñîì. Ä³îãåí áåðå ó÷àñòü
ó â³éñüêîâîìó ïîõîä³, ÿêèé òðèâàº áëèçüêî äåñÿòè ðîê³â: «Â³éñüêî
Àëåêñàíäðà ä³éøëî äî áåðåã³â ²íäó ³ îàçèñ³â Ñîãä³àíó. Ñâ³ò áóëî
ïðîéäåíî. Ì³ëüéîíè ëþäåé óïàëè äî í³ã Àëåêñàíäðîâ³...» [3,
ñ. 498]. Àëå íå ïåðåìîãó áà÷èòü ô³ëîñîô, à ïîðàçêó, éîìó
íåñòåðïíî áîëèòü äîëÿ ëþäåé, ùî ñòàëè ðàáàìè; â³í êàðòàºòüñÿ,
óáà÷àþ÷è â öüîìó çëî÷èí³ é ñâîþ ïðîâèíó. Ó âíóòð³øíüîìó
ä³àëîç³ Ä³îãåíà àâòîð êîíñòèòóþº äóìêó, ÿêà º ïðîâ³äíîþ ³äåºþ
³ñòîð³¿ ëþäñòâà é Óêðà¿íè, çîêðåìà � íåïðèéíÿòòÿ ðàáñòâà é
ïðàãíåííÿ íåçàëåæíîñò³. Éîãî ³ñòèíó ïðèéìàº ³ìïåðàòîð: «Êîëè
á ÿ íå áóâ Àëåêñàíäðîì, ÿ âîë³â áè ñòàòè Ä³îãåíîì...» [3, ñ. 502].

Àíòè÷íà ì³ôîëîã³ÿ áóëà é çàëèøàºòüñÿ íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì
õóäîæí³õ îáðàç³â, ùî ïðîòÿãîì â³ê³â íàáóëè çíà÷åííÿ ñèìâîë³â.
Ç³ñòàâëåííÿ ³ç çàãàëüíîâ³äîìèìè îáðàçàìè äàº ìîæëèâ³ñòü àâòîðó
âëó÷íî é âè÷åðïíî ñõàðàêòåðèçóâàòè âëàñíèõ ïåðñîíàæ³â. Òàê,
Íåñòîð Ñòåïàíîâè÷, ïåðñîíàæ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ àâòîá³îãðà-
ô³÷íèõ òâîð³â, º âò³ëåííÿì íàðîäíî¿ ìóäðîñò³, ùî ï³äêðåñëþºòüñÿ
ïîð³âíÿííÿì ³ç âèäàòíèì äàâíüîðèìñüêèì îðàòîðîì ³ ïèñüìåí-
íèêîì � «áàãàòñòâîì ñëîâà ì³ã áè ïîñïåðå÷àòèñÿ ³ç ñàìèì Öèöå-
ðîíîì» [4, ñ. 194]. Àâòîðñüêå çàõîïëåííÿ ñèëîþ õëîïö³â, ÿê³
ïðàöþþòü ìóêîáîéöÿìè, ïåðåäàºòüñÿ «íàçèâàííÿì» ³ìåíàìè
îë³ìï³éñüêèõ áîã³â: «Âåëåòí³, êðàñåí³, Þï³òåðè, Çåâñè!» [4,
ñ. 197]; «Âèðîáíè÷à ×åðâîíîãðàäùèíà âèìàãàëà ãåðêóëåñ³â...
² â ìóêîáî¿ éøëè íàø³ øàõ³âñüê³ Ï³ääóáí³» [5, ñ. 275].

Êóçüìà Ãðèãîðîâè÷, ñ³ëüñüêèé çâîíàð, óîñîáëþº ñïîêîíâ³÷íå
ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó äî êðàñè é ìèñòåöòâà: «Í³õòî
â ñåë³ íå óì³â òàê «â óñ³ äçâîíè äçâîíèòè», ³ í³õòî íå âì³â òàê
ãðàòè íà ñîï³ëö³... Çàñëóõàºøñÿ, ³ ðàïòîì çäàºòüñÿ, ùî ñîï³ëêîþ
ïðîìîâëÿº íå Êóçüìà Ãðèãîðîâè÷, à ñòàðîâèíà äðåâíÿ, ïîñèâ³ëà;
âñ³ âæå çàáóëè ïðî íå¿, íå çàáóâ ëèøå Êóçüìà Ãðèãîðîâè÷, ãðàº,
³ éîãî ñîï³ëêîþ ãîâîðèòü óñÿ ð³äíà çåìëÿ, âñÿ êðàñà ¿¿, ãëèáèíà
³ ñèëà. Êóçüìî Ãðèãîðîâè÷ó, ÷è æ âè çíàºòå, ùî âè áóëè Ãåðîäîòîì,
Ãîìåðîì, Áîÿíîì, Íåñòîðîì ñâîº¿ ð³äíî¿ Øàõ³âêè?» [4, ñ. 224].

Áóðëåñêíîãî çàáàðâëåííÿ òåêñòó íàäàº ïàðàëåëü, ÿêó ïðî-
âîäèòü àâòîð ì³æ øàõ³âñüêèì æ³íîöòâîì ³ æ³íîöòâîì Îë³ìïó:
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«Äàâíî âæå ïîì³÷åíî � äå ãóñòî æ³íîöòâà � ïðîñò³ âîíè ÷è áîãèí³,
òàì ³ ñïàëàõè êîõàííÿ, òàì ³ âñ³ëÿê³ ðîìàíòè÷í³ ³ñòîð³¿. Ïð³ñíîä³âà
ç öèì ä³ëîì ñïðàâëÿëàñÿ íå ã³ðøå, í³æ ïðîñëàâëåíà ó â³êàõ
àíòè÷íîãî ñâ³òó Àôðîä³òà» [6, ñ. 357].

Îòæå, çíàõîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ðèñ ó ïðåäñòàâíèöü àíòè÷íîãî
é óêðà¿íñüêîãî æ³íîöòâà í³áè ñòâîðþº åìîö³éíî-ï³äíåñåíèé îðåîë
íàä Øàõ³âêîþ òà ¿¿ ìåøêàíöÿìè.

Ç àíòè÷íèì ñþæåòîì êîðåëþºòüñÿ òàêîæ åï³çîä ðîäèííîãî
çàñò³ëëÿ ç ïîâ³ñò³ «Ñàâêà». Ó ðîë³ Ïàðèñà, ùî áåðå íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü â³ääàòè ÿáëóêî íàéêðàù³é ³ç áîãèíü, âèñòóïàº òåñëÿ
Ãíàò, ÿêèé, ïîáà÷èâøè Ìàð³þ â ïîäàðîâàí³ì ñâåêðóõîþ íàìèñò³,
íå ìîæå ñòðèìàòèñÿ: «Îò íåâ³ñòêà, âñ³ì íåâ³ñòêàì íåâ³ñòêà».
Ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè òàêî¿ íåîáà÷íîñò³ ïîïåðåäæàº éîãî
îïîâ³äà÷: «Åõ, Ãíàòêî, Ãíàòêî! ×óäîâèé ç òåáå òåñëÿ, à äèïëîìàò
í³ÿêèé... Àäæå, êð³ì Ìàð³¿ çà ñòîëîì ïèøàëèñÿ ùå äâ³ íåâ³ñòêè
òà é ð³äí³ äî÷êè... Çàáóäóòü âîíè òîá³ îòå: «Âñ³ì íåâ³ñòêàì
íåâ³ñòêà!»? Òà í³çàùî â ñâ³ò³!» [6, ñ. 385]. Îñîáëèâó æ íåáåçïåêó,
íà äóìêó îïîâ³äà÷à, ñòàíîâèòü Ëóê³ÿ, ó ñòâîðåíí³ îáðàçó ÿêî¿
àâòîð ïîñëóãîâóºòüñÿ ³ðîí³÷íèì ïåðåãðàâàííÿì îáðàçó-àíòèíîì³¿
ìîðàëüíîãî é åñòåòè÷íîãî � ÿùèêà Ïàíäîðè ç äåìîíàìè, ùî
áàæàþòü âèðâàòèñÿ íà âîëþ. Îòæå, êîìïë³ìåíò ùèðîãî Ãíàòêà
ñòàº «ÿáëóêîì ðîçáðàòó».

Êîìåä³éíîãî åôåêòó äîñÿãàº àâòîð, âäàþ÷èñü äî ðîçïîâ³ä³ ïðî
íåñïîä³âàíå «íàçèâàííÿ» óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíèíà ³ìåíåì öàðÿ Òðî¿
Ïð³àìà. Ñâîº ïð³çâèñüêî â³í îòðèìàâ ó äîñèòü ïðîçà¿÷íèé ñïîñ³á:
«Òà öåé áóâ íå ç òèõ Ïð³àì³â. Ñëàâåòíèé Ñòðàòîí áóâ ëþáèòåëåì
ãåîìåòðè÷íèõ íàóê, òâåðåçî ââàæàâ, ùî íàéêîðîòøà â³äñòàíü ì³æ
äâîìà òî÷êàìè º ïðÿìà ë³í³ÿ, ³ íàìàãàâñÿ äîâåñòè öþ àêñ³îìó íà
ïðàêòèö³. ²øîâ â³ä õâ³ðòêè äî ä³ìî÷êà ïî ïðÿì³é ³ îáçèâàâñÿ äî
æ³íêè ãîëîñíî: «Ãëÿíü, Íþðî, ³äó ïð³àìî, ïð³àìî...». Ã³ìíàçèñò³â
ó öåé ÷àñ ó ×åðâîíîãðàä³ áóëî âæå äîñèòü, äâîº íàâ³òü êâàðòè-
ðóâàëè ó ñàìîãî Ñòðàòîíà, îòîæ çðîçóì³ëî, çâ³äêè â ×åðâîíîãðàä³
íà Ïîëòàâñüê³é âóëèö³ Ïð³àì óçÿâñÿ» [6, ñ. 398].

Ô³ëîñîô³÷í³ñòü îáðàçó ñåëÿíèíà-ìèñëèòåëÿ Äåíèñà ç ïîâ³ñò³
«Ñàâêà», ÿêîãî ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ââàæàòè ïîïåðåäíèêîì
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Ôàá³ÿíà ³ç «Çåëåíèõ ìëèí³â» Â. Çåìëÿêà, ï³äêðåñëþºòüñÿ ïîð³â-
íÿííÿì ç Ä³îãåíîì: «Äåíèñà ïàì�ÿòàþ, ÿê â³í øóêàâ ñâ³òëà â á³ëèé
äåíü ³ç á³áë³ºþ...» [6, ñ. 396]. Êîíîòàö³ÿ î÷åâèäíà: àâòîð çâåð-
òàºòüñÿ äî îáðàçó äàâíüîãðåöüêîãî ô³ëîñîôà, ÿêèé ç³ ñâ³÷êîþ ÷è
ñìîëîñêèïîì ñåðåä ÿñíîãî äíÿ øóêàº ëþäèíó. Çíà÷íà òåìïî-
ðàëüíà ³ òåðèòîð³àëüíà â³äñòàíü ì³æ ïîñòàâëåíèìè ïîðó÷ îñîáàìè
ïîñèëþº åâîêàòèâí³ñòü îïîâ³ä³: ñïëèâàþòü â³êè, à ëþäèíà ïðîäîâ-
æóº øóêàòè ëþäèíó, ÿêà çìîæå ¿¿ çðîçóì³òè. Â îáðàçàõ íàðîäíèõ
ô³ëîñîô³â, ùî ïîñ³äàþòü ó òâîð÷îñò³ ². Ñåí÷åíêà äîñèòü çíà÷íå
ì³ñöå, â³äáèòî îäíó ç âèçíà÷àëüíèõ ðèñ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó,
ÿêà ïîëÿãàº â ïîáóòóâàíí³ æèòåéñüêî¿ ìóäðîñò³ â ïîâñÿêäåíí³é
ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå ðåöåïö³ÿ àíòè÷íîñò³, çîêðåìà çãàäóâàííÿ çàãàëüíî-
â³äîìèõ ³ìåí-ñèìâîë³â, ìîæå ïîñëóãîâóâàòèñÿ ñòâîðåííþ ïðîòè-
ëåæíîãî åôåêòó � çàãîñòðåííþ ñàòèðè÷íîãî çâó÷àííÿ. Íàéâèùèé
ñòóï³íü íàðöèñèçìó ³ ñàìîçàêîõàíîñò³ äåìîíñòðóþòü ïåðñîíàæ³
ïîâ³ñò³ «Ëþáîâ ³ Õðåùàòèê», äàþ÷è «ñàìîîö³íêó» ³ç ïîñèëàííÿì
íà àíòè÷íèõ ãåðî¿â. Òàê, Àíàòîëü âåñü ÷àñ ìèëóºòüñÿ ñâî¿ì íîñîì:
«...ùî òóò òà¿òèñÿ, í³ñ ó íüîãî âèð³çàíèé ìàéñòåðíî ³ ì³ã áè
ïðèêðàñèòè ñàìîãî Àïîëëîíà» [7, ñ. 23]. Ìåð³, ðîçãëÿäàþ÷è ñåáå
ó äçåðêàë³, äîõîäèòü äóìêè, ùî «...òàêå ò³ëî ìàëè ìàäîííè
Ðàôàåëÿ ³ Àôðîä³òà» [8, ñ. 12].

Ç ³ðîí³ºþ ðîçïîâ³äàº àâòîð ïðî ñòîñóíêè «çîëîòî¿» ìîëîä³,
ùî íàìàãàºòüñÿ ãðàòè ðîë³ «íàäëþäåé»: Àíàòîëü, áàæàþ÷è
ñïðàâèòè âðàæåííÿ íà Ìåð³, âðàçèòè ¿¿ ñâî¿ì ³íòåëåêòîì ³ â òàêèé
ñïîñ³á ñõèëèòè äî ³íòèìíèõ ñòîñóíê³â, çàì³ñòü çâè÷íèõ ó òàêîìó
âèïàäêó ñë³â êîõàííÿ, çâåðòàºòüñÿ äî àâòîðèòåòó äðåâí³õ ô³ëî-
ñîô³â: «ª ëàòèíñüê³ ñëîâà «â³âî» � æèòè ³ «àìî» � ëþáèòè.
Êàòóëó, ðèìñüêîìó ïîåòó íàëåæèòü âèðàç, ÿêèé íàì îñîáëèâî
ãîäèòüñÿ çàïàì�ÿòàòè: â³âàìóñ åò àìåìóñ! � áóäåìî ëþáèòè
³ ä³ñòàâàòè íàñîëîäó â³ä æèòòÿ! Íàñîëîäó!» [8, ñ. 12].

Ïðîòå ³ì³äæ âåëèêîãî ðèìëÿíèíà íå ñïðàöüîâóº, ³ Àíàòîëüîâ³
äîâîäèòüñÿ ïåðåéòè äî îãëÿäó ãàçåòíèõ øïàëüò, ÿê³ ïîïåðåäæàþòü
ïðî íåáåçïåêó ³ç Çàõîäó, ùî, íà ïåðåêîíàííÿ õëîïöÿ, òàêîæ
ïðèìóøóº æèòè ñüîãîäí³øí³ì äíåì � «ðàïòîì � í³ íàñ, í³ íàøî¿
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ëþáîâ³...». Ïåðñïåêòèâà íàñòóïàþ÷îãî àïîêàë³ïñèñó òàêîæ
íå ñïðàöüîâóº, ³ Ìåð³, íåçâàæàþ÷è íà çàêîõàí³ñòü, íå çâàæàºòüñÿ
â óñüîìó äîãîäæàòè Àíàòîëüîâ³, ïðîòèñòàâëÿþ÷è éîìó ïðàäàâíþ
æèòòºâó ìóäð³ñòü: «Áîìáà âïàäå ÷è í³, à ÿ çàâàã³òí³òè ìîæó» [8,
ñ. 13].

Ïîòóæíèì ÷èííèêîì õàðàêòåðîòâîðåííÿ âèñòóïàþòü îáðàçè-
ñèìâîëè â îïîâ³äàíí³ «Ìèõàéëî Ê³øêà-Ñàì³éëî». Íàçâà, ÿê
áà÷èìî, º âèðàçíîþ àëþç³ºþ íà ëåãåíäàðíîãî óêðà¿íñüêîãî ãåòü-
ìàíà Ñàì³éëà Ê³øêó. Îòæå, ðåöèï³ºíò ñàìå â òàêîìó àñïåêò³
ãîòóºòüñÿ ñïðèéíÿòè ïåðñîíàæà, ïðîòå ïîä³¿ ðîçãîðòàþòüñÿ
âñóïåðå÷ ãîðèçîíòó î÷³êóâàííÿ: ñìèñëîì æèòòÿ «ïðàâíóêà
ïîãàíîãî» º «òèñÿ÷à äåñÿòèí ïîëÿ é ëóãó», à íàéóëþáëåí³øèì
çàíÿòòÿì � ñàäèñòñüêå «âèõîâàííÿ» äðóæèíè. Äî ðåì³ôîëîã³çà-
ö³¿ � ïåðåâåäåííÿ îïîâ³ä³ â ³ðîí³÷íî-ñàòèðè÷íèé ìîäóñ � àâòîð
áóâ çìóøåíèé âäàòèñÿ, ùîá ïîñèëèòè íèù³âíó êðèòèêó óêðà¿í-
ñüêîãî êóðêóëüñòâà, îñê³ëüêè îñîáëèâî óâàæí³ ³ ïèëüí³ êðèòèêè
âáà÷àëè ó çìàëþâàíí³ ñ³ëüñüêîãî áàãàò³ÿ «ïàòåòè÷íî-çàõîïëþþ-
÷èé òîí».

Ê³ëüêà ðàç³â àâòîð íàçèâàº ñâîãî ãð³çíîãî ïåðñîíàæà Çåâñîì,
äîäàþ÷è çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ ñòèë³çîâàí³ ìåòàôîðè é åï³òåòè.
Òàê, âðàíö³ Ìèõàéëî îáõîäèòü âëàñíå ïîäâ³ð�ÿ ÿê «áîã-ãðîìîâåð-
æåöü... Â³í â³ä÷óâàº ñâîþ ïîòóæí³ñòü ³ ñèëó». Ï³äêðåñëþþ÷è
âèíÿòêîâó æîðñòîê³ñòü Ìèõàéëà â ñöåíàõ êàòóâàííÿ æ³íêè, àâòîð
íàçèâàº éîãî «Çåâñ-êàðàþ÷èé». Íà â³äêðèòò³ âëàñíîãî ÷îòèðè-
ïîâåðõîâîãî áóäèíêó, ó ÿêîìó áóäóòü çäàâàòèñÿ ê³ìíàòè, «â³í,
á³ëüø í³æ êîëè, áóâ ñõîæèé íà «Çåâñà ãðîìîãðèìÿùîãî» [9,
ñ. 243�266].

Äî ³äåíòè÷íîãî ïðèéîìó âäàºòüñÿ ïèñüìåííèê, ìîäåëþþ÷è
îáðàç Ôåñüêà Êàíäèáè ç îäíîéìåííîãî îïîâ³äàííÿ. Íàìàãàþ÷èñü
ïåðåäàòè íåîðäèíàðí³ñòü õàðàêòåðó ïåðñîíàæà, àâòîð çâåðòàºòüñÿ
äî ð³çíîãî ðîäó ïîð³âíÿíü. ²ì�ÿ Ôåñüêà Êàíäèáè ó ïåðø³é ðåäàêö³¿
Àíäèáåðà, áåçóìîâíî, ïåðåãóêóºòüñÿ ç ³ìåíåì ãåðîÿ íàðîäíî¿
äóìè � çàâçÿòîãî êîçàêà. Çàâ�ÿçêîþ ñþæåòó º åï³çîä, êîëè, íàìî-
âèâøè Ñåâåðèíà Âàêóëîâè÷à íà ìîãîðè÷ ³ âçÿâøè ãðîø³, Ôåñüêî
ç�ÿâèâñÿ, «îçáðîºíèé åë³êñèðàìè é ïðèëàääÿì âåñåëîãî áîãà
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Âàêõà». Æàðò íàä Ñåâåðèíîì Âàêóëîâè÷åì (Ôåñüêî ï³äêëàâ
ó õàëâó ìèëî) äîðîãî îá³éøîâñÿ õëîïöåâ³, ³ îò â³í «óâåñü ïîøìà-
òîâàíèé, ïîñìóãîâàíèé, ïîñòðî÷åíèé, ç ìåíøåíüêèìè é á³ëü-
øåíüêèìè êðàïëèíàìè êðîâ³... ëåæèòü, ÿê Íîé ó êóðåí³, ëåãåíüêî
ïîñòîãíóþ÷è». Ï³øîâøè ïðàöþâàòè ë³ñíè÷èì, Ôåñüêî «ñòàâ, ÿê
ïàìïóøêà, � á³ëèé, ÷îðíîâóñèé, äîñòåìåííî êîçàê Ìàìàé...» [5,
ñ. 270].

ßê áà÷èìî, ð³çíîïëàíîâ³ êîíîòàö³¿ Àíäèáåð � Âàêõ � êîçàê
Ìàìàé äàþòü àâòîðîâ³ ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè îáðàç ðåëüºôíî-
ïëàñòè÷í³øèì, ï³äâèùèòè åìîö³éí³ñòü éîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Ïðèâåðòàº óâàãó, ùî àâòîð çâåðòàºòüñÿ äî àíòè÷íèõ îáðàç³â
íå ëèøå ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî ëþäåé, à é çîáðàæóþ÷è òâàðèí. Òàê,
â îïîâ³äàíí³ «Ñèí Äìèòð³é» ïèñüìåííèê íà÷åáòî íàìàãàºòüñÿ
âèêëèêàòè çíåâàãó äî ìîëîäîãî ³íæåíåðà, ÿêèé ñâîþ ïðèõèëü-
í³ñòü â³ääàº íå ð³äíîìó çàâîäîâ³, à êîðîâ³ Ìóð³: «Ìóðà � â³äãîäî-
âàíà, ò³ëèñòà; ³ ùå â íå¿ íåçâè÷àéí³ î÷³: äîâãàñò³, âåëèê³, âîãê³
é äóæå êðàñèâ³ � ò³ î÷³, ÿê³ îñï³âàëè ñòàðîäàâí³ ãðåêè, íàä³ëèâøè
íèìè íàéâðîäëèâ³øèõ ñâî¿õ áîãèíü, � º æ ó Ãîìåðà ïðî âîëîîêó
Ãåðó?» [10, ñ. 206]. Òàêèé ïðèéîì ïîñèëþº ãóìîðèñòè÷íå
çâó÷àííÿ îïîâ³ä³.

Îòæå, ³íòåðòåêñòóàëüíèé àñïåêò, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â äîñë³-
äæåíí³ ðåì³í³ñöåíö³é, àëþç³é òà ïåðåîñìèñëåíí³ çàãàëüíîâ³äîìèõ
îáðàç³â, äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè àâòîðñüêó ìîäåëü ó íîâîìó
ðàêóðñ³. Òàê, çîêðåìà, ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ó òâîðàõ
². Ñåí÷åíêà ðåì³í³ñöåíö³¿ ç àíòè÷íî¿ ì³ôîëîã³¿ ïîñèëþþòü ô³ëî-
ñîôñüêå çâó÷àííÿ îïîâ³ä³; áóðëåñêíå ïåðåîñìèñëåííÿ ñþæåò³â
òà îáðàç³â ñòâîðþº åôåêò õèìåðíîñò³, çîêðåìà ïîãëèáëþºòüñÿ
³ðîí³÷í³ñòü òà êîì³çì; ïîñèëàííÿ íà àíòè÷íèõ ãåðî¿â, ùî íàáóëè
çíà÷åííÿ ñèìâîë³â, ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ çàãàëüíîêóëüòóðíî¿
ïàì�ÿò³ ðåöèï³ºíòà.
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Summary
The article describes the peculiar features of the I. Senchenko’s artistic

world model and, in particular, shows the importance of antique literature
reminiscences for creation of plots and images, as well as the role of
burlesque re-playing and re-comprehension by the author of generally
known motives, which imparts chimerical character, comic effect to the
narrative and contributes to generation of an ironic underlying theme,
making the content of the writing broader and bearing a richer interpreta-
tion value.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî îñîáëèâîñò³ õóäîæíüî¿ ñâ³òîìîäåë³ ². Ñåí-

÷åíêà, çîêðåìà ïðî çíà÷åííÿ ðåì³í³ñöåíö³é ç àíòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè
ó ñþæåòî- é îáðàçîòâîðåíí³, à òàêîæ ïðî ðîëü áóðëåñêíîãî ïåðåãðà-
âàííÿ é ïåðåîñìèñëåííÿ àâòîðîì çàãàëüíîâ³äîìèõ ìîòèâ³â, ùî íàäàº
îïîâ³ä³ õèìåðíîñò³, ãóìîðèñòè÷íîãî åôåêòó é ñïðèÿº ñòâîðåííþ
³ðîí³÷íîãî ï³äòåêñòó, ÿêèé ðîçøèðþº çì³ñò òâîðó, íàäàº éîìó ³íòåð-
ïðåòàö³éíîãî áàãàòñòâà.
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ÓÄÊ [811.111:37](477.54)

Å. Â. Êàðïåíêî, Ò. Ë. Ïîëÿêîâà

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ È ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÞ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ

ÊÀÊ ÂÒÎÐÎÃÎ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíãëèéñêèé ÿçûê, ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ,
èííîâàöèîííûé ïîäõîä, òðàäèöèîííûé ïîäõîä, ìóëüòèìåäèéíàÿ
ïðîãðàììà REWARD.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé ðåôîðìû îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ãîòîâîé
«ê æèçíè è òðóäó â ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùåìñÿ è èçìåíÿþùåìñÿ
ìèðå» [1, c. 14]. Â ñâÿçè ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé è ãëîáàëè-
çàöèåé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ
èíîÿçû÷íîé ðå÷åâîé êîìïåòåíöèè ïðèîáðåòàåò îñîáåííî âàæíîå
çíà÷åíèå.

Ñîãëàñíî Ìåòîäè÷åñêîìó ïèñüìó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Óêðàèíû «Ïðî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ó 2003/04 íà-
â÷àëüíîìó ðîö³», âàæíûì ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì ýôôåê-
òèâíîñòü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó, ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ïðåïî-
äàâàòåëÿ ìîäåëèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè,
óìåíèå ãèáêî àäàïòèðîâàòü åãî ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ.

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííîãî
ÿçûêà â âûñøåé øêîëå íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò çàäà÷à
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ áîëåå ãèáêîé, ýôôåêòèâíîé
ñòðàòåãèåé ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå íàöèîíàëüíîãî
è ìèðîâîãî îïûòà; ÷åòêîé ìîäåëüþ íàó÷íîãî è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è óñâîåíèÿ èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà, à òàêæå ñîâðåìåííîé âûñîêîýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèåé
îáó÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
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ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê
â îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì [3, ñ. 24; 5, c. 87], àíàëèç
ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ ñîâðåìåííûõ ïîäõî-
äîâ â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé
èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â íàøåé ñòàòüå ÿâëÿ-
åòñÿ íàêîïëåííûé â òå÷åíèå òðåõ ëåò îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ìóëüòèìåäèéíîé ïðîãðàììû REWARD â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
àíãëèéñêîìó ÿçûêó êàê âòîðîìó èíîñòðàííîìó. Öåëü, êîòîðóþ
àâòîðû ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé, çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè òðàäèöèîí-
íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó è âûÿâëåíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êàæäîãî èç íèõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíîñòðàííûé ÿçûê êàê ó÷åáíàÿ äèñöèï-
ëèíà èìååò íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îäíîé èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå èì ïóòåì âûðàáàòûâàíèÿ óìåíèÿ
îáùàòüñÿ íà äàííîì ÿçûêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì
ñòîèò çàäà÷à � ñîçäàòü òàêóþ îáñòàíîâêó èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ
â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ÿçûêà, ÷òîáû îíà áûëà ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåíà ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì [2, c. 3; 6, c. 18].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè â òå÷åíèå âîò óæå íåñêîëüêèõ
ëåò íà ôàêóëüòåòå «Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê» ÕÃÓ «ÍÓÀ» ââåäåíî
ïðåïîäàâàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà (êàê âòîðîãî èíîñòðàííîãî äëÿ
ñòóäåíòîâ íåìåöêîãî, ôðàíöóçñêîãî è èñïàíñêîãî îòäåëåíèé)
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîé ìóëüòèìåäèéíîé ïðîãðàììû REWARD.
Ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû
â êîíòðîëüíûõ ãðóïïàõ ïðåïîäàâàíèå âåëîñü ïî òðàäèöèîííîé
ìåòîäèêå.

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó ìåòîäó, îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó
ÿçûêó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì àñïåêòàì, à èìåííî: ôîíå-
òèêà (íà ïåðâîì ãîäó îáó÷åíèÿ), ãðàììàòèêà, óñòíàÿ ïðàêòèêà,
àíàëèòè÷åñêîå ÷òåíèå è äîìàøíåå ÷òåíèå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîãðàììà REWARD ïðåäïîëàãàåò èíòåã-
ðàöèþ ÿçûêîâûõ óìåíèé è íàâûêîâ. Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà
íà ÷åòûðå ãîäà îáó÷åíèÿ è âêëþ÷àåò ÷åòûðå óðîâíÿ: Elementary,
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Pre-Intermediate, Intermediate è Upper-Intermediate. Êàæäûé
óðîâåíü ñîñòîèò èç 40 óðîêîâ è ðàññ÷èòàí ïðèìåðíî íà 70 ÷àñîâ
àóäèòîðíîé ðàáîòû.

Îáó÷åíèå èíîñòðàííîìó ÿçûêó îçíà÷àåò îâëàäåíèå ÷åòûðüìÿ
îñíîâíûìè íàâûêàìè � ÷òåíèåì, ïèñüìîì, ãîâîðåíèåì, àóäèðîâà-
íèåì (ïîíèìàíèå èíîÿçû÷íîãî òåêñòà «ñ ãîëîñà» èëè àóäèî-,
âèäåîíîñèòåëåé). Ðàññìîòðèì ýôôåêòèâíîñòü è íåäîñòàòêè
îáîèõ ïîäõîäîâ.

Îòðàáîòêà òàêîãî íàâûêà, êàê ÷òåíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà çàíÿòèÿõ ïî ôîíåòèêå, àíàëèòè÷åñêîìó è äîìàø-
íåìó ÷òåíèþ.

Íåñîìíåííûì ïëþñîì ìóëüòèìåäèéíîé ïðîãðàììû REWARD
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå óïðàæíåíèé íà ðàçâèòèå ôîíåòè÷åñêèõ
íàâûêîâ íà êàæäîì óðîêå, íà êàæäîì óðîâíå, íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ó ó÷àùèõñÿ åñòü âîçìîæíîñòü ïðîñëó-
øèâàòü àóäèîìàòåðèàëû, çàïèñàííûå íîñèòåëÿìè ÿçûêà, è êîð-
ðåêòèðîâàòü ñâîå ïðîèçíîøåíèå. Õîòÿ, âîçìîæíî, áûëî áû öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü óïðàæíåíèÿ íà îòðàáîòêó êîíêðåòíîãî
çâóêà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì è ïðàêòèêóåòñÿ íà çàíÿòèÿõ
ñ ïðèìåíåíèåì òðàäèöèîííîãî ìåòîäà, ãäå íà àñïåêò «Ôîíåòèêà»
âûäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, è ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ïîäîáðàòü óïðàæíåíèÿ è ôîðìû
èõ âûïîëíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè óìåíèÿìè
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà. Ïðè ïðåïîäàâàíèè ïî òðàäèöèîí-
íîé ìåòîäèêå àñïåêò «ýêñòåíñèâíîå» (äîìàøíåå) ÷òåíèå îòðàáà-
òûâàåòñÿ â àóäèòîðèè (1�5 ñåìåñòðû) è âî âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ
(6�10 ñåìåñòðû) íà ìàòåðèàëå àóòåíòè÷íûõ òåêñòîâ âîçðàñòàþ-
ùåãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè è ñèñòåìû ÿçûêîâûõ è ðå÷åâûõ óïðàæ-
íåíèé. Äàííûé àñïåêò ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîìó óñâîåíèþ íîâîãî
âîêàáóëÿðà, çíàêîìèò ñòóäåíòîâ ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè àíãëî-
ÿçû÷íîé ëèòåðàòóðû, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ðàçíî-
îáðàçíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ñâåäåíèé î ñòðàíàõ èçó÷àåìîãî ÿçûêà.
Â ïðîãðàììå REWARD, ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà ïî äàííîìó àñïåêòó
íå ïðåäóñìîòðåíà.
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Ðàáîòà íàä ôîðìèðîâàíèåì òàêèõ âàæíûõ íàâûêîâ, êàê
ãîâîðåíèå è àóäèðîâàíèå, â îñíîâíîì âåäåòñÿ íà çàíÿòèÿõ ïî
óñòíîé ïðàêòèêå.

Ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû
REWARD êàæäûé èç 40 óðîêîâ âêëþ÷àåò îòäåëüíóþ ðàçãîâîðíóþ
òåìó, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ó ó÷àùèõñÿ æèâîé
èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ ÿçûêà è èçáåæàòü òîé ìîíîòîííîñòè, êîòîðàÿ
ìîæåò èíîãäà ïðèñóòñòâîâàòü íà çàíÿòèÿõ ïî óñòíîé ïðàêòèêå
ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííîé ìåòîäèêè, êîãäà íà èçó÷åíèå
îäíîé òåìû âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî çàíÿòèé, è ó÷àùèìñÿ ïðåäëà-
ãàåòñÿ áîëüøîé îáúåì ëåêñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà (÷òî ìîæåò áûòü
êàê äîñòîèíñòâîì, òàê è íåäîñòàòêîì òðàäèöèîííîãî ìåòîäà).
Ïðè èñïîëüçîâàíèè æå ïðîãðàììû REWARD ñòóäåíòû óæå ïîñëå
íåñêîëüêèõ çàíÿòèé íàðàáàòûâàþò õîòÿ è îãðàíè÷åííûé, íî
àêòèâíûé âîêàáóëÿð, êîòîðûé äàåò èì âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ
íà ðàçíûå òåìû, âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, ñîñòàâëÿòü äèàëîãè.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ïðîãðàììå REWARD øèðå,
÷åì ïðè òðàäèöèîííîé ìåòîäèêå, èñïîëüçóþòñÿ âèäåîìàòåðèàëû,
ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ íàâûêîâ ïîíèìàíèÿ èíîÿçû÷íîé
ðå÷è. Îíè îòðàáàòûâàþòñÿ ïîñëå êàæäîãî áëîêà óðîêîâ, ÷òî,
íåñîìíåííî, î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ æèâîãî ÿçûêî-
âîãî îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà. Êàæäûé âèäåîóðîê
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñèñòåìîé óïðàæíåíèé, âûïîëíÿåìîé ïåðåä
ïðîñìîòðîì è ïîñëå íåãî. Âèäåîìàòåðèàë ñëóæèò ñðåäñòâîì
çàêðåïëåíèÿ è àêòèâèçàöèè ëåêñè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà ïðåäûäóùèõ ïÿòè óðîêîâ, ñîäåðæèò íîâóþ ëåêñèêó
â çíàêîìûõ ñòóäåíòàì ÿçûêîâûõ îêðóæåíèÿõ, ñ îïåðåæåíèåì
ââîäèò íîâûå ãðàììàòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå àíàëèçèðóþòñÿ
è ïðîðàáàòûâàþòñÿ â ïîñëåäóþùèõ óðîêàõ. Äëÿ òðàäèöèîííîãî
ïîäõîäà èñïîëüçîâàíèå âèäåîìàòåðèàëà îãðàíè÷èâàåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, òàêèì àñïåêòîì, êàê óñòíàÿ ïðàêòèêà; ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò
òðóäíîñòè â ïîäáîðå âèäåîìàòåðèàëà, ïîäõîäÿùåãî ïî òåìå
è óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Ðàçâèòèå íàâûêîâ ïèñüìåííîé ðå÷è ïðîèñõîäèò íà çàíÿòèÿõ
ïî ãðàììàòèêå è àíàëèòè÷åñêîìó ÷òåíèþ. ×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàíèÿ
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ãðàììàòèêè, òî, íåñîìíåííî, ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðîãðàììà
REWARD èìååò ñâîè íåäîñòàòêè. Âî-ïåðâûõ, ýòî íåäîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî óïðàæíåíèé íà çàêðåïëåíèå ãðàììàòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà. Ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíî èñêàòü
ìàòåðèàë íà îòðàáîòêó òåõ èëè èíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñò-
ðóêöèé. Âî-âòîðûõ, ýòî ïîëíîå îòñóòñòâèå ïåðåâîäíûõ óïðàæ-
íåíèé ñ ðóññêîãî è óêðàèíñêîãî ÿçûêîâ íà àíãëèéñêèé. Êðîìå
òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, ïîñêîëüêó ïðîãðàììà REWARD,
êàê ìû óæå óïîìèíàëè, íå ïðåäïîëàãàåò äåëåíèÿ íà àñïåêòû,
òî ïðè ñîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ óïðàæíåíèé íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü àêòèâíóþ ëåêñèêó êàæäîãî êîíêðåòíîãî óðîêà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðåïîäàâàíèå ãðàììàòèêè ïî òðàäèöèîííîìó ìåòîäó
ëèøåíî ýòèõ íåäîñòàòêîâ, òàê êàê â ÷èñëå óïðàæíåíèé íà çàêðåï-
ëåíèå è îòðàáîòêó ðàçëè÷íûõ ãðàììàòè÷åñêèõ åäèíèö â ìíîãî-
÷èñëåííûõ äâóÿçû÷íûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ øèðîêî ïðåäñòàâëå-
íû ïåðåâîäíûå óïðàæíåíèÿ ñ ðîäíîãî ÿçûêà íà èíîñòðàííûé
è íàîáîðîò.

È ïîñëåäíèé ìîìåíò, íà êîòîðîì ìû õîòåëè áû îñòàíîâèòü-
ñÿ, � ýòî ïðîâåäåíèå òåñòèðîâàíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäè-
öèîííîé è èííîâàöèîííîé ìåòîäèê. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäè-
öèîííîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ âñå òåñòîâûå çàäàíèÿ ñîñòàâëÿþòñÿ
ïðåïîäàâàòåëåì îòäåëüíî ïî êàæäîìó àñïåêòó è ïî ðÿäó àñïåêòîâ
(àíàëèòè÷åñêîå ÷òåíèå, ãðàììàòèêà), à ÷àñòè÷íî è ïî àñïåêòó
«óñòíàÿ ïðàêòèêà», è ýòî ïðåæäå âñåãî çàäàíèÿ íà ïåðåâîä
ñ ðóññêîãî (óêðàèíñêîãî) ÿçûêà íà àíãëèéñêèé. Ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ïðîãðàììû REWARD äàííûé òðàäèöèîííûé âèä òåñòè-
ðîâàíèÿ òàêæå èñïîëüçóåòñÿ. Íî ïîìèìî ýòîãî, ïîñëå êàæäîãî
áëîêà óðîêîâ ñòóäåíòû âûïîëíÿþò êîíòðîëüíóþ ðàáîòó íà
êîìïüþòåðå, ÷òî èìååò íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê ó÷à-
ùèåñÿ ñðàçó âèäÿò ñâîé ðåçóëüòàò, ìîãóò ñàìè ïðîâåðèòü ñåáÿ
ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà è, òàêèì îáðàçîì, óëó÷øèòü ñâîè
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Òàêîé ìåòîä ïðîâåðêè ÿâëÿåòñÿ
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áîëåå îáúåêòèâíûì, òî åñòü ïðè âûïîë-
íåíèè äàííîãî âèäà ðàáîòû ñòóäåíò âûñòóïàåò è êàê îáúåêò
è êàê ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïëàíèðóåò îðãàíèçàöèþ
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è êîíòðîëü ñâîèõ äåéñòâèé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òîëüêî òðàäè-
öèîííûõ ìåòîäîâ òåñòèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòü òàêîé ñàìîïðîâåðêè
ñòóäåíòîâ (ïî êðàéíåé ìåðå, íåïîñðåäñòâåííîé è îáúåêòèâíîé
ñàìîïðîâåðêè) ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Èòàê, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàæäàÿ ìåòîäèêà ïðåïîäà-
âàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèñóùèìè åé
ïîçèòèâíûìè è íåãàòèâíûìè ÷åðòàìè è èìååò ñâîþ îáúåêòèâ-
íóþ öåííîñòü. Òàê, ïðè èñïîëüçîâàíèè ìóëüòèìåäèéíîé ïðîã-
ðàììû REWARD çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âðåìåíè îòâîäèòñÿ íà
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ïðåïîäàâàòåëü
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ. Òàêæå âàæíî
îòìåòèòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîé èíäèâèäóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íàðÿäó ñ ãðóïïîâûìè âèäàìè ðàáîòû.

Äàííûé ìåòîä îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ñòðóêòóðó ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé, ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü áîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ, ðàñêðûâàþùèõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
êàæäîãî ñòóäåíòà. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïðåäìåòà «èíîñòðàííûé
ÿçûê», ïðîãðàììà REWARD îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé è ÿçûêîâîé äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî ñòóäåíòà ãðóïïû, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòü óñâîèòü
íîâûé ÿçûêîâîé ìàòåðèàë, ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ ñòðàíîâåä-
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, îçíàêîìèòüñÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
îðèãèíàëüíûõ òåêñòîâ, âèäåîìàòåðèàëîâ, ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ
ÿçûêîâóþ ïðàêòèêó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ
è óìåíèé.

Îäíàêî íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü è òðàäèöèîííóþ ìåòîäèêó,
ïîýòîìó â ïîèñêå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñëåäóåò êîìáèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû,
èñïîëüçóÿ èõ ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî
ðåçóëüòàòà � ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé è íàâûêîâ
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Â ïåðñïåêòèâå ìû ïëàíèðóåì ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ
V êóðñà ôðàíöóçñêîãî, èñïàíñêîãî è íåìåöêîãî îòäåëåíèé,
îáó÷àâøèõñÿ ïî òðàäèöèîííîé ìåòîäèêå, è ðåçóëüòàòû ñòóäåíòîâ,
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èçó÷àâøèõ àíãëèéñêèé ÿçûê êàê âòîðîé èíîñòðàííûé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíîé ïðîãðàììû REWARD.
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Summary
The article deals with the problem of the traditional and innovative

methods of English language teaching. Advantages and disadvantages of
both approaches have been considered. Certain conclusions have been
made on the basis of the usage of REWARD multimedia programme in
teaching English as a second foreign language to the students of German,
Spanish and French departments of the Translator-Interpreter Faculty of
People’s Ukrainian Academy.

Ðåçþìå
Ïðåäìåòîì äîñëiäæåííÿ â äàí³é ñòàòò³ º íàêîïè÷åíèé ïðîòÿãîì

òðüîõ ðîê³â äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíî¿ ïðîãðàìè REWARD
ïðè âèêëàäàíí³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿê äðóãî¿ ³íîçåìíî¿. Ïîð³âíþþòüñÿ
òðàäèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè ó âèêëàäàíí³ ³íîçåìíî¿ ìîâè
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ñòóäåíòàì, ÿê³ âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó ìîâó ÿê äðóãó ³íîçåìíó (í³ìåöüêå,
³ñïàíñüêå òà ôðàíöóçüêå â³ää³ëåííÿ ôàêóëüòåòó «Ðåôåðåíò-ïåðåêëàäà÷»
ÕÃÓ «ÍÓÀ»), âèçíà÷àþòüñÿ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ òà íåäîë³êè êîæíîãî ³ç
çàñòîñîâàíèõ ï³äõîä³â.

ÓÄÊ 81�25-057.875:[378.147@371.3]

Î. Â. Ðåáð³é, Î. ². Ïàí÷åíêî

ÌÅÒÎÄÈÊÀ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ
ÌÀÒÅÐ²ÀË²Â ÄËß ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ ÏÅÐÅÊËÀÄÀ×²Â

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåêëàä, íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè, íàâè÷êà, óì³ííÿ,
âïðàâà, òåðì³í, ëåêñè÷í³ îñîáëèâîñò³, ïåðåêëàäàöüêèé ïðèéîì.

Ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ïåðåêëàäó
º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè íà
ñó÷àñíîìó åòàï³. Öå íå äèâíî, áåðó÷è äî óâàãè øâèäê³ òåìïè
³íòå´ðàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ñòðóêòóð. Àëå íà ö³é âàæëèâ³é
ä³ëÿíö³ îñâ³òè íåâàæêî ïîì³òèòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ çðîñòàþ÷èìè
âèìîãàìè äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â òà íåäîñòàòíüîþ
ê³ëüê³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè. Íàìàãàííÿ
çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ïîäîëàííÿ ö³º¿ ñóïåðå÷íîñò³ é îáóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ðîáîòè.

Íàøà ìåòà � öå âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé ïåðøîãî
åòàïó ï³äãîòîâêè íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, òîáòî ñïåö³àë³çîâàíîãî
ï³äðó÷íèêà äëÿ ï³äãîòîâêè ïåðåêëàäà÷³â, ÿêèé ïîëÿãàº ó â³äáîð³
òà ïåðåêëàä³ òåêñò³â, ùî âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó âïðàâ.

Òàêèì ÷èíîì, îá�ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ëåêñè÷í³ òà òåðì³íî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåðåêëàäó íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ òèïîâèõ
ïåðåêëàäàöüêèõ ïðèéîì³â.

Ìàòåð³àëîì äëÿ äîñë³äæåííÿ âèñòóïèëè ðåçîëþö³¿ òà ³íø³
äîêóìåíòè ÎÎÍ çà òåìàìè «Òåðîðèçì» òà «Ðîççáðîºííÿ»,

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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îòðèìàí³ ç îô³ö³éíèõ ²íòåðíåò-ñàéò³â îðãàí³çàö³¿. Âèá³ð ñàìå öèõ
òåêñò³â ïîÿñíþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòþ ïðîáëåìàòèêè òà â³äñóòí³ñòþ
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â çà äàíîþ òåìîþ.

Ïåðåêëàä íàëåæèòü äî âèä³â ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíå
âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñò³éêèõ
íàâè÷îê àóä³þâàííÿ, ÷èòàííÿ, ìîâëåííÿ òà ïèñüìà. Òàêèì ÷èíîì,
ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî âïðàâè äëÿ ðîçâèòêó çàçíà÷åíèõ
íàâè÷îê, ìàþòü áóòè çáàëàíñîâàíî ïðèñóòí³ ó ñêëàä³ ïîñ³áíèêà
äëÿ êîìïëåêñíîãî íàâ÷àííÿ ãàëóçåâîãî ïåðåêëàäó.

Ïåðåêëàä � öå ñêëàäíà ðåöåïòèâíî-ðåïðîäóêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äîáðå ðîçâèíåíîãî ñìèñëîâîãî
ñïðèéíÿòòÿ, ðåçóëüòàòèâíîãî îñìèñëåííÿ ³ ðåïðîäóêòèâíîãî
ìèñëåííÿ. Àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³é ïåðåêëàäà÷à
äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ âèìîãè äî ñèñòåìè âïðàâ, ÿêà
ìàº çàáåçïå÷èòè: (1) íàÿâí³ñòü ó ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíòà â³äïîâ³äíèõ
ôîíîâèõ çíàíü; (2) íàÿâí³ñòü òåðì³íîëîã³÷íèõ åêâ³âàëåíò³â
ç â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè; (3) çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïåðåêëàäàöüê³
ä³¿ íà ð³âí³ àâòîìàòèçìó [6].

Ïðîôåñ³éíèé ïåðåêëàäà÷ ïîâèíåí íå ò³ëüêè ìàòè íåîáõ³äí³
âì³ííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïåðåêëàäó, àëå é óì³òè çàñòîñî-
âóâàòè ¿õ â ðåàëüíèõ óìîâàõ ïåðåêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â õîä³
íàâ÷àííÿ ïåðåêëàäó âàæëèâî ðîçâèíóòè íàâè÷êè òàê, ùîá ä³¿
ïåðåêëàäà÷à íàáóëè àâòîìàòè÷íîãî àáî íàï³âàâòîìàòè÷íîãî
õàðàêòåðó. Öå äîñÿãàºòüñÿ ÿê ïîñò³éíèìè âïðàâàìè, ùî ïîòðå-
áóþòü óì³íü, òàê ³ ðåãóëÿðíèìè çàâäàííÿìè ³ç ïðàêòè÷íîãî âèêî-
íàííÿ ïåðåêëàä³â ïåâíîãî îáñÿãó ó çàçíà÷åíèé â³äð³çîê ÷àñó [3].

Ðîáîòà ³ç âïðàâàìè ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòèíó êóðñó íàâ÷àííÿ
ïåðåêëàäó. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ ñïîñîá³â ïîäîëàííÿ
òðóäíîù³â ïåðåêëàäó, â³äïðàöþâàííÿ òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â
ïåðåêëàäó; ðîçâèòîê ïåðåêëàäàöüêèõ óì³íü òà ñòâîðåííÿ îñíîâè
äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê ïåðåêëàäó.

Åôåêòèâí³ñòü âïðàâè çàëåæèòü â³ä ö³ëî¿ íèçêè åìï³ðè÷íî
âñòàíîâëåíèõ óìîâ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ö³ë³ñíîãî âèêîíàííÿ ä³¿ ó ïðîöåñ³ âïðàâè ³ âèä³ëåííÿ �
ç ìåòîþ îñîáëèâîãî çàêð³ïëåííÿ � îêðåìèõ ä³é, ùî âõîäÿòü äî ¿¿
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ñêëàäó. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âïðàâè ïîòðåáóº ïðàâèëüíîãî
ïîºäíàííÿ òà ñïåö³àëüíîãî çàêð³ïëåííÿ îêðåìèõ, îñîáëèâî
ñêëàäíèõ ¿¿ ÷àñòèí òà ö³ë³ñíîãî âèêîíàííÿ ä³é.

Ïåðåêëàäàöüê³ âïðàâè â ìåæàõ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ íàâ÷àííÿ
(óðîêó) ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê ºäèíå ö³ëå, òîáòî ÿê ñèñòåìà.
Ïðè öüîìó îêðåì³ çàâäàííÿ, ùî ðîçâ�ÿçóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè
îïåðàö³ÿìè, ìàþòü âõîäèòè äî ñêëàäó á³ëüø çàãàëüíèõ çàâäàíü
(ïåðåêëàäó íà ð³âí³ òåêñòó àáî ì³êðîòåêñòó).

Ïåðåêëàäàöüê³ âïðàâè íå ìàþòü áóòè ïðîñòèì ïîâòîðþâàííÿì
âæèâàííÿ åëåìåíò³â, àäæå ¿õ ìåòà � ïåðåâåñòè ñòóäåíòà íà ÿê³ñíî
íîâèé ð³âåíü. Öå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè çì³í³ óìîâ âèêîíàííÿ,
ÿê³ñí³é ïåðåáóäîâ³ ³ñíóþ÷èõ ìîâíèõ òà ïåðåêëàäàöüêèõ ìåõàí³çì³â,
óäîñêîíàëåííþ ñïîñîá³â âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é. Òîáòî
âïðàâà � öå çàâæäè ïîøóê íîâîãî, áåçïåðåðâíèé ðóõ óïåðåä.

Çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïåðåêëàäàöüêèõ âïðàâ ìàº áóòè
¿õ êîìóí³êàòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü, òîáòî âêëþ÷åííÿ îïåðàö³é, ùî
º îá�ºêòîì íàâ÷àííÿ, äî âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàâäàíü, ÿê³ ³ì³òóþòü
(ìîäåëþþòü) êîíêðåòí³ óìîâè ¿õ âæèâàííÿ.

Êîæíà âïðàâà ïîâèííà ìàòè ÷³òêî óñâ³äîìëåíó ìåòó, àäæå
ïåðåêëàäàöüê³ îïåðàö³¿ íàáóâàþòü äîâåðøåíîñò³ ëèøå çà óìîâè,
êîëè âîíè âèêîíóþòüñÿ ó ñêëàä³ óñâ³äîìëåíî¿ ä³¿. Íåîáõ³äíî òàêîæ
äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âïðàâ íà ö³ë³ñíå âèêîíàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ (âëàñíå ïåðåêëàä òåêñòó) òà âïðàâ íà òðåíóâàííÿ
îêðåìèõ îïåðàö³é (íàïðèêëàä, ïåðåêëàä òåðì³í³â).

Êîíêðåòíèé âèãëÿä ñèñòåìè âïðàâ äëÿ íàâ÷àííÿ ãàëóçåâîãî
ïåðåêëàäó ìîæå âàð³þâàòèñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿,
àëå íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ º ñë³äóâàííÿ öèêë³÷íîìó ïðèíöèïó [4].

Âïðàâè ó íàøîìó ïîñ³áíèêó óêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ òåêñò³â,
ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïåâíèì óìîâàì. Ñàìå â³äá³ð òà îïðàöþ-
âàííÿ òåêñò³â ³ º, íà íàøó äóìêó, ïåðøèì âàæëèâèì åòàïîì
ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Ãîëîâíîþ âèìîãîþ äî òåêñò³â âèñòóïàº ¿õ àâòåíòè÷íèé
õàðàêòåð. Ñàìå îðèã³íàëüí³ñòü ìàòåð³àëó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè
ïîâíîö³ííó ñèñòåìó ôîíîâèõ çíàíü òà çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé
ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ òåêñòó òåðì³íîëîã³÷íèìè îäèíèöÿìè.

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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Â ³äåàë³ ñòðóêòóðà ôîíîâèõ çíàíü ïåðåêëàäà÷à òà íîìåíêëà-
òóðà òåðì³íîëîã³÷íèõ îäèíèöü ìàº â³äïîâ³äàòè ïàðàìåòðàì îñâ³-
÷åíîãî íîñ³ÿ êîæíî¿ ç äâîõ ìîâ, ç ÿêèõ â³í ïåðåêëàäàº. Ïðè öüîìó
öå ïåðåâàæíî ñòîñóºòüñÿ ä³àïàçîíó, à íå ãëèáèíè òàêèõ çíàíü.

Ïîâíîö³ííèé êóðñ íàâ÷àííÿ ïåðåêëàäó ïîâèíåí çàâæäè
ïåðåäáà÷àòè äâîá³÷íèé ïåðåêëàä � ç ð³äíî¿ ìîâè íà ³íîçåìíó òà
íàâïàêè. Íå º â äàíîìó âèïàäêó âèíÿòêîì ³ íàø ïîñ³áíèê, àëå
éîãî ñïåöèô³êà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîïåðåäí³ òåêñòîâ³ ìàòåð³àëè
â³äáèðàþòüñÿ âèêëþ÷íî àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ïîò³ì âîíè ïåðåêëà-
äàþòüñÿ ³ äàë³ ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïåðåêëàäó ÿê
ç àíãë³éñüêî¿ íà óêðà¿íñüêó, òàê ³ ç óêðà¿íñüêî¿ íà àíãë³éñüêó. ×èì
îáóìîâëåíå òàêå ð³øåííÿ? Ïî-ïåðøå, ïåðåêëàäàþ÷è àíãë³éñüê³
òåêñòè óêðà¿íñüêîþ, ìè ìàºìî òåêñòè ïåðåêëàä³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàþòü ñòèë³ñòè÷íèì òà ëåêñèêî-ãðàìàòè÷íèì íîðìàì
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè (ÿêà âèñòóïàº ÿê ð³äíà ìîâà ïåðåêëàäà÷à) ³ ç ö³º¿
òî÷êè çîðó º ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèìè äî àâòåíòè÷íèõ óêðà¿í-
ñüêèõ ìàòåð³àë³â. Ïî-äðóãå, òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü
ñóïðîâîäæóâàòè ïîñ³áíèê êëþ÷àìè äî âïðàâ, ùî º âàæëèâèì
åëåìåíòîì ñàìîêîíòðîëþ, ÿêèé âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Âðàõîâóþ÷è òàêó ñïåöèô³êó â³äáîðó òåêñò³â äëÿ óêëàäàííÿ
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, õîò³ëîñÿ á äîêëàäí³øå çóïèíèòèñÿ íà
äåÿêèõ ëåêñè÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ¿õ ïåðåêëàäó.

Òåêñòè ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó íåîäíîð³äí³ çà
ñòèë³ñòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Âîíè ìîæóòü íàëåæàòè äî ð³çíèõ
ñòèë³â, à ñàìå: íàóêîâîãî (ìîíîãðàô³¿, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè òà
³í.), îô³ö³éíî-ä³ëîâîãî (ðåçîëþö³¿, ïîñòàíîâè, óãîäè òà ³í.) òà
ãàçåòíî-ïóáë³öèñòè÷íîãî (ãàçåòí³ òà æóðíàëüí³ ñòàòò³, ðåïîðòàæ³
òà ³í.). Êîæåí ç íèõ â³äð³çíÿºòüñÿ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè,
ùî ñòàâëÿòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî ïåðåêëàäó. Òåêñòè íàøî¿ âèá³ðêè
íàëåæàòü äî îô³ö³éíî-ä³ëîâîãî ñòèëþ òà ìàþòü â³äïîâ³äí³
õàðàêòåðí³ ðèñè.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ëåêñè÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåêñò³â ãðîìàä-
ñüêî-ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó º íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ òåðì³í³â, ÿê³
âèìàãàþòü â³ä ïåðåêëàäà÷à òî÷íîñò³, îäíîçíà÷íîñò³ â ïåðåêëàä³.
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Ï³ä òåðì³íîì çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ñëîâî (àáî ñïîëó÷åííÿ/
ïîºäíàííÿ ñë³â), ùî ìàº â ìåæàõ äàíî¿ ãàëóç³ àáî ñïåö³àë³çàö³¿
îäèí êîíêðåòíèé çì³ñò, ÿêèé âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿
³íòåðïðåòàö³¿, íå ïåðåäáà÷óâàíî¿ àâòîðîì [2].

Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ òåðì³íàìè ó ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ òåêñòàõ
çàëåæèòü â³ä ¿õ ñòèë³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Òåðì³íè, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ â îô³ö³éíî-ä³ëîâèõ òåêñòàõ, â³äíî-
ñÿòüñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, äî ãàëóç³ ïîë³òè÷íî¿ íîìåíêëàòóðè (íàçâè
óñòàíîâ, ïàðò³é, ïîñàä, îðãàí³çàö³é òîùî), åêîíîì³êè òà ì³æíà-
ðîäíèõ â³äíîñèí [5].

Ïðîàíàë³çóºìî ãîëîâí³ ñïîñîáè ïåðåêëàäó òåðì³í³â â íàøèõ
òåêñòàõ.

Ó òåêñòàõ îô³ö³éíî-ä³ëîâîãî ñòèëþ øèðîêî âæèâàþòüñÿ
òåðì³íè-ñêîðî÷åííÿ. ßê ïðàâèëî, óñ³ âîíè ìàþòü ïåðåêëàäàöüê³
åêâ³âàëåíòè ó ìîâ³ ïåðåêëàäó ³, òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ïåðåêëà-
äà÷à ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðàâèëüíî ï³ä³áðàòè â³äïîâ³äíèé âàð³àíò.

The UN has adopted a total of 12 conventions and protocols on
terrorism.

Óñüîãî ÎÎÍ ïðèéíÿëà 12 êîíâåíö³é òà ïðîòîêîë³â ç ïèòàíü
òåðîðèçìó.

Ïåðåêëàäà÷åâ³ âàðòî ïàì�ÿòàòè, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ òåðì³íè-
ñêîðî÷åííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ íå àáðåâ³àòóðè, à àêðîí³ìè, ÿê³ ÷è-
òàþòüñÿ ÿê ñëîâà çà ïðàâèëàìè ÷èòàííÿ äàíî¿ ìîâè òà çàçâè÷àé
ïåðåêëàäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ òðàíñë³òåðàö³¿.

NATO (North Atlantic Treaty Organization).
ÍÀÒÎ (Îðãàí³çàö³ÿ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî äîãîâîðó).
Òàêîæ òðåáà áðàòè äî óâàãè ñèòóàö³¿, êîëè òåðì³í-ñêîðî÷åííÿ

íå ìàº ñêîðî÷åíîãî åêâ³âàëåíòó ó ìîâ³ ïåðåêëàäó. Ó öüîìó
âèïàäêó ìîæíà îáìåæèòèñÿ âèêîðèñòàííÿì ïîâíîãî âàð³àíòó
ïåðåêëàäó àáî óòâîðèòè âëàñíå ñêîðî÷åííÿ-íåîëîã³çì.

Recognizing the emerging threat of terrorism, the UN General
Assembly established a Terrorism Prevention Branch (TPB) in 1999.

Âèçíàâøè ôàêò âèíèêíåííÿ çàãðîçè òåðîðèçìó, Ãåíåðàëüíà
Àñàìáëåÿ ÎÎÍ ó 1999 ðîö³ çàñíóâàëà Â³ää³ë ³ç çàïîá³ãàííÿ
òåðîðèçìó (ÂÇÒ).

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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Á³ëüø³ñòü òåðì³í³â ó íàøèõ òåêñòàõ º óçóàëüíèìè ëåêñåìàìè,
òîáòî ìàþòü óñòàëåí³ â³äïîâ³äíèêè. Ó öüîìó âèïàäêó òðóäíîù³
ìîæóòü âèíèêíóòè ò³ëüêè òîä³, êîëè òåðì³í ìàº äåê³ëüêà
â³äïîâ³äíèê³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè òà òåõí³êè. Àëå îñê³ëüêè
ñîë³äí³ ñëîâíèêè çàçâè÷àé ìàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ïîì³òêè, ïåðåê-
ëàä, ÿê ïðàâèëî, íå âèäàºòüñÿ àæ çàíàäòî ñêëàäíèì çàâäàííÿì.
Íàïðèêëàä, ³ìåííèê «draft» ìîæå ìàòè òàê³ òåðì³íîëîã³÷í³ çíà÷åí-
íÿ: (1) ïëàí, êðåñëåííÿ; 2) ïðîåêò, åñê³ç; 3) ÷åê, òðàòòà; 4) â³äá³ð;
5) íàá³ð, âåðáóâàííÿ; 6) òÿãà, äóòòÿ (òåõí.) [1]. Êîíòåêñòóàëüíèé
àíàë³ç òà âðàõóâàííÿ òåìàòèêè òåêñòó äîâîäÿòü íàñ äî âèñíîâêó,
ùî â äàíîìó âèïàäêó ïðàâèëüíèì áóäå âàð³àíò (2):

The Ad Hoc Committee shall continue its efforts to resolve the
issues relating to the elaboration of a draft international convention
for the suppression of acts of nuclear terrorism.

Ñïåö³àëüíèé êîì³òåò ïðîäîâæóâàòèìå äîêëàäàòè çóñèëëÿ äëÿ
ðîçâ�ÿçàííÿ ïèòàíü ñòîñîâíî ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ì³æíàðîäíî¿
êîíâåíö³¿ ùîäî áîðîòüáè ç àêòàìè ÿäåðíîãî òåðîðèçìó.

Çâ³ñíî, çíàííÿ ñëîâíèêîâèõ â³äïîâ³äíèê³â º íåîáõ³äíîþ, àëå
íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ àäåêâàòíîãî ïåðåêëàäó ëåêñèêè. Ïåðåêëàä
ëåêñè÷íèõ åëåìåíò³â íå îáîâ�ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº ò³ëüêè âèá³ð
ñëîâíèêîâèõ â³äïîâ³äíèê³â. Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì º âì³ííÿ ï³ä³-
áðàòè êîíòåêñòóàëüí³ â³äïîâ³äíèêè, ÿê³ íå çàâæäè ô³êñóþòüñÿ
ó ïåðåêëàäíèõ ñëîâíèêàõ. Ïåðåêëàäíèì â³äïîâ³äíèêîì ìîæå
ñòàòè ñëîâî àáî ñëîâîñïîëó÷åííÿ, ùî íå º ñëîâíèêîâèì â³äïîâ³ä-
íèêîì ³ ï³ä³áðàíå ³ç óðàõóâàííÿì êîíòåêñòóàëüíîãî çíà÷åííÿ
ñëîâà, ÿêå ïåðåêëàäàºòüñÿ, éîãî êîíòåêñòó âæèâàííÿ òà ìîâëåííº-
âèõ íîðì ³ òðàäèö³é ìîâè ïåðåêëàäó. Ó òàêîìó âèïàäêó ïåðåêëà-
äà÷ âèêîðèñòîâóº îäèí ³ç ïðèéîì³â ñòâîðåííÿ êîíòåêñòóàëüíèõ
çàì³í: ñìèñëîâó äèôåðåíö³àö³þ, êîíêðåòèçàö³þ òà ãåíåðàë³çàö³þ
çíà÷åííÿ àáî «àíòîí³ì³÷íèé» ïåðåêëàä [2]. Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà
ïðèêëàä³â.

The Secretary-General said international peace and security
continued to face profound challenges in the form of weapons of
mass destruction and their delivery vehicles and the prospect of an
arms race in outer space.
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Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð çàÿâèâ, ùî ÿê ³ ðàí³øå ³ñíóº ñåðéîçíà
çàãðîçà ì³æíàðîäíîìó ìèðó òà áåçïåö³ ç áîêó çáðî¿ ìàñîâîãî
âðàæåííÿ òà ¿¿ íîñ³¿â ³ ïåðñïåêòèâà ãîíêè îçáðîºííÿ ó êîñìîñ³.

Ó öüîìó ðå÷åíí³ áóëî âèêîðèñòàíî ëåêñè÷íó ïåðåêëàäàöüêó
òðàíñôîðìàö³þ êîíêðåòèçàö³¿ çíà÷åííÿ, ïðè ïåðåêëàä³ àêñ³îëî-
ã³÷íî íåéòðàëüíèé ñëîâíèêîâèé â³äïîâ³äíèê ñëîâà «challenge»
(ñêëàäíå çàâäàííÿ) áóëî çì³íåíî íà íåãàòèâíî çàáàðâëåíèé
êîíòåêñòóàëüíèé â³äïîâ³äíèê «çàãðîçà».

Äîñèòü ïîøèðåíèì º òàêîæ âèêîðèñòàííÿ àíòîí³ì³÷íîãî
ïåðåêëàäó, êîëè ôîðìà ëåêñè÷íî¿ îäèíèö³ çì³íþºòüñÿ ó ìîâ³
ïåðåêëàäó íà ïðîòèëåæíó, à çì³ñò çàëèøàºòüñÿ ïîä³áíèì:

Study of the underlying causes of those forms of terrorism and
acts of violence which lie in misery, frustration, grievance and de-
spair and which cause some people to sacrifice human lives, includ-
ing their own, in an attempt to effect radical changes.

Âèâ÷åííÿ ïðè÷èí, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ òèõ ôîðì òåðîðèçìó
òà àêò³â íàñèëüñòâà, äî ÿêèõ ïðèçâîäÿòü ñòðàæäàííÿ, ðîç÷àðó-
âàííÿ, íåâäîâîëåííÿ òà â³ä÷àé òà ÿê³ çìóøóþòü äåêîãî ïðèíî-
ñèòè â æåðòâó ëþäñüê³ æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ñâî¿ âëàñí³, ùîá
äîáèòèñÿ ðàäèêàëüíèõ çì³í.

Îïèñîâèé ïåðåêëàä ëåêñè÷íèõ îäèíèöü óâàæàºòüñÿ íàéìåíø
ïðèâàáëèâèì ïåðåêëàäàöüêèì ïðèéîìîì, àäæå íàâ³òü çà óìîâ
çáåðåæåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ñëîâîñïîëó÷åííÿì-
â³äïîâ³äíèêîì ó ìîâ³ ïåðåêëàäó â³í º á³ëüøèì çà îáñÿãîì, í³æ
âèõ³äíà îäèíèöÿ ³, òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâîäèòü äî
óñêëàäíåííÿ êîíòåêñòó, à ç äðóãîãî � äî ñïðèéíÿòòÿ òà çàïàì�ÿòî-
âóâàííÿ òåðì³íà.

General Assembly is aware of the need to advance further in the
field of arms regulation, non-proliferation and disarmament on the
basis of universal, multilateral, non-discriminatory negotiations.

Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî
ïðîñóâàííÿ â îáëàñò³ êîíòðîëþ íàä îçáðîºííÿìè, íåðîç-
ïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿ òà ðîççáðîºííÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
ñï³ëüíèõ, áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â íà ð³âíèõ äëÿ âñ³õ
óìîâàõ.

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ
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Ïðè ïåðåêëàä³ òåêñò³â íàøî¿ âèá³ðêè áóëî âèêîðèñòàíî òàêîæ
äåÿê³ ³íø³ ïåðåêëàäàöüê³ ïðèéîìè òà ëåêñè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿.
Íàâåäåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â.

Äîäàâàííÿ ñëîâà:
The next plenary of the Conference will be held at 10 a.m. on

Tuesday, 20 January 2004.
Íàñòóïíå ïëåíàðíå çàñ³äàííÿ Êîíôåðåíö³¿ â³äáóäåòüñÿ

ó â³âòîðîê, 20 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó î 10.00.
Ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ ÷àñòèíà ³ìïë³öèòíîãî ñìèñëó

îðèã³íàëó â òåêñò³ ïåðåêëàäó íàáóëà åêñïë³öèòíîãî âèðàæåííÿ.
Ïåðåñòàíîâêà ñëîâà (ïåðìóòàö³ÿ):
The Deputy Secretary-General of the Conference on Disarma-

ment is also the Chief of the Geneva Branch of the Department for
Disarmament Affairs.

Çàñòóïíèê Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Êîíôåðåíö³¿ ç ðîççáðîºí-
íÿ º òàêîæ ãîëîâîþ Æåíåâñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà Â³ää³ëó ç ïè-
òàíü ðîççáðîºííÿ.

Ïðè ïåðåêëàä³ òåðì³íó Secretary-General â ìîâ³ ïåðåêëàäó
îñíîâè ñêëàäíîãî ñëîâà ïîì³íÿëèñÿ ì³ñöÿìè.

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç âèïàäê³â çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ïåðåêëà-
äàöüêèõ ïðèéîì³â ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ç íèõ
â îô³ö³éíî-ä³ëîâèõ òåêñòàõ ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó
º òàê³: âèá³ð âàð³àíòíîãî â³äïîâ³äíèêà � 40%, òðàíñêîäóâàííÿ
(óñ³ ð³çíîâèäè) � 15%, êàëüêóâàííÿ � 26%, îïèñîâèé ïåðåêëàä �
10%. Âæèâàííÿ ³íøèõ ïðèéîì³â â ö³ëîìó º ôàêóëüòàòèâíèì.
Òàêèì ÷èíîì, äîõîäèìî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü çâåðòàííÿ
îñîáëèâî¿ óâàãè íà ðîçâèòîê ó ñòóäåíò³â íàâè÷îê çàñòîñóâàííÿ
ñàìå çàçíà÷åíèõ ïðèéîì³â ïåðåêëàäó.

Çâè÷àéíî, ïåðåêëàäàöüê³ êîìåíòàð³ º íåâè÷åðïíèìè, àëå
ââàæàºìî, ùî íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá
ïðî³ëþñòðóâàòè, íàñê³ëüêè âàæëèâèì º ïåðøèé åòàï ï³äãîòîâêè
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ïåðåêëàäà÷³â � åòàï â³äáîðó òà
ïåðåêëàäó òåêñò³â. Ñàìå â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè íà öüîìó
åòàï³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü óñï³õ íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü â àíàë³ç³
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â óêëàäàííÿ ïåðåêëàäàöüêèõ âïðàâ íà
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îñíîâ³ ï³äãîòîâëåíèõ òåêñò³â ³ ç óðàõóâàííÿì âèÿâëåíèõ îñîáëè-
âîñòåé òà òðóäíîù³â ïåðåêëàäó.
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Summary
The article deals with specific features of the process of preparing

training materials for future translators and interpreters. Special attention
has been drawn to the first stage, which consists in selecting and trans-
lating texts for further developing a complex of exercises. The main de-
mands of a system of exercises for teaching translation have been formu-
lated. Lexical and terminological peculiarities of translation have been
analyzed on the basis of determining typical methods of translation.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè íàâ÷àëüíèõ ìàòå-

ð³àë³â äëÿ ìàéáóòí³õ ïåðåêëàäà÷³â. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïåðøîìó åòàïó, ùî ïîëÿãàº ó â³äáîð³ òà ïåðåêëàä³ òåêñò³â äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó âïðàâ. Ôîðìóëþþòüñÿ îñíîâí³ âèìîãè
äî ñèñòåìè âïðàâ äëÿ íàâ÷àííÿ ïåðåêëàäó. Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç
ëåêñè÷íèõ òà òåðì³íîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïåðåêëàäó íà îñíîâ³
âèä³ëåííÿ òèïîâèõ ïåðåêëàäàöüêèõ ïðèéîì³â.
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Ë. Â. Ìèõàéëîâà

ÑÈÑÒÅÌÍÎ-ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ ÐÅ×ÅÂÎÃÎ ÀÊÒÀ

Â ÏÐÀÃÌÀËÈÍÃÂÈÑÒÈÊÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðå÷åâîé àêò, ïðàãìàëèíãâèñòèêà, òåîðèÿ ðå÷å-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìíîñòü, ïðèíöèï öåëåíàïðàâëåííîñòè,
äèñêóðñèâíîñòü.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïðè àíàëèçå îòäåëüíîãî
ðå÷åâîãî àêòà, à òàêæå ðàññìîòðåíû âàæíåéøèå ïðèíöèïû îïè-
ñàíèÿ è àíàëèçà ðå÷åâîãî àêòà.

Èñòîðè÷åñêàÿ ïðàãìàëèíãâèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé êîììóíèêàòèâíî-ôóíêöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû ñîâðåìåí-
íîãî ÿçûêîçíàíèÿ, êîòîðîå èññëåäóåò ïðàãìàòè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè ðå÷åâîé êîììóíèêàöèè â èõ èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè.

«Îñíîâûâàÿñü íà äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå è èñõîäÿ èç ïîíèìà-
íèÿ êîììóíèêàöèè êàê ñèñòåìû, èñòîðè÷åñêàÿ ïðàãìàòèêà
èçó÷àåò ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ýëåìåíòû ðå÷åâîãî àêòà
è äèñêóðñà, ðàññìàòðèâàåò äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû â âåðáàëüíîé
êîììóíèêàöèè êàê ðåçóëüòàò ñàìîðàçâèòèÿ ÿçûêà è èçìåíåíèé
êîììóíèêàòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé, îáóñëîâëåííûõ äèíàìèêîé
êóëüòóðû è îáùåñòâà» [10]. Èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå ïàðàäèãìû êàê
«ãîñïîäñòâóþùåãî â êàêóþ-ëèáî äàííóþ ýïîõó âçãëÿäà íà ÿçûê,
ñâÿçàííîãî ñ îïðåäåëåííûì ôèëîñîôñêèì òå÷åíèåì è îïðåäåëåí-
íûì íàïðàâëåíèåì â èñêóññòâå» [9], êàê äîìèíèðóþùåãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà ê ÿçûêó, ïîçíàâàòåëüíîé ïåðñïåêòèâû,
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè øèðîêîãî íàó÷íîãî òå÷åíèÿ [7],
ñóùíîñòü èñòîðè÷åñêîé ïðàãìàëèíãâèñòèêè âñëåä çà È. Ñ. Øåâ-
÷åíêî [10] ïîíèìàåì êàê îäèí èç ïîäõîäîâ â ñîñòàâå êîììóíè-
êàòèâíî-ôóíêöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû ñðåäè ñèíõðîíè÷åñêîé
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ïðàãìàëèíãâèñòèêè, ñîöèî- è ïñèõîëèíãâèñòèêè, ÷òî îïðåäåëÿåò
íàëè÷èå ÷àñòè÷íîé îáùíîñòè ýòèõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé.

Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íàêîï-
ëåííûõ â êîììóíèêàòèâíî-ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ìåòîäî-
ëîãèþ ÿçûêîçíàíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà àíàëèç ðàçíûõ âèäîâ
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè» [8].

Ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ðå÷åâîãî îáùå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì â èñòîðè÷åñêîé ïðàãìàëèíãâèñòèêå [10].
Åå èñõîäíûì òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, îáúåäèíÿþùèì ýòî
íàïðàâëåíèå ñ ñîöèî- è ïñèõîëèíãâèñòèêîé, ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ
ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Åå ãëàâíûé òåçèñ � ÿçûêîâîå âûðàæåíèå
íå ïðåäìåò, à äåéñòâèå [2].

Îáùèå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê âåðáàëüíîé êîì-
ìóíèêàöèè áûëè çàëîæåíû â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ âåêà
â òðóäàõ È. À. Áîäóýíà äå Êóðòåíý, Ý. Êîñåðèó, À. À. Ïîòåáíè,
Ë. Â. Ùåðáû è ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî îíè ïîëó÷èëè
òåîðåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå â òåîðèè ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
â òðóäàõ Å. Ñ. Êóáðÿêîâîé, À. Í. Ëåîíòüåâà [5; 6].

Ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü ðå÷åâûõ
äåéñòâèé è ðå÷åâûõ îïåðàöèé ñî ñòîðîíû ãîâîðÿùåãî, ñîçäàþ-
ùåãî ðå÷ü (ðå÷åâîé àêò), è ñëóøàþùåãî, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îïðåäåëåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îïðåäå-
ëåííóþ öåëü è ñîâåðøàåòñÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ» [5]. Íàëè÷èå
ó ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ìîòèâà, öåëè, óñëîâèé ïðîòåêàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î åå îáùåñòâåííîé ïðèðîäå: îíà èñïûòûâàåò
âëèÿíèå îáùåñòâà è, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò íà îáùåñòâî.
Òåì ñàìûì òåîðèÿ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà êîììóíèêàíòàõ è èõ ðîëè â ïîðîæäåíèè è âîñïðèÿòèè ðå÷è.

Ðå÷åâàÿ äåÿòåëüíîñòü îáëàäàåò ñèñòåìíîñòüþ è ìîæåò áûòü
êâàëèôèöèðîâàíà êàê ñâåðõñëîæíàÿ ñèñòåìà. Ñèñòåìíîñòü
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü, êàê
ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ è ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà, èìååò îïðå-
äåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ � ïðèíöèïû
öåëåíàïðàâëåííîñòè, ïðîòèâîðå÷èÿ, à òàêæå ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ,
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ðàçíîóðîâíåâîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû è ñðåäû, äèñêóð-
ñèâíîñòè, èíòåðàêòèâíîñòè.

Â ñèñòåìå ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñóòñòâóþò âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ïðîöåññû ïîðîæäåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ ðå÷è [3].

Ïðîòèâîðå÷èå êàê êîíöåïòóàëüíûé ïðèçíàê ñëîæíî îðãàíè-
çîâàííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò äàòü òîëêîâàíèå òàêèì ïîíÿòèÿì,
êàê âåäóùèå è ñîïóòñòâóþùèå èëëîêóòèâíûå ñèëû ðå÷åâîãî àêòà
(äàëåå ÐÀ), ïðÿìîé è êîñâåííûé ñïîñîá ðåàëèçàöèè ÐÀ, à òàêæå
ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ýëåìåíòû ðå÷åâîé êîììóíèêàöèè,
ðàññìàòðèâàåìîé â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå. Ïðèíöèï ïðîòèâîðå÷èÿ
îñîáåííî âàæåí äëÿ äèàõðîíè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Èñòîðèêî-ïðàãìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îòäåëüíîãî ÐÀ èñõî-
äèò èç ñèñòåìíîñòè ðå÷è è òåì ñàìûì ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ-
íûé àíàëèç ÿâëåíèé: îòäåëüíûå ïðàãìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ÐÀ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, íå âõîäÿùèõ
â ñèñòåìó ÿçûêà, íàïðèìåð, èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðû,
îáùåñòâà, ýòîñà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàãìàòèêà ðàññìàòðèâàåò àñïåêòû ÐÀ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîÿâëåíèÿ ñèñòåìíûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ñèíõðîíèÿ) è ñ ó÷åòîì èõ èñòîðè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé (äèàõðîíèÿ).

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå
â ÿçûêîçíàíèè èãðàåò ñìûñëîîáðàçóþùèé ïðèíöèï. Åäèíèöåé
ñìûñëà ÿâëÿåòñÿ êîíöåïò.

Íà ñèíîíèìè÷íîñòü òåðìèíîâ «êîíöåïò» è «ñìûñë» óêàçû-
âàåò Þ. Ñ. Ñòåïàíîâ: «Çíà÷åíèå ñëîâà � ýòî òîò ïðåäìåò èëè òå
ïðåäìåòû, ê êîòîðûì ýòî ñëîâî ïðèìåíèìî, à êîíöåïò � ýòî
ñìûñë ñëîâà».

Ïðèíöèï ðàçíîóðîâíåâîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòíîé
ñèñòåìû ðå÷è îïèðàåòñÿ íà ïîëîæåíèå î ìíîãîóðîâíåâîñòè
ÿçûêîâîé ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàåìîå â òðóäàõ À. Â. Áîíäàðêî [1]
è åãî ïîñëåäîâàòåëåé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ñåìàíòè÷åñêèõ ïîëåé.

Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû è ñðåäû, ñôîðìóëèðî-
âàííûé Ñ. Î. Êàðöåâñêèì [4], äàåò âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü
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íåñîîòâåòñòâèå ÿçûêîâîé ôîðìû è ôóíêöèè, âàðüèðîâàíèå ÿçû-
êîâûõ ñðåäñòâ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé èõ óïîòðåáëåíèÿ â ñèí-
õðîíèè è îò ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèè â äèàõðîíèè.

Ïðèíöèï äèñêóðñèâíîé îðèåíòàöèè äåÿòåëüíîñòíîé ñèñòåìû
ðàñêðûâàåò çíà÷åíèå êîíòåêñòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñìûñëà âûñêà-
çûâàíèÿ. Ïîíÿòèå êîíòåêñòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ëèíãâèñòè÷åñêèõ è ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â ýòîì
ïðèíöèïå ïðîñëåæèâàåòñÿ ðîëü ëè÷íîñòè êîììóíèêàíòîâ, âçàè-
ìîäåéñòâèå ñîöèàëüíîé ñðåäû è ñèñòåìû ÿçûêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ôóíêöèé âûñêàçûâàíèÿ, è ýòî ñâÿçûâàåò åãî ñ ïðèíöèïîì èíòåð-
àêòèâíîñòè � âçàèìîäåéñòâèÿ àäðåñàíòà è àäðåñàòà â õîäå
îáùåíèÿ.

Èíòåðàêòèâíîñòü äèñêóðñà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîáëþäåíèè (èëè
íàðóøåíèè) êîììóíèêàòèâíûõ ïîñòóëàòîâ, ñòðàòåãèé è òàêòèê
âåæëèâîñòè, ñòðàòåãèé êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà àäðå-
ñàòà. Íàïðàâëåííîñòü íà êîíêðåòíîãî àäðåñàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ÐÀ â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì âûáîðà ëîêóòèâíûõ ñðåäñòâ, ñïî-
ñîáà ïðåäñòàâëåíèÿ èëëîêóòèâíîé ñèëû (ïðÿìîé èëè êîñâåí-
íûé), âûáîðà ìàðêåðîâ äèñêóðñà è íåãàòèâíûõ èëè ïîçèòèâíûõ
ñòðàòåãèé âåæëèâîñòè.

Âûÿâëåííûå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
îñíîâû îïðåäåëÿþò èíòåãðàòèâíûé õàðàêòåð èñòîðè÷åñêîé
ïðàãìàëèíãâèñòèêè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåé òåíäåíöèè ê ñèí-
òåçó íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, õàðàêòåðíîé äëÿ íàóêè êîíöà ÕÕ � íà÷àëà
XXI âåêà.
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10. Øåâ÷åíêî È. Ñ. Èñòîðè÷åñêàÿ äèíàìèêà ïðàãìàòèêè ïðåäëîæå-
íèÿ. Àíãëèéñêîå âîïðîñèòåëüíîå ïðåäëîæåíèå XVI�XX ââ. / È. Ñ. Øåâ-
÷åíêî. � Õ.: Êîíñòàíòà, 1998. � 167 ñ.

Summary
Historical pragmalinguistics is one of the directions of the commu-

nicative and functional paradigm of the modern linguistics, which analyses
pragmatic characteristics of the speech communication in its historical
development.

Speech activity can be represented as a compound system. The most
important characteristics of the speech are the following: the principle of
contradiction, purposefulness, the forming of the meaning, interaction of the
system and of the surroundings, the forming of discourse and interaction.

Ðåçþìå
²ñòîðè÷íà ïðàãìàë³íãâ³ñòèêà º îäíèì ³ç íàïðÿìê³â êîìóí³êàòèâíî-

ôóíêö³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè ñó÷àñíîãî ìîâîçíàâñòâà, ÿêà àíàë³çóº
ïðàãìàòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ìîâëåííºâî¿ êîìóí³êàö³¿ ó ¿õ ³ñòîðè÷íîìó
ðîçâèòêó.

Ìîâëåííºâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííà ñèñòåìí³ñòü, ³ âîíà ìîæå áóòè
êâàë³ô³êîâàíà ÿê íàéñêëàäí³øà ñèñòåìà. Ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ö³º¿ ñèñòåìè º ïðèíöèïè ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ñóïåðå÷íîñò³, ñìèñëî-
óòâîðåííÿ, âçàºìîä³¿ ñèñòåìè òà ñåðåäîâèùà, äèñêóðñèâíîñò³ òà
³íòåðàêòèâíîñò³.
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Ì. Í. Ìåäâåäü

ÏÐÀÃÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÏÅÐÅÂÎÄÀ
ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÉ, ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÏÎ ÌÎÄÅËÈ

THERE-V-N(MOD)-L, ÍÀ ÐÓÑÑÊÈÉ ßÇÛÊ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áûòèéíàÿ ìîäåëü, ïðàãìàòè÷åñêèé ýôôåêò,
ýêñïðåññèâíîñòü, êîììóíèêàòèâíî-ñòèëèñòè÷åñêèé âàðèàíò, èñõîäíûé
ÿçûê, ïåðåâîäÿùèé ÿçûê.

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ïåðåâîä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ê îñîáîìó âèäó èíòåðïðåòàòèâíî-ïîðîæäàþùåãî äèñêóðñà,
ñóùíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â «ñëèÿíèè â îäíîì ïðåîáðàçóþùåì
ïðîöåññå äâóõ ôàç: èíòåðïðåòàöèè ïåðåâîä÷èêîì îðèãèíàëà
è ëèíãâîêðåàòèâíîé ïðîöåäóðû ïîðîæäåíèÿ íà áàçå ýòîé èíòåð-
ïðåòàöèè òåêñòà-ïåðåâîäà» [2, ñ. 3], ñòàâèò âî ãëàâó óãëà òâîð÷åñ-
êóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîöåññà ïåðåâîäà, äåëàåò àêöåíò íà
àíòðîïîöåíòðè÷íîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïåðåâîä÷èêà,
îòðèöàåò âîçìîæíîñòü ïîëíîé ýêâèâàëåíòíîñòè, áóêâàëüíîñòè
òåêñòîâ îðèãèíàëà è ïåðåâîäà è ïðèçíàåò îòâå÷àþùåé ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì ìåæúÿçûêîâîé êîììóíèêàöèè îïòèìàëüíóþ
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîäåðæàíèÿ, ôîðìû è ïðàãìàòè÷åñêîé
óñòàíîâêè [2].

Îáúåêòîì è ìàòåðèàëîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñòèëèñòè÷åñêè ìàðêèðîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ, îðãàíèçîâàííûå
ïî ìîäåëè There-V-N(mod)-L. Ïðåäìåòîì àíàëèçà � õàðàêòåð
è ñïîñîáû ïåðåâîäà ïðåäëîæåíèé, ïîñòðîåííûõ ïî ñòðóêòóðíûì
âàðèàíòàì äàííîé ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèì ñîáîé îñîáóþ êîí-
ôèãóðàöèþ êîíñòèòóåíòîâ ñòðóêòóðíîãî ìèíèìóìà èññëåäóåìîé
ñèíòàêñè÷åñêîé êîíñòðóêöèè.

Ïîñêîëüêó ñóòü ëþáîé êîììóíèêàöèè ñîñòîèò â ïðàãìàòè-
÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà ïîëó÷àòåëÿ èíôîðìàöèè, ïðàãìàòè÷åñêèé
àñïåêò ïåðåäà÷è òåêñòà èñõîäíîãî ÿçûêà íà ïåðåâîäÿùèé ÿçûê
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ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ïåðåâîä÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à ñîõðàíåíèå/âîñïðîèçâåäåíèå èíòåíöèé àâòîðà
òåêñòà â ÿçûêå ïåðåâîäà � îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ïåðå-
âîä÷èêà. Ìåæëèíãâîêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé èíòåðåñ, à èçó÷åíèå ñïîñîáîâ âûáîðà
ïåðåâîä÷èêîì ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå
ïðàãìàòè÷åñêîãî ýôôåêòà, îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ïðîâå-
äåííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, àêòóàëüíîñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
òåì ôàêòîì, ÷òî ñòèëèñòè÷åñêè ìàðêèðîâàííûì ñèíòàêñè÷åñêèì
êîíñòðóêöèÿì, îòíîñÿùèìñÿ ê âûðàçèòåëüíûì, ýêñïðåññèâíûì
ñðåäñòâàì ÿçûêà, ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ ðîëü � íå òîëüêî ïåðåäàòü
îïðåäåëåííûé îáúåì èíôîðìàöèè, íî è âûðàçèòü ëè÷íîñòíîå,
ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå àâòîðà ê ñîîáùàåìîìó.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ
ïîïûòêà èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ïåðåâîäà ýìîöèîíàëüíî «çàðÿ-
æåííûõ» ñèíòàêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íàìè áûëè ïîñòàâëåíû
è ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) îïðåäåëåíèå ñòàòóñà ìîäåëè There-V-N(mod)-L â ñîâðåìåí-
íîì àíãëèéñêîì ÿçûêå;

2) îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíîãî ìèíèìóìà ìîäåëè There-V-
N(mod)-L;

3) âûÿâëåíèå íàáîðà ñòèëèñòè÷åñêè ìàðêèðîâàííûõ êîíñò-
ðóêöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè âàðèàíòàìè äàííîé ìîäåëè;

4) èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ýêñïðåññèâíûõ ñèíòàêñè÷åñêèõ ñòðóêòóð â ïåðåâîäÿùåì
ÿçûêå (ýêñïðåññèâíîñòü ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê îäíî èç íàìåðåíèé
îòïðàâèòåëÿ ñîîáùåíèÿ).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäû
ñòðóêòóðíî-ñåìàíòè÷åñêîãî, ëèíãâîñòèëèñòè÷åñêîãî è ïðàãìà-
ëèíãâèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Âîïðîñ î ñòàòóñå èññëåäóåìîé ìîäåëè â ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî
àíãëèéñêîãî ÿçûêà îñâåùàëñÿ íàìè â ðÿäå ñòàòåé [1]. Íàïîìíèì,
÷òî èìåííàÿ ìîäåëü There-V-N(mod)-L ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïðÿìîé
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íîìèíàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè êàòåãîðèàëüíîãî çíà÷åíèÿ áûòèé-
íîñòè â ñîâðåìåííîì àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàê-
òåðà ëåêñè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ ïîçèöèé ñòðóêòóðíîãî ìèíèìóìà
áûòèéíàÿ ìîäåëü ìîæåò ïåðåäàâàòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ çíà÷å-
íèé � ñîáûòèéíîñòè, ñòàòàëüíîñòè, õàðàêòåðèçàöèè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèàëüíûìè äëÿ äðóãèõ èìåííûõ è ãëàãîëüíûõ
ìîäåëåé, è âûñòóïàåò êàê ñðåäñòâî êîñâåííîé íîìèíàöèè äëÿ
ðåàëèçàöèè äàííûõ êàòåãîðèàëüíûõ çíà÷åíèé.

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíî-ñåìàíòè÷åñêîãî àíàëèçà âûÿñíåíî,
÷òî ìîäåëåîáðàçóþùèìè êîìïîíåíòàìè áûòèéíîé ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñèíòàêñåìû:

� ôîðìàëüíî-ñòðóêòóðíûé êîìïîíåíò There, ïðèäàþùèé
ïðåäèêàòó ïðîñòðàíñòâåííóþ îðèåíòàöèþ è çàäàþùèé îïðåäå-
ëåííóþ êîììóíèêàòèâíóþ ïåðñïåêòèâó;

� áûòèéíûé ãëàãîë V, âûñòóïàþùèé êàê: 1) ïîëíîçíà÷íûé
ãëàãîë; 2) êîïóëÿòèâíûé ãëàãîë â çàâèñèìîñòè îò ñåìàíòè÷åñêîãî
âàðèàíòà ìîäåëè;

� èìåííîé êîìïîíåíò N, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óêà-
çàíèå íà îáúåêò, áûòóþùèé â îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå;

� ëîêàëèçàòîð L, îáîçíà÷àþùèé îáëàñòü áûòèÿ è îòîáðàæàþ-
ùèé ïðîñòðàíñòâåííîå ïîíÿòèå â öåëîì: ãåîìåòðè÷åñêîå ïðîñò-
ðàíñòâî, èíòåëëåêòóàëüíîå, ïðîñòðàíñòâî âðåìåíè, ñèòóàöèè,
îòíîøåíèé.

Ñïîñîáíîñòü áûòèéíîé ìîäåëè ê ñòðóêòóðíûì ìîäèôèêàöèÿì
(îñîáûì êîíôèãóðàöèÿì ýëåìåíòîâ êîíñòðóêòèâíîãî ìèíèìóìà)
ïîçâîëÿåò åé áûòü ñòèëèñòè÷åñêè ìàðêèðîâàííûì ÿçûêîâûì
ñðåäñòâîì. Âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñèíòàêñè÷åñêîì óðîâíå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðíûå âàðèàíòû èñõîäíîé ìîäåëè,
êîòîðûå íåñóò äîïîëíèòåëüíóþ ëîãè÷åñêóþ è/èëè ýêñïðåññèâ-
íóþ èíôîðìàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ïðàãìàòè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè âûñêàçûâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî êîììóíèêàòèâíî-
ñòèëèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðíûå âàðèàíòû ìîäåëè There-V-N(mod)-L
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèíòàêñè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, îñíîâàííûå
íà: 1) ðåäóêöèè èñõîäíîé ìîäåëè, 2) ýêñïàíñèè èñõîäíîé ìîäåëè,
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3) èçìåíåíèè ïîðÿäêà ñëîâ, 4) ïîâòîðàõ ñèíòàêñè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû, à òàêæå 5) ôðàçåîëîãèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íîãî
ñåìàíòè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ, âêëþ÷àþùèå 6) ñèíòàêñè÷åñêèå
ïîñòðîåíèÿ ñî çíà÷åíèåì ýëàòèâà.

Àíàëèç ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà ïîêàçàë, ÷òî ïðè ïåðåâîäå íà
ðóññêèé ÿçûê ðÿäà ñèíòàêñè÷åñêèõ âàðèàíòîâ (1�4) ñîõðàíÿþòñÿ
ñòðóêòóðíàÿ áëèçîñòü, ëåêñè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå è ýêñïðåññèâ-
íûé êîìïîíåíò:

1. Oh boy, what a week. Fourteen muggings, three rapes, a knifing
on Culver Avenue, thirty-six burglaries... (McBain). � Áàòþøêè,
íó è íåäåëüêà. ×åòûðíàäöàòü ñëó÷àåâ õóëèãàíñòâà, òðè èçíàñè-
ëîâàíèÿ, íàïàäåíèå íà ÷åëîâåêà ñ íîæîì íà Êàëâåð Àâåíþ,
òðèäöàòü øåñòü êðàæ ñî âçëîìîì�

2. There was snow on everything. There was snow on roofs and
walls and sidewalks and streets, and garbage cans and automobiles
and flower-pots, and even on people. Boy, what a snowfall (McBain).
� Ñíåã áûë âåçäå. Ñíåã áûë íà êðûøàõ è ñòåíàõ, è òðîòóàðàõ,
è óëèöàõ, è ìóñîðíûõ áàêàõ, è àâòîìîáèëÿõ, è öâåòî÷íûõ
ãîðøêàõ, è äàæå íà ëþäÿõ. Áîæå ìîé, êàêîé ñíåãîïàä.

3. You would have been less amiable in my eyes had there not
been this little unwillingness (Steel). � Òû áûëà áû ìíå ìåíåå ñèì-
ïàòè÷íà, íå áóäü ñ òâîåé ñòîðîíû ýòîãî ñëàáîãî ñîïðîòèâëåíèÿ.

Â òîì ÷èñëå ñ ýìôàòè÷åñêèì èíòðîäóêòîðîì what/such:
What a chance there was! She missed it� (L�Amour). � Êàêîé

áûë øàíñ! Îíà åãî óïóñòèëà.
4. And let me make one thing clear� There will be local police

involvement. There will be arrests. There will be confiscations
(Stone). � È ó÷òè. Áóäåò ïðèâëå÷åíà ìåñòíàÿ ïîëèöèÿ, áóäóò
àðåñòû. Áóäóò êîíôèñêàöèè.

×òî æå êàñàåòñÿ ôðàçåîëîãèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð (5), äëÿ
ñîõðàíåíèÿ â ïåðåâîäÿùåì ÿçûêå ýêñïðåññèâíîãî êîìïîíåíòà
ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èñõîäíîãî âûñêàçûâàíèÿ ïåðåâîä-
÷èêó ïðèõîäèòñÿ æåðòâîâàòü ñòðóêòóðíîé áëèçîñòüþ è ÷àñòî
ëåêñè÷åñêèì íàïîëíåíèåì è ïîäáèðàòü ýìîöèîíàëüíî «çàðÿæåí-
íûå» ðóññêèå ñîîòâåòñòâèÿ.
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Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðàõ âûäåëåííûå íàìè ôðàçåîëîãè-
çèðîâàííûå ñòðóêòóðû è âîçìîæíûå âàðèàíòû èõ ïåðåâîäà íà
ðóññêèé ÿçûê:

� there�s nothing for it � íè÷åãî íå ïîäåëàåøü:
«Well, there�s nothing for it� I�ll run» (Rowling). � Äà óæ, íè÷åãî

íå ïîäåëàåøü. ß ïîáåãó.
� there-V-more to it � áîëåå òîãî (â ïåðåâîäÿùåì ÿçûêå òàêæå

ñîõðàíÿåòñÿ ôðàçîâîå óäàðåíèå):
«A clever one, the Professor». � «There�s more to it than that. He

understands how I make my moves, how I think. He�s the same kind
of animal as I am» (Higgins). � À îí óìíûé, ýòîò ïðîôåññîð. �
Áîëåå òîãî. Îí ïðîñ÷èòûâàåò êàæäûé ìîé øàã, çíàåò õîä ìîèõ
ìûñëåé. Ìû ñëåïëåíû ñ íèì èç îäíîãî òåñòà.

� there is nothing + clause � íåò íè÷åãî òàêîãî, ÷åãî áû�:
The two brothers were modern men. There was nothing they could

not discuss freely (Theroux). � Áðàòüÿ áûëè ñîâðåìåííûìè ëþäüìè.
Íå áûëî íè÷åãî òàêîãî, ÷åãî áû îíè íå ìîãëè îáñóæäàòü
îòêðûòî.

� there is nothing but/except � íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êðîìå êàê:
There was nothing to do now but return (L�Amour). � Áîëüøå

íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê âåðíóòüñÿ.
� if there is one thing N-Subject-V (like, hate, enjoy, can�t stand)

� åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ�:
If there was one thing that annoyed William about Philippa, it

was her continued determination each morning to complete The Times
crossword before he arrived at the breakfast table (Archer). �
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ðàçäðàæàëî Âèëüÿìà â Ôèëèïïå, òàê ýòî åå
óïîðíîå æåëàíèå êàæäîå óòðî ðàçãàäàòü êðîññâîðä â ãàçåòå
Òàéìñ äî òîãî, êàê îí ïîÿâèòñÿ ê çàâòðàêó.

� �if there ever was one � êàêèõ ñâåò íå âèäûâàë:
Bungler if ever there was one (Rowling). � Ðàñòÿïà êàêèõ ñâåò

íå âèäûâàë.
Never done an honest day�s work in his life. A real waster if there

ever was one (Christie). � Íèê÷åìà êàêèõ ñâåò íå âèäûâàë.
� There-V-no-Gerund � äàííûé ñèíòàêñè÷åñêèé âàðèàíò

áûòèéíîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ìîäàëüíîé ñòðóêòóðîé, ïîýòîìó äëÿ
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âîñïðîèçâåäåíèÿ ïðàãìàòè÷åñêîãî ýôôåêòà â ïåðåâîäÿùåì ÿçûêå
íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ìîäàëüíûé ïîòåíöèàë òåêñòà îðèãèíàëà:

There�s no denying Henry was useful to your father when he was
in Washington (Archer). � Íåëüçÿ îòðèöàòü òîãî, ÷òî Ãåíðè áûë
ïîëåçåí òâîåìó îòöó, êîãäà íàõîäèëñÿ â Âàøèíãòîíå.

«There�s no going back now», he said softly (Kidd). � Òåïåðü
íåò ïóòè íàçàä.

Êîììóíèêàòèâíî-ñòèëèñòè÷åñêîé îòìå÷åííîñòüþ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ òàêæå ñèíòàêñè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ ñî çíà÷åíèåì ýëàòèâà (6):

� There-V(negative)-N(mod-adj.comparative) � â ïåðåâîäÿùåì
ÿçûêå ñîõðàíÿþòñÿ ñòðóêòóðíàÿ áëèçîñòü è ëåêñè÷åñêîå íàïîë-
íåíèå:

I�ll bet there wasn�t a cleaner pair of hands in London (Naughton). �
Äåðæó ïàðè, âî âñåì Ëîíäîíå íå áûëî áîëåå ÷èñòîé ïàðû ðóê.

� There-V-nothing like; no N like � íè÷òî íå ñðàâíèòñÿ; íåò
íè÷åãî ëó÷øå/ïðèÿòíåå/êðàñèâåå è ïîä.:

There is nothing like dancing after all (Archer). � Â êîíöå êîíöîâ,
íåò íè÷åãî ëó÷øå òàíöåâ.

I bet there�s nothing like having a savoury pizza after the work
has been done (Naughton). � Êëÿíóñü, íè÷òî íå ñðàâíèòñÿ
ñ àðîìàòíîé ïèööåé, êîãäà ðàáîòà âûïîëíåíà.

� It-V-Adj(superlative)-N-there-V � ïîä÷åðêíóòûå ýëåìåíòû
äàííîãî ñòðóêòóðíîãî âàðèàíòà (íåïîñðåäñòâåííî èññëåäóåìóþ
ìîäåëü) ñëåäóåò ïåðåäàâàòü ñ ïîìîùüþ ëåêñè÷åñêèõ èëè ñèíòàê-
ñè÷åñêèõ åäèíèö, àäãåðåíòíî ñîäåðæàùèõ çíà÷åíèå ýëàòèâà,
íàïðèìåð, â ìèðå, íà ñâåòå, êàêîé òîëüêî ñóùåñòâóåò, êàêîé
òîëüêî ìîæåò áûòü:

It�s the very best school of witchcraft there is (Rowling). � Ýòî
ñàìàÿ ëó÷øàÿ øêîëà êîëäîâñòâà â ìèðå.

I offer you the best quality there is � (Ketchum). � ß ïðåäëàãàþ
âàì ñàìîå ëó÷øåå êà÷åñòâî, êàêîå òîëüêî ìîæåò áûòü.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñïîñîáíîñòü áûòèéíîé ìî-
äåëè There-V-N(mod)-L ê ñòðóêòóðíûì ìîäèôèêàöèÿì ïîçâîëÿåò
åé áûòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýêñïðåññèâíîñòè
è ýìîöèîíàëüíîé òîíàëüíîñòè ðå÷è. Ïðè ïåðåâîäå íà ðóññêèé
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ÿçûê ñòèëèñòè÷åñêè îòìå÷åííûõ ñòðóêòóðíûõ âàðèàíòîâ ìîäåëè
áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâåäåíèå ýêñïðåññèâíîãî
êîìïîíåíòà ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èñõîäíîãî âûñêàçû-
âàíèÿ, ÷åì ñîõðàíåíèå ñòðóêòóðû è ëåêñè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ.
Ïîýòîìó â ðÿäå ñëó÷àåâ (ïðè ïåðåâîäå ôðàçåîëîãèçèðîâàííûõ
ïîñòðîåíèé, â òîì ÷èñëå êîíñòðóêöèé ñî çíà÷åíèåì ýëàòèâà)
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðàãìàòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðèõîäèòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ýìîöèîíàëüíî «çàðÿæåííûå» ðóññêèå âàðèàíòû, æåðòâóÿ
ñèíòàêñè÷åñêîé áëèçîñòüþ è ëåêñè÷åñêèì ñîîòâåòñòâèåì òåêñòîâ
îðèãèíàëà è ïåðåâîäà.

Ïåðñïåêòèâíûì, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü èññëåäîâàíèå
ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïåðåâîäà ïðåäëîæåíèé,
îðãàíèçîâàííûõ ïî ìîäåëè There-V-N(mod)-L, íà ðóññêèé ÿçûê.
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Summary
The article focuses on preserving the expressive component of the

pragmatic potential of stylistically marked There-V-N(mod)-L sentences
in Russian; the linguistic status of the structure under analysis, its
predicative minimum and stylistically marked structural variants have been
determined; peculiarities and means of rendering the structure into Russian
have been studied.

Ðåçþìå
Óòî÷íþþòüñÿ òðóäíîù³, ïîâ�ÿçàí³ ç ïðàãìàòè÷íèì àñïåêòîì

ïåðåêëàäó ñòèë³ñòè÷íî â³äì³÷åíèõ ðå÷åíü, ïîáóäîâàíèõ çà ìîäåëëþ
There-V-N(mod)-L, ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ; âèçíà÷àºòüñÿ ë³íãâ³ñòè÷íèé
ñòàòóñ äàíî¿ êîíñòðóêö³¿, ¿¿ ïðåäèêàòèâíèé ì³í³ìóì; âèä³ëÿþòüñÿ
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êîìóí³êàòèâíî-ñòèë³ñòè÷í³ ñòðóêòóðí³ âàð³àíòè ìîäåë³; ðîçãëÿäàþòüñÿ
îñîáëèâîñò³ ³ çàñîáè ïåðåêëàäó ðå÷åíü, ïîáóäîâàíèõ çà áóòòºâîþ
ìîäåëëþ, ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ.

ÓÄÊ 159.942.5:811.112.2�276.6:32

È. Ô. Áóáëèê

ÈÐÎÍÈß ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÝÊÑÏËÈÊÀÖÈÈ
ÝÒÎËÎÃÅÌ ÀÃÐÅÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêèé äèñêóðñ, áóíäåñòàã ÔÐÃ,
âåðáàëüíàÿ àãðåññèÿ, ýòîëîãåìû àãðåññèè, èðîíèÿ â ýòîëîãåìàõ
àãðåññèè.

70-å ãîäû ÕÕ âåêà âîøëè â èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ëèíãâèñòèêè
êàê ïåðèîä êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â åå íàó÷íîé ïàðàäèãìå �
íà ñìåíó ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîìó ïîäõîäó, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ÿçûêîâûå ÿâëåíèÿ îáúÿñíÿëèñü îñîáåííîñòÿìè ñàìîé ÿçûêîâîé
ñèñòåìû, ïðèøåë àíòðîïîöåíòðèçì, óòâåðäèâøèé ïðèçíàíèå
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ìîìåíòà îïèñàíèÿ
ñóùíîñòè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åñòåñòâåííîãî ÿçûêà êàê ñåìèî-
òè÷åñêîé ñèñòåìû è êàê ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè. Â ðåçóëüòàòå
èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè, ïðåæäå âñåãî
ñ ñîöèîëîãèåé, ïñèõîëîãèåé è ôèëîñîôèåé, ïåðåä ó÷åíûìè-
ëèíãâèñòàìè îòêðûëèñü íîâûå ðàêóðñû ðàññìîòðåíèÿ ÿçûêîâûõ
ÿâëåíèé. Èíòåðïðåòàöèÿ ÿçûêà êàê äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû
ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ â ïñèõîëèíãâèñòèêå ïîçâîëèëà äîñòè÷ü óñïå-
õà â èçó÷åíèè ïðîáëåìû ðå÷åâîãî âîçäåéñòâèÿ, îñîáåííî â ïðî-
ïàãàíäå è äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè [4].
Ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèâëåê âíèìàíèå ó÷åíûõ
ê èññëåäîâàíèþ ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè [7]. Ïðàãìàëèíãâèñòè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå ïîçâîëèëî ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
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ê ïîíèìàíèþ ïðèíöèïîâ ïðîòåêàíèÿ èíòåðàêöèé ìåæäó ãîâî-
ðÿùèì è ñëóøàþùèì [9].

Ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ êîììóíèêàòèâíûå ïðîöåññû ðàññìàò-
ðèâàëèñü ëèíãâèñòàìè êàê ðàöèîíàëüíûé îáìåí èíôîðìàöèåé,
îñóùåñòâëÿåìûé èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ïðèíöèïà êîîïåðàöèè
è ñîáëþäåíèÿ ìàêñèì îáùåíèÿ. Ýìîöèîíàëüíûé àñïåêò îáùå-
íèÿ, îòðàæàþùèé âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîììóíèêàíòàìè
è âëèÿþùèé íà õàðàêòåð èõ ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ, îñòàâàëñÿ
â òåíè. Ìåæäó òåì, êàê ïîä÷åðêèâàåò Þ. Ñ. Êðèæàíñêàÿ, «êîììó-
íèêàöèÿ â îáùåíèè � ýòî, ïðåæäå âñåãî, âîçäåéñòâèå íà ïàðò-
íåðà. Ìû íå ïåðåäàåì èíôîðìàöèþ, à èíôîðìèðóåì, íå îáìåíè-
âàåìñÿ çíàíèÿìè î òÿãîòàõ æèçíè, à æàëóåìñÿ èëè ñî÷óâñòâóåì,
íå îãëàøàåì àíêåòíûå äàííûå, à ïðèãëàøàåì íà äåíü ðîæäåíèÿ»
[6, ñ. 81]. Íåäîîöåíèâàëñÿ òàêæå òîò ôàêò, ÷òî îáùåíèå íå âñåãäà
ïðîõîäèò ïîä çíàêîì ãàðìîíèè è ñîëèäàðíîñòè. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íà ïóòè ê âçàèìîïîíèìàíèþ èç-çà ðàçëè÷èé â æèçíåííûõ
ïîçèöèÿõ êîììóíèêàíòîâ, è äàæå ïî ïðè÷èíå èõ ñèþìèíóòíîãî
íàñòðîåíèÿ, íåðåäêî âîçíèêàþò ïðåïÿòñòâèÿ, ïîðîæäàþùèå
êîíôëèêòû. Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àåò Å. Ñìèðíîâà, «êîíôëèêòíàÿ
ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòèõèéíûé,
ëèøåííûé êàêèõ-ëèáî ïðàâèë è çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññ ðå÷å-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à ñîöèàëüíî-îðãàíèçîâàííóþ è ðåãóëèðóå-
ìóþ êîììóíèêàíòàìè ðå÷åâóþ èíòåðàêöèþ» [12, ñ. 207].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà íåñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ
âåäåò ê îòêðûòîìó ïðîòèâîñòîÿíèþ. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ êîììó-
íèêàöèè, óñòàíîâèâ, ÷òî åãî òî÷êà çðåíèÿ âûçûâàåò íåïðèÿòèå,
ìîæåò èçìåíèòü åå, èñïðàâèòü ñâîå âûñêàçûâàíèå, ñîãëàñèâøèñü
ñ ïðîòèâîïîëîæíûì ìíåíèåì. È òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí
âìåñòî êîððåêòèðîâêè ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà ñâîåé òî÷êå
çðåíèÿ, ïîäêðåïëÿÿ ïîñëåäíþþ íîâûìè äîâîäàìè, êîíôëèêò
ïåðåõîäèò èç ñâîåé ëàòåíòíîé ôàçû â îòêðûòóþ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, òîëüêî íåñîâìåñòèìîñòü äâóõ ïîçèöèé ïîðîæäàåò
ñîáñòâåííî êîíôëèêò [13], ðåàëèçóþùèéñÿ â ðå÷åâîé êîììóíè-
êàöèè â âèäå âåðáàëüíîé àãðåññèè.
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Äàííûå, ïîëó÷åííûå èññëåäîâàòåëÿìè âåðáàëüíîé àãðåññèè
[3; 8; 11; 12; 15; 16; 17; 18], ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ôîðìû
ïðîÿâëåíèÿ âåðáàëüíîé àãðåññèè ðàçëè÷íû è çàâèñÿò îò âèäà
äèñêóðñà. Ïðåäìåòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
âåðáàëüíîé àãðåññèè â ïîëèòè÷åñêîì äèñêóðñå, à èìåííî â áóíäåñ-
òàãå ÔÐÃ. Â õîäå èçó÷åíèÿ àãðåññèâíûõ âûñêàçûâàíèé äåïóòàòîâ
áóíäåñòàãà íàìè áûëî âûÿâëåíî äâà òèïà è íåñêîëüêî âèäîâ
ýòîëîãåì (ðå÷åïîâåäåí÷åñêèõ èíâàðèàíòîâ) àãðåññèè, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçðóøåíèå èìèäæà êîììóíèêàíòîâ. Áûëî òàêæå óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ýòîëîãåìû ìîãóò ïîëó÷àòü êàê ïðÿìîå ëåêñèêî-
ñåìàíòè÷åñêîå, òàê è íåïðÿìîå ìåòàñåìèîòè÷åñêîå âûðàæåíèå.
Çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðèìåíåíèÿ
â àãðåññèâíûõ öåëÿõ èðîíèè êàê ñïîñîáà íåïðÿìîé ýêñïëèêàöèè
ýòîëîãåì àãðåññèè.

Èðîíèÿ êàê êîììóíèêàòèâíûé ôåíîìåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäèí èç ñïîñîáîâ íåïðÿìîãî èíôîðìèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ
â òîì, ÷òî âûñêàçûâàíèå óïîòðåáëÿåòñÿ â ñìûñëå, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåì áóêâàëüíîìó, áîëåå òîãî � ÷àñòî â ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíîì. Ïåðåíîñ çíà÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ýòîì ïî
êîíòðàñòó, ïî ïîëÿðíîñòè ñåìàíòèêè. Â ñëó÷àå èðîíèè ïîõâàëà
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïîðèöàíèå, ïðèçûâ ê ïðîäîëæåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè � êàê òðåáîâàíèå ïðåêðàòèòü åå, óïðåêè â ñâîé ñîáñòâåí-
íûé àäðåñ � êàê óïðåêè â àäðåñ îïïîíåíòà, ïîäðàæàíèå � êàê
íåïðèÿòèå è îò÷óæäåíèå. Â ñèëó ñâîèõ êîììóíèêàòèâíûõ
îñîáåííîñòåé èðîíèÿ îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè ýòîëîãåì àãðåññèè, ïîñêîëüêó àêòóàëèçèðóåò ïðåæäå
âñåãî ôàêòè÷åñêèé àñïåêò âûñêàçûâàíèÿ, âûðàæàÿ îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, äåéñòâèÿì, äåëîâûì
è ìîðàëüíûì êà÷åñòâàì îïïîíåíòîâ. Òàê, íàïðèìåð, ñîäåðæà-
ùååñÿ â âûñêàçûâàíèè îïèñàíèå óìèëåíèÿ ïî ïîâîäó ïîñòóïêîâ
îáúåêòà àãðåññèè íà ñàìîì äåëå îêàçûâàåòñÿ âûðàæåíèåì âîç-
ìóùåíèÿ: Z.: Mir kommen die Tränen! (22159A) � (Ó ìåíÿ ïðÿìî
ñëåçû íàâîðà÷èâàþòñÿ!). Âîçìóùåíèå ìîæåò òàêæå îáëåêàòüñÿ
â ôîðìó ñî÷óâñòâèÿ: Es ist schade, wenn man ausschlieblich ein
Kurzzeitgedächtnis hat! (21013A) � (Æàëü, êîãäà, ó ÷åëîâåêà
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êîðîòêàÿ ïàìÿòü), à âîñõèùåíèå âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëèçìà ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê æåëàíèå äèñêâàëèôèöèðîâàòü
äåëîâûå êà÷åñòâà ñîïåðíèêà èç-çà åãî íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîì-
ëåííîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè: Der Wirtschaftspolitiker Pflüger
spricht jetzt! (19634A) � (Ãîâîðèò ïîëèòýêîíîì Ïôëþãåð!).

Ê èðîíèè îòíîñÿòñÿ òàêæå ñëó÷àè ïîä÷åðêíóòîãî íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ñòèëÿ âûñêàçûâàíèÿ ïðåäìåòó ðå÷è, â ÷àñòíîñòè, íåóìåñò-
íàÿ âûñîêîïàðíîñòü èëè, íàîáîðîò, ñíèæåííîñòü ïðè îïèñàíèè
êàêèõ-ëèáî ñîáûòèé, ëþäåé èëè èõ ïîñòóïêîâ. Òàê, ñëîâî «toll»
ïðèíàäëåæèò ê ìîëîäåæíîìó æàðãîíó, è åãî óïîòðåáëåíèå
â âûñêàçûâàíèè Ihr seid eine tolle Partei! (21814D) � (Âû êëàññíàÿ
ïàðòèÿ!) äëÿ õàðàêòåðèçàöèè ïàðòèè îïïîíåíòà ÿâíî íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñåðüåçíîé îáñòàíîâêå â ïàðëàìåíòå. Ïîýòîìó âñÿ ðåïëèêà
çâó÷èò íå êàê âîñõèùåíèå, à êàê èçäåâêà. Ìàðêåðîì èðîíè÷-
íîñòè âûñêàçûâàíèÿ: Es wunderte den deutschen Verkehrsminister.
Es wunderte ihn nicht nur, sondern es veranlabte ihn dazu, sich
höchstselbst einzumischen. (22150B) � (Ýòî óäèâèëî íåìåöêîãî
ìèíèñòðà òðàíñïîðòà. Ýòî íå òîëüêî óäèâèëî åãî, íî è ïîáóäèëî
åãî ê òîìó, ÷òîáû âìåøàòüñÿ ñîáñòâåííîé ïåðñîíîé.) ÿâëÿåòñÿ
ñòèëèñòè÷åñêîå íåñîîòâåòñòâèå óñòàðåâàþùåãî âûñîêîïàðíîãî
ïðèëàãàòåëüíîãî höchstselbst ñîâðåìåííîìó ïàðëàìåíòñêîìó
äèñêóðñó, ÷òî ïðèäàåò âñåé ôðàçå îòòåíîê ìíèìîãî ïî÷òåíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê óïîìÿíóòîìó ãîñóäàðñòâåííîìó äåÿòåëþ. Íà ñàìîì
äåëå äàííîå âûñêàçûâàíèå äèñêðåäèòèðóåò åãî äåÿòåëüíîñòü, òàê
êàê ñîäåðæèò àãðåññèâíûé íàìåê íà òî, ÷òî ìèíèñòð ðåäêî ïðè-
íèìàåò ëè÷íîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ âîïðîñîâ.
Ïðàâîìåðíîñòü ïîíèìàíèÿ àíàëèçèðóåìîãî âûñêàçûâàíèÿ êàê
èðîíè÷íîãî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî äàëåå ïîâåäåíèå îáúåêòà
âåðáàëüíîé àãðåññèè ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïîâåäåíèåì íàäìåííîãî
ðèìñêîãî íàìåñòíèêà: Per Telefax meinte Herr Wissmann im Tonfall
eines römischen Statthalters in der Provinz Austria intervenieren zu
müssen… (22150B) � (Òîíîì ðèìñêîãî íàìåñòíèêà ïðîâèíöèè
Àóñòðèà îí âûðàçèë ïî ôàêñó ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñâîåãî
âìåøàòåëüñòâà â ýòî äåëî).
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Ïðåäïîñûëêîé îáðàçîâàíèÿ èðîíè÷íîãî ñìûñëà ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå â âûñêàçûâàíèè îöåíî÷íîãî îòíîøåíèÿ ê äåéñòâèòåëü-
íîñòè, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå íåîáõîäèìûõ ôîíîâûõ
çíàíèé êàê ãîâîðÿùåãî, òàê è ñëóøàþùåãî. Â ëèíãâîýòîëîãè-
÷åñêîì àñïåêòå äàííîå îòíîøåíèå äåòåðìèíèðóåòñÿ ñëåäóþùèìè
ðàçíîâèäíîñòÿìè ôîíîâûõ çíàíèé:

à) ñâåäåíèÿìè î ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ îïðåäåëåí-
íîé ãðóïïû ëþäåé, íàïðèìåð, îá îòíîøåíèè ê íàñèëèþ, î çäî-
ðîâîì îáðàçå æèçíè, î âåæëèâîì ïîâåäåíèè è äð.;

á) çíàíèÿìè îá îêðóæàþùåì ìèðå îáùåãî õàðàêòåðà, íàïðè-
ìåð, ÷òî òàêîå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èëè êòî òàêîé
ìèíèñòð è êàêîâû åãî ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è è êà÷åñòâà;

â) çíàíèÿìè èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà îá ó÷àñòíèêàõ
êîììóíèêàöèè, òî åñòü î ñîáûòèÿõ èç æèçíè ýòèõ ëþäåé, îá îñî-
áåííîñòÿõ èõ õàðàêòåðà è ïîâåäåíèÿ, îá àêòóàëüíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ìåæäó íèìè.

Ñ óêàçàííûìè ôîíîâûìè çíàíèÿìè âñåãäà ñâÿçàíà ïîëîæè-
òåëüíàÿ èëè îòðèöàòåëüíàÿ îöåíêà ôàêòîâ äåéñòâèòåëüíîñòè ïî
øêàëå èõ ñîîòâåòñòâèÿ îáùåïðèíÿòûì íîðìàì. Ïîñòóïêè, ìíå-
íèÿ è êà÷åñòâà ëþäåé, îòëè÷àþùèåñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåê-
òèâíîé óñòàíîâêè ãîâîðÿùåãî îò îæèäàåìîãî íîðìàòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ ñîäåðæàíèåì îöåíî÷íûõ èðîíè÷íûõ
âûñêàçûâàíèé. Ïðè ýòîì îöåíêà, êàê ïðàâèëî, èìïëèöèòíî
îòðèöàòåëüíà, íî âûðàæåíà ñ ïîìîùüþ íåèñêðåííåãî âûñêàçûâà-
íèÿ ñ ïîëîæèòåëüíûì çíàêîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðóøåíèå
ïðèíöèïà êà÷åñòâà êîììóíèêàöèè â ïëàíå åå èñêðåííîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå â ëæèâûõ âûñêàçûâàíèÿõ. Îäíàêî ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå èðîíè÷íûõ âûñêàçûâàíèé îò ëæèâûõ ñîñòîèò
â ñëåäóþùåì: ëæåö íå çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ñëóøàþùèé
ïîíÿë, ÷òî åãî âûñêàçûâàíèå íå èñêðåííî, à àâòîð èðîíè÷íîãî
âûñêàçûâàíèÿ êàê ðàç è ðàññ÷èòûâàåò íà òî, ÷òî àäðåñàò ïðà-
âèëüíî èíòåðïðåòèðóåò åãî ñëîâà êàê íåèñêðåííèå è ñòàíåò
èñêàòü èõ äåéñòâèòåëüíûé ñìûñë [1, ñ. 16; 19, ñ. 63]. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â ñëó÷àå ëæè ãîâîðÿùèé ñòðåìèòñÿ ñêðûòü ïðîòèâî-
ðå÷èå ìåæäó îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ è ïðîïîçèöèåé
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âûñêàçûâàíèÿ, à â ñëó÷àå èðîíèè íàîáîðîò äàåò ïîíÿòü, ÷òî
ïðîïîçèöèÿ è/èëè èëëîêóöèÿ âûñêàçûâàíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò
åãî ñóáúåêòèâíîé îöåíêå.

Çíàíèå äåéñòâèòåëüíîé óñòàíîâêè ãîâîðÿùåãî è ñèòóàöèè
îáùåíèÿ ïîçâîëÿåò ñëóøàþùåìó ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî æå
íà ñàìîì äåëå èìååòñÿ â âèäó. Ïðè ýòîì èðîíè÷íûå óòâåðäè-
òåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ èíòåðïðåòèðîâàòü ñðàâíèòåëüíî ëåãêî, òàê
êàê â ýòîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî èçìåíèòü çíàê îöåíî÷íîãî îòíîøå-
íèÿ íà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé, íàïðèìåð: Es spricht für Sie,
dab Sie unheimlich sachlich argumentieren! (21461D) � (Âàì äåëàåò
÷åñòü òî, íàñêîëüêî Âàøà àðãóìåíòàöèÿ ïî ñóùåñòâó). Ïðè ïåðå-
îñìûñëåíèè äàííîãî âûñêàçûâàíèÿ ñëóøàþùåìó ñëåäóåò
çàìåíèòü íàðå÷èå sachlich (ïî ñóùåñòâó) àíòîíèìîì, íàïðèìåð,
unsachlich (íå ïî ñóùåñòâó), à âìåñòî ñóùåñòâèòåëüíîãî Grobtaten
â ðåïëèêå: Das waren Ihre wirtschaftspolitischen Grobtaten.
(19640B) � (Ýòî áûëè Âàøè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîäâèãè) �
ïîäñòàâèòü àíòîíèìè÷íîå ñóùåñòâèòåëüíîå ñ îòðèöàòåëüíûì
çíà÷åíèåì, íàïðèìåð: Untaten (ïîñòûäíûé ïîñòóïîê). Â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì íàìåðåíèå ãîâîðÿùåãî äèñêâà-
ëèôèöèðîâàòü äåëîâûå êà÷åñòâà àäðåñàòà.

Â ñëó÷àå âîïðîñèòåëüíûõ è ïîáóäèòåëüíûõ èðîíè÷íûõ
âûñêàçûâàíèé ìåíÿåòñÿ èõ èëëîêóòèâíàÿ ñèëà. Íàïðèìåð, ñîâåò
ñòàíîâèòñÿ ÿçâèòåëüíîé êîíñòàòàöèåé íåïðîôåññèîíàëèçìà:
Immer den eigenen Text lesen, Herr Müller. Es hilft manchmal, wenn
man in das Gesetz oder in den Text schaut. (21466B) � (×èòàéòå âñå
âðåìÿ ñâîé òåêñò, ã-í Ìþëëåð. Èíîãäà ïîìîãàåò, åñëè ïîñìîò-
ðèøü â çàêîí èëè â òåêñò), ïðîñüáà ñòàíîâèòñÿ îáâèíåíèåì
â íå÷åñòíîñòè: Ich bitte Sie, wir müssen ein Mindestmab an
intellektueller Redlichkeit bewahren. (20190A) � (ß Âàñ ïðîøó, ìû
äîëæíû ñîõðàíÿòü õîòü ìèíèìóì èíòåëëåêòóàëüíîé ÷åñòíîñòè),
ïðèòâîðíûé âîïðîñ î òåìå äèñêóññèè � îáâèíåíèåì â äåìàãîãèè:
Von was reden Sie eigentlich? (402B). � (Î ÷åì Âû âîîáùå
ãîâîðèòå?), èçäåâêà îáëåêàåòñÿ â ôîðìó ñî÷óâñòâèÿ: Das Tempo
überfordert Sie, nicht? (454A) � (Ýòîò òåìï Âàì íå ïî ïëå÷ó, äà?),
à èðîíè÷íîå èçâèíåíèå íà ñàìîì äåëå ñîäåðæèò îáâèíåíèå

Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈÊÀ, Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÎÇÍÀÂÑÒÂÎ ÒÀ ÏÅÐÅÊËÀÄ



524 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

â àãðåññèâíîñòè: Ich entschuldige mich für das Wort «brüllen», ich
weib, Sie flüstern immer. (413A) � (ß ïðîøó ïðîùåíèÿ çà ñëîâî
«îðåòå», ÿ çíàþ, Âû âñåãäà øåïîòîì ðàçãîâàðèâàåòå).

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, âàæíûì ìîìåíòîì ïðè èíòåðïðåòàöèè
âûñêàçûâàíèÿ êàê èðîíè÷íîãî ÿâëÿþòñÿ ôîíîâûå çíàíèÿ îá
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîììóíèêàöèè è èõ ñòàòóñå.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ýòè ôàêòîðû èñêëþ÷àþò âîçìîæ-
íîñòü áóêâàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñêàçàííîãî â ñëó÷àå âåðáàëüíîé
àãðåññèè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ðàâíûõ ñòàòóñàõ êîììó-
íèêàíòîâ è íàëè÷èè ìåæäó íèìè äðóæåñêèõ îòíîøåíèé îòðèöà-
òåëüíàÿ îöåíî÷íîñòü èðîíè÷íîãî âûñêàçûâàíèÿ îñëàáëÿåòñÿ,
è èðîíèÿ òîëüêî ïîä÷åðêèâàåò âçàèìíîå äîâåðèå ïàðòíåðîâ.
Îäíàêî â ñëó÷àå îòíîøåíèé ñîïåðíè÷åñòâà èðîíè÷íîå âûñêàçû-
âàíèå óãëóáëÿåò è îáîñòðÿåò èìåþùèåñÿ ðàñõîæäåíèÿ âî ìíå-
íèÿõ ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ è îòäàëÿåò èõ äðóã îò äðóãà. Õàðàêòåð
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó êîììóíèêàíòàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàñòîëüêî âàæíûì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íà èõ îñíîâå îò-
äåëüíûå âèäû èðîíèè. Òàê, Í. Ãðåáåí ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ
òèïîëîãèþ:

à) îáîðîíèòåëüíàÿ èðîíèÿ. Îíà âîçíèêàåò â ñèòóàöèè ïîä÷è-
íåííîãî ïîëîæåíèÿ ãîâîðÿùåãî ïî îòíîøåíèþ ê ñëóøàþùåìó
ïðè íàëè÷èè êîãíèòèâíîãî ïðåâîñõîäñòâà ïåðâîãî. Åå öåëü �
çàùèòèòü ñâîé èìèäæ îò íåñïðàâåäëèâûõ ïîñÿãàòåëüñòâ;

á) êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷åñêàÿ èðîíèÿ. Ïàðòíåðû ïî êîììó-
íèêàöèè â ýòîì ñëó÷àå çàíèìàþò ðàâíîå ïîëîæåíèå, ïðè÷åì
èðîíèçèðóþùèé ó÷àñòíèê êîììóíèêàöèè ñèìïàòèçèðóåò îïïî-
íåíòó èëè â êàêîé-òî ñòåïåíè â íåì çàèíòåðåñîâàí. Òàêàÿ èðîíèÿ
êîíñòðóêòèâíî âëèÿåò íà êðèòèêóåìîãî ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ
ïîçèöèè ïîñëåäíåãî, à òàêæå áîëåå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîçèöèè
ãîâîðÿùåãî;

â) äîáðîæåëàòåëüíàÿ èðîíèÿ êàê âûðàæåíèå ãîâîðÿùèì ïîëî-
æèòåëüíîé îöåíêè ïàðòíåðà ïî êîììóíèêàöèè ïðè óñëîâèè ðàâ-
íûõ ñòàòóñîâ è îáîþäíîé ñèìïàòèè. Òàêàÿ èðîíèÿ ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ êîíòàêòà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîììóíèêàöèè è èõ
ñáëèæåíèþ;
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ã) âûñîêîìåðíàÿ èðîíèÿ. Äàííàÿ ðàçíîâèäíîñòü ìàíèôåñ-
òèðóåò ïðåâîñõîäñòâî ãîâîðÿùåãî íàä ñëóøàþùèì, âûñòàâëÿåò
ïîñëåäíåãî íà ïîñìåøèùå è âíîñèò â ïðîöåññ êîììóíèêàöèè
äåñòðóêòèâíûå ýëåìåíòû [14, ñ. 183].

Èçó÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ÿçûêîâîãî âûðàæåíèÿ ýòîëî-
ãåì àãðåññèè â áóíäåñòàãå ïîêàçàëî, ÷òî àãðåññèâíûå èðîíè÷íûå
âûñêàçûâàíèÿ äåïóòàòîâ ñëåäóåò îòíåñòè ê âûñîêîìåðíîé
èðîíèè. Ïðè ðàâíûõ äåïóòàòñêèõ ñòàòóñàõ ïîëèòè÷åñêèå
ñîïåðíèêè ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå ñâîåãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïðåâîñõîäñòâà. È ýòî èì îò÷àñòè óäàåòñÿ, ïîñêîëüêó, êàê
îòìå÷àåò Â. Êàðàñèê, ÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå â ðå÷è èìïëèêàòóð,
òî åñòü âûâîäèìûõ ñìûñëîâ, ïîâûøàåò ñòàòóñ ãîâîðÿùåãî
â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ [5]. Äåéñòâèòåëüíî, ïåðåõîäÿ íà èðîíè÷íûé
ðåãèñòð îáùåíèÿ, ó÷àñòíèê êîììóíèêàöèè äåìîíñòðèðóåò
íå òîëüêî òî, ÷òî îí ðàçáèðàåòñÿ â òîíêîñòÿõ ðå÷åâîãî îáùåíèÿ,
íî è äîñòàòî÷íî âëàäååò íåîáõîäèìîé ôîíîâîé èíôîðìàöèåé.
Èðîíèÿ, ÿâëÿÿñü íåïðÿìûì ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ýòîëîãåì
àãðåññèè, èìååò åùå è òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî çàòðóäíÿåò äëÿ
àäðåñàòà îòðàæåíèå íàïðàâëåííûõ íà íåãî âåðáàëüíûõ àòàê, òàê
êàê îòðèöàòåëüíàÿ îöåíêà, íàíîñÿùàÿ óùåðá åãî èìèäæó,
íåïîñðåäñòâåííî íå âûðàæåíà. Èíîãäà â çàäà÷ó ãîâîðÿùåãî
âîîáùå íå âõîäèò âîñïðèÿòèå ñëóøàþùèìè âñåãî ñìûñëà
âûñêàçûâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî óæå òîãî, ÷òî àäðåñàò âûñîêîìåðíîé
èðîíèè èíòåðïðåòèðóåò âûñêàçûâàíèå â öåëîì êàê ìàíèôåñòà-
öèþ ïðåâîñõîäñòâà àäðåñàíòà è âûíóæäåí êàê ìîæíî áûñòðåå,
ïðè÷åì ÷àñòî ïîä ñìåõ ïðèñóòñòâóþùèõ, îòðåàãèðîâàòü íà
àãðåññèâíûé ïîäòåêñò, ÷òî ñóùåñòâåííî óñèëèâàåò îòðèöà-
òåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí îáùåíèÿ. Âóàëèðîâàíèå àãðåññèè
ñ ïîìîùüþ èðîíèè ïîçâîëÿåò òàêæå îñëàáèòü òî îáùåñòâåííîå
ïîðèöàíèå, êîòîðîãî äåéñòâèòåëüíî çàñëóæèâàåò àãðåññèâíî
âåäóùàÿ ñåáÿ ëè÷íîñòü.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ëèíãâèñòîâ, âûñìåèâàíèå ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç îñíîâíûõ ïðàãìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé èðîíèè, à íàñìåø-
êà � åå îñíîâíûì èíäèêàòîðîì [1; 10]. Äåéñòâèòåëüíî, âûñìåè-
âàíèå êàê ïðèåì ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ ýòîëîãåì àãðåññèè ìîæåò
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îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ èðîíè÷íûõ âûñêàçûâàíèé, íàïðèìåð:
Man stelle sich vor: Herr Westerwelle als Retter der Sozialversiche-
rungsrente, Frau Babel als Schutzpatronin der kleinen Rentnerin oder
Herr Gerhardt als Hüter des Rentenniveaus! Da lacht die ganze
Republik, und sie lacht zu Recht. (21561D) � (Ïðåäñòàâüòå ñåáå:
ã-í Âåñòåðâåëëå � â ðîëè ñïàñèòåëÿ ïåíñèè ïî ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ, ôðàó Áàáåëü � ïàòðîíåññà ìàëåíüêîé ïåíñèîíåðêè
èëè ã-í Ãåðõàðäò � ñòðàæ ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ ïåíñèé! Âñÿ ðåñïóá-
ëèêà óæå ñìååòñÿ, è îíà ñìååòñÿ íåáåçîñíîâàòåëüíî). Èðîíè÷íûé
ïàôîñ â ñîçäàíèè îáðàçîâ óïîìÿíóòûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé
íåìåäëåííî ïåðåîñìûñëèâàåòñÿ ñëóøàòåëÿìè êàê èçäåâêà
è âûçûâàåò ñìåõ, ÷òî è áûëî öåëüþ ãîâîðÿùåãî, òàê êàê îí äàëåå
âûðàæàåò óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî òàêàÿ æå ðåàêöèÿ õàðàêòåðíà
è äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ Ãåðìàíèè. Ïðèâåäåì åùå îäèí
ïðèìåð: Fakt ist: Herr Hauser versteht von Land und Leuten im Osten
soviel wie die meisten hier im Deutschen Bundestag von der Vermehrung
von Schildkröten. (22318D) � (Ýòî ôàêò: ã-í Ãàóçåð çíàåò î ëþäÿõ
èç âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî áîëüøèíñòâî èç íàñ
çäåñü, â íåìåöêîì áóíäåñòàãå, çíàþò î ðàçìíîæåíèè ÷åðåïàõ).
Â ïåðâîé ÷àñòè âûñêàçûâàíèÿ ðå÷ü èäåò âðîäå áû î êîìïåòåíò-
íîñòè ã-íà Ãàóçåðà, ÷òî åñòåñòâåííî äîëæíî âûçâàòü íåäîóìåíèå
ñëóøàþùèõ, òàê êàê îíè çíàþò î òîì, ÷òî ãîâîðÿùèé è àäðåñàò �
ñîïåðíèêè. Èðîíè÷íîñòü âñåé ôðàçû ïîäòâåðæäàåòñÿ äàëüíåé-
øèì ñðàâíåíèåì çíàíèé óïîìÿíóòîãî äåïóòàòà ñ èíôîðìàöèåé
íàñòîëüêî íå ðåëåâàíòíîé äëÿ ïàðëàìåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ýòî âûçûâàåò ñìåõ.

Îäíàêî íå âñåãäà ïðèìåíåíèå èðîíèè ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðèåìà «âûñìåèâàíèå» ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè ýòîëîãåì àãðåññèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè,
îòñóòñòâèå â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðåìàðêè ñòåíîãðàôèñòà «Lachen
bei�» � (Ñìåõ â çàëå). Âî-ïåðâûõ, íà âîñïðèÿòèå êîìè÷åñêèõ
ýëåìåíòîâ èðîíèè âëèÿåò óðîâåíü îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé,
äîìèíèðóþùèõ â äàííûé ìîìåíò. Êîãäà âîçíèêàþò ñèòóàöèè
îñîáåííî îæåñòî÷åííûõ ñïîðîâ, òî ñòàíîâèòñÿ íå äî ñìåõà
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íå òîëüêî îáúåêòó èðîíèè, íî è ñàìîìó ãîâîðÿùåìó. Îíè ïðîñòî
îáìåíèâàþòñÿ êîëêîñòÿìè, íàïðèìåð:

Weil dies kritisiert worden ist, nutze ich gerne die Gelegenheit, zu
begründen, warum wir das getan haben.

Z.: Jetzt sind wir aber sehr gespannt!
– Die Spannung wird ähnlich grob sein wie unsere Spannung auf

Ihre Rede, Herr Kollege Schmidt. (22155B) � (Òàê êàê ýòî ðàñêðèòè-
êîâàëè, ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì èñïîëüçóþ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû
îáúÿñíèòü ïðè÷èíû, ïî÷åìó ìû ýòî ñäåëàëè.

Ðåïëèêà: Ñ êàêèì áîëüøèì íåòåðïåíèåì ìû ýòîãî æäåì!
� Ìû ñ òàêèì æå íåòåðïåíèåì æäåì è Âàøåé ðå÷è, óâàæàåìûé

êîëëåãà Øìèäò).
Âî-âòîðûõ, êîìè÷åñêèé ýôôåêò èðîíèè íå âîñïðèíèìàåòñÿ,

êîãäà ñîäåðæàùèåñÿ â èðîíè÷íîì âûñêàçûâàíèè îáâèíåíèÿ
íàíîñÿò íàñòîëüêî îùóòèìûé óùåðá èìèäæó, ÷òî âñå âíèìàíèå
ñëóøàþùèõ íàïðàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî íà àíàëèç ïðîçâó÷àâøåé
â ïîäòåêñòå ðåçêî îòðèöàòåëüíîé îöåíêè îäíîé èç åãî ñòîðîí:
Kommunisten und Menschenbild, das pabt dazu! (21582B) � (Êîììó-
íèñòû è îáðàç ÷åëîâåêà � îäíî î÷åíü ïîäõîäèò ê äðóãîìó!).
Â äàííîì ñëó÷àå ãîâîðÿùèé íàíîñèò ñåðüåçíîå îñêîðáëåíèå
ïðåäñòàâèòåëþ ëåâûõ ñèë, ïðè÷èñëÿÿ åãî ê êàòåãîðèè ëþäåé,
êîòîðûì ÿêîáû ÷óæäî âñå ãóìàííîå. Ýòîò ïðèìåð òàêæå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñëîâî «Kommunist» ïðèîáðåëî ñòàòóñ «ñëîâà-êëåéìà»,
«ñëîâà-ÿðëûêà», êîòîðîå «íàâåøèâàåòñÿ» â Ãåðìàíèè ïðåäñòàâè-
òåëÿì ÑÄÏÃ è ÏÄÑ.

Èñïîëüçîâàíèå èðîíèè äàåò ãîâîðÿùåìó âîçìîæíîñòü
íàíåñòè óùåðá êàê êâàëèôèêàòèâíîìó, òàê è îïåðàöèîíàëüíîìó
èìèäæó (ïîäðîáíåå îá ýòèõ äâóõ ñòîðîíàõ èìèäæà ñì. [2]). Òàê,
íàïðèìåð, àãðåññèâíîå èíèöèàòèâíîå âûñêàçûâàíèå-îáåùàíèå:
Wenn Sie mir zeigen können, wie diese Rechnung kurzfristig aufgeht,
dann schlage ich Sie für den Nobelpreis der Ökonomie vor. (21968D) �
(Åñëè Âû ìíå ñìîæåòå ïîêàçàòü, êàê ýòî çà êîðîòêèé ñðîê
ïðèâåäåò ê óñïåõó, òî ÿ âûäâèíó Âàñ íà Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ
ïî ýêîíîìèêå) ïîâðåæäàåò êâàëèôèêàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ñîöèàëüíîãî ëèöà ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíèêà, íàìåêàÿ íà åãî
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íåäîñòàòî÷íûå çíàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ðåàëèçóÿ òàêèì
îáðàçîì ýòîëîãåìó «äèñêâàëèôèêàöèÿ äåëîâûõ êà÷åñòâ».
Àäðåñàòó íàíîñèòñÿ îùóòèìûé ìîðàëüíûé óðîí, îñîáåííî, åñëè
ó÷åñòü òî, ÷òî ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå îáñóæäàþòñÿ â ïàðëà-
ìåíòå, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ
âîïðîñîâ.

Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ èðîíèè â îïåðàöèîíàëüíûõ ýòîëî-
ãåìàõ ìîæåò ïîñëóæèòü âûñêàçûâàíèå-ïîó÷åíèå: Sie sollten
allmählich begreifen, dab geographische und politische Fragen eine
unterschiedliche Sensibilität erfordern (22150D). – (Âàì áû ñëåäîâàëî
ïîñòåïåííî ïîíÿòü, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû
òðåáóþò ðàçíûõ ïîäõîäîâ) ñ êëþ÷åâûìè ñëîâàìè sollten allmählich
begreifen. Î òîì, ÷òî äàííîå âûñêàçûâàíèå ñîäåðæèò èðîíèþ,
ñâèäåòåëüñòâóåò, âî-ïåðâûõ, óïîòðåáëåíèå ôîðìû ñîñëàãàòåëü-
íîãî íàêëîíåíèÿ ãëàãîëà sollten. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðåäàòü ïîó÷åíèå
ïîä÷åðêíóòî âåæëèâî, ÷òî ïðè îòíîøåíèÿõ ñîïåðíè÷åñòâà ìîæíî
ðàñöåíèòü òîëüêî êàê ñêðûòóþ äåìîíñòðàöèþ íåóâàæåíèÿ.
Âî-âòîðûõ, íàðå÷èå allmählich ïðèçûâàåò àäðåñàòà íå òîðîïèòüñÿ
ñ îñìûñëåíèåì èíôîðìàöèè, ÷òîáû òîò, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,
íå ñëèøêîì îò ýòîãî óñòàë. Òàêàÿ çàáîòëèâîñòü â äàííîé ñèòóà-
öèè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ëèøü àãðåññèâíûì íàìåêîì íà òî, ÷òî ñëó-
øàþùèé óìååò äóìàòü íåäîñòàòî÷íî áûñòðî.

Àíàëèç èðîíè÷íûõ âûñêàçûâàíèé âî âðåìÿ «Àêòóàëüíûõ
÷àñîâ» ïîêàçàë òàêæå, ÷òî èðîíèÿ õàðàêòåðíà, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ðåàêòèâíûõ âûñêàçûâàíèé. Òàê, â îòâåò íà îáâèíåíèå â íå÷åò-
êîñòè ïîçèöèè èç çàëà äîíîñèòñÿ èðîíè÷íîå ñîãëàñèå, êîòîðîå
â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé ýòîëîãåìû «äèñêâàëè-
ôèêàöèÿ äåëîâûõ êà÷åñòâ»: Kohl ist auch immer so präzise!
(20732D) � (Êîëü òîæå âñåãäà òàê òî÷åí!). Ïî ïîâîäó íåóìåñòíûõ
íàïàäîê îáúåêò àãðåññèè âûäâèãàåò íåèñêðåííåå òðåáîâàíèå
íàêàçàòü âèíîâíîãî (ýòîëîãåìà «òðåáîâàíèå»): «Haltet den Dieb!»
(19631D) � (Äåðæè âîðà!). Ïîñëå ïîïûòêè âûñòóïàþùåãî îïðàâ-
äàòü äîïóùåííûé èì ïðîìàõ ãîâîðÿùèé âûðàæàåò íåèñêðåííåå
ïðèíÿòèå íà âåðó âûäâèíóòûõ â îïðàâäàíèå àðãóìåíòîâ,
ðåàëèçóÿ ïóòåì ñêðûòîãî îáâèíåíèÿ â íå÷åñòíîñòè ýòîëîãåìó
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«äèñêâàëèôèêàöèÿ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ»: Ach, blob noch Mibver-
ständnisse sind das! (20185C) � (Àõ, òàê ýòî òîëüêî íåäîðàçóìåíèå!).
Íà îáâèíåíèÿ â îòñóòñòâèè âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ àäðåñàò îòâå÷àåò èðîíè÷íîé ïîõâàëîé: Ich bewundere Ihr
souveränes Urteilsvermögen. (22155D) � (ß âîñõèùàþñü Âàøèìè
ñïîñîáíîñòÿìè äàâàòü íåçàâèñèìûå îöåíêè). Ïðè ýòîì àíòîíè-
ìè÷íîå ïåðåîñìûñëåíèå ïðèëàãàòåëüíîãî souverän (íåçàâèñè-
ìûé), ïîä÷åðêèâàþùåå çàâèñèìîñòü ñóæäåíèé ñîïåðíèêà îò
ïîçèöèè ðóêîâîäñòâà åãî ôðàêöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñïîëüçî-
âàíèè ãîâîðÿùèì ýòîëîãåìû «êîíñòàòàöèÿ îãðàíè÷åííîñòè
îïåðàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà».

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôàêò ïðåîáëàäàíèÿ èðîíè÷íûõ ðåàêòèâ-
íûõ âûñêàçûâàíèé íàä èíèöèàòèâíûìè ìîæíî îáúÿñíèòü òåì,
÷òî, èñïîëüçóÿ â îòâåòå èðîíèþ, ãîâîðÿùèé íå ïðîñòî íàíîñèò
îùóòèìûé óäàð ïî èìèäæó ñîïåðíèêà, íî è ñàì ïðåäñòàåò
â ãëàçàõ ïóáëèêè æåðòâîé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ëèøü èíòåëëèãåíòíî
è çàâóàëèðîâàíî îáîðîíÿòüñÿ. Òàêàÿ ïîçèöèÿ äîëæíà âûçâàòü
ñî÷óâñòâèå è ïîääåðæêó ïóáëèêè, à çíà÷èò, è óëó÷øèòü ñîáñòâåí-
íûé èìèäæ àâòîðà ðåïëèêè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïðèìåíåíèÿ èðîíèè â ïàðëàìåíò-
ñêîì äèñêóðñå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îñíîâíîé ôóíêöèåé èðîíèè
êàê íåïðÿìîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ýòîëîãåì àãðåññèè â ïàðëà-
ìåíòñêîì äèñêóðñå ÿâëÿåòñÿ çàâóàëèðîâàííîå íàíåñåíèå óùåðáà
ñîöèàëüíîìó ëèöó ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíèêà ïðè îäíîâðåìåííîé
ìàíèôåñòàöèè ãîâîðÿùèì ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðå-
âîñõîäñòâà. Ïðè ýòîì èðîíè÷íûì âåðáàëüíûì àòàêàì ïîäâåð-
ãàåòñÿ êàê êâàëèôèêàòèâíûé, òàê è îïåðàöèîíàëüíûé èìèäæ
îïïîíåíòà. Îäíîâðåìåííî èðîíèÿ, ÿâëÿÿñü ñëåäñòâèåì íåïðÿìîãî
âûðàæåíèÿ àãðåññèâíûõ èíòåíöèé, ñîçäàåò âèäèìîñòü òîãî, ÷òî
ãîâîðÿùèé ñòðåìèòñÿ ñìÿã÷èòü àãðåññèþ è òàêèì îáðàçîì
óëó÷øèòü ñâîé èìèäæ êàê áîëåå âîñïèòàííîãî ÷åëîâåêà. Ýòà
îñîáåííîñòü èðîíèè îò÷àñòè îáúÿñíÿåò åå ïðåîáëàäàíèå
â ðåïëèêàõ-ðåàêöèÿõ íà àãðåññèâíûé ðå÷åâîé ñòèìóë, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ àäðåñàò âåðáàëüíîé àãðåññèè íå òîëüêî îòðàæàåò
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àãðåññèâíûé âûïàä ñîïåðíèêà, íî è ïîëó÷àåò ïîääåðæêó
ïóáëèêè.

Îïðåäåëÿþùèìè äëÿ àäåêâàòíîãî äåêîäèðîâàíèÿ èðîíè÷íîãî
ïîäòåêñòà ÿâëÿþòñÿ ôîíîâûå çíàíèÿ î ñèòóàöèè îáùåíèÿ
è îá àêòóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó êîììóíèêàíòàìè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò èíòåðïðåòèðîâàòü ñêðûòûé ñìûñë àãðåññèâíîãî èðîíè÷åñ-
êîãî âûñêàçûâàíèÿ êàê ïðîòèâîïîëîæíûé.

Íåðåäêî èñïîëüçîâàíèå èðîíèè â àãðåññèâíîì âûñêàçûâàíèè
ñîçäàåò êîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îäíàêî â ñëó÷àå îáùåãî óñèëåíèÿ
îòðèöàòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà îáùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
åñëè ïîñðåäñòâîì èðîíè÷íîãî âûñêàçûâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèå
èìèäæà ïîëó÷àþò ñëèøêîì ðåçêóþ îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó, êîìè-
÷åñêèå ýëåìåíòû ñìûñëà âûñêàçûâàíèÿ âûòåñíÿþòñÿ èç ñîçíàíèÿ
ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè, è èðîíèÿ ïðèîáðåòàåò ôîðìó
êîëêîñòè.
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Summary
The article deals with one of the scantily investigated questions of

pragmalinguistics – the problem of the verbal aggression. The research
has been carried out on the basis of stenographic notes of the speeches of
deputies in German Bundestag. It gives the opportunity to follow the
piculiarities of the verbal aggression expressions in the parliamentary
discurs. As the corps of the linguistic means shows the aggressive speech
intentions in the parliamentary discurs are often implicated. Irony is one
of the means of implication of verbal aggression ethologems in the par-
liament.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà âåðáàëüíî¿ àãðåñ³¿ â ïîë³òè÷íîìó

äèñêóðñ³ íà ïðèêëàä³ âèñòóï³â äåïóòàò³â áóíäåñòàãó ÔÐÍ. Îñíîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ çàñòîñóâàííÿ ìîâöåì ³ðîí³÷íîãî âèñëîâ-
ëþâàííÿ ç ìåòîþ åêñïë³êàö³¿ çàâóàëüîâàíèõ àãðåñèâíèõ ³íòåíö³é.
Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ³ðîí³¿ ÿê íåïðÿìîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ýòîëîãåì
àãðåñ³¿ º ïðèõîâàíå çàïîä³ÿííÿ øêîäè ñîö³àëüíîìó îáëè÷÷þ
ïîë³òè÷íîãî ñóïåðíèêà ïðè îäíî÷àñí³é ìàí³ôåñòàö³¿ ìîâöåì ñâîº¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïåðåâàãè.

ÓÄÊ 811.111�2

Ò. À. Áûöåíêî

ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅ×ÅÂÛÕ
ÀÊÒÎÂ ÝÊÑÏÐÅÑÑÈÂÎÂ ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÉ

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðå÷åâûå àêòû, ðå÷åâûå àêòû ýêñïðåññèâû,
ýìîöèè, íåãàòèâíûå ýìîöèè, êîñâåííûå ñïîñîáû ðåàëèçàöèè.

Îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîñâåííûå ñïîñîáû
âåðáàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ýìîöèé. Ýìîöèè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ìèðà ÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîñòè. Ïðîáëåìàòèêà âåðáàëèçàöèè ýìîöèé
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â äèñêóðñå ñîåäèíÿåò â ñåáå êîìïëåêñ ëèíãâèñòè÷åñêèõ è ýêñòðà-
ëèíãâèñòè÷åñêèõ àñïåêòîâ. Â ñîâðåìåííîé ëèíãâèñòèêå àêòèâ-
íûå ïîèñêè êîíöåïöèé, îáúÿñíÿþùèõ çàêîíîìåðíîñòè âûðàæå-
íèÿ ýìîöèé â ÿçûêå, äàëè îñíîâàíèå ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ � ýìîòîëîãèè [21]. Èññëåäîâàíû ôîíåòè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ âûñêà-
çûâàíèé [9], íàêîïëåíû îáøèðíûå ñâåäåíèÿ îá ýìîòèâíîé
ñòèëèñòèêå òåêñòà è ýêñïðåññèâíîì ñèíòàêñèñå [1; 13], çàëîæåíû
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ îïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ ýìîöèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñåìàíòè÷åñêèõ ïðèìèòèâîâ [8], ñ ïðèìåíåíèåì òåîðèè
ìåòàôîðû è ôðåéìîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âåðáàëèçàöèè ýìîöèé
[2; 23]. Â ðàìêàõ îäíîãî èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ñîâðåìåí-
íûõ ïîäõîäîâ � ïðàãìàëèíãâèñòèêè � âûñêàçûâàíèÿ, ñëóæàùèå
âåðáàëèçàöèè ýìîöèé â ðå÷è, ïîëó÷àþò íîâîå îñâåùåíèå, â òîì
÷èñëå â òåîðèè ðå÷åâûõ àêòîâ (ÐÀ): îïèñàíû ÐÀ ýêñïðåññèâû
è ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ èõ ñòàòóñà [16; 17; 24].
Óòî÷íåíû îòäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ÐÀ ýêñïðåññèâîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, ýòèêåòíûå è íåýòèêåòíûå ÐÀ ýêñïðåññèâû è èõ ôîðìàëüíî-
ñèíòàêñè÷åñêèå ìîäåëè â àíãëèéñêîì ÿçûêå [19; 20]. Ïðîñëåæåíû
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè èëëîêóòèâíîé ñèëû ýìîòèâíîñòè
â ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ÐÀ [4; 10; 22], îäíàêî äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íåò öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîñâåííûõ ñïîñîáàõ
âåðáàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ýìîöèé. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìàòèçàöèÿ êîñâåííûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ÐÀ ýêñïðåññè-
âîâ íåãàòèâíîé ýìîöèîíàëüíîñòè â àíãëèéñêîì äèñêóðñå.

Ðå÷åâîé àêò ðåàëèçóåòñÿ êîñâåííûìè ñïîñîáàìè â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà «èëëîêóòèâíûé àêò îñóùåñòâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííî» [18,
ñ. 196]. Ø. Áàëëè îòìå÷àë, ÷òî «÷åì áîëüøå äîëÿ êîñâåííûõ
ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ ìûñëè, òåì óâåðåííåå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
äàííàÿ ìûñëü âîçíèêàåò ïîä äåéñòâèåì ÷óâñòâ è ýìîöèé, êîòîðûå
è ñîñòàâëÿþò åå îñíîâíîå ñîäåðæàíèå; àôôåêòèâíûå êîñâåííûå
ñðåäñòâà � ýòî ñâîåãî ðîäà òåðìîìåòð, êîòîðûé ìîæåò èçìåðèòü
äóøåâíûé íàêàë» [3, ñ. 305].

Èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ êàê êîñâåííîãî ÐÀ çàâèñèò îò
«âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëèíãâèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé
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è ïðåäïèñàííûì åé â ñèñòåìå ÿçûêà çíà÷åíèåì /�/ è îïðåäå-
ëåííûìè ïàðàìåòðàìè ñèòóàöèè» [12, ñ. 355]. ÐÀ ýêñïðåññèâàìè,
âûðàæåííûìè êîñâåííî, ñ÷èòàåì òå, êîòîðûå ïåðåäàþò ïðàãìà-
òè÷åñêîå çíà÷åíèå ýêñïðåññèâà (ò. å. ñëóæàò äëÿ âûðàæåíèÿ
ýìîöèé) â ýìîöèîãåííûõ ñèòóàöèÿõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòåêñ-
òàõ, íî íå èìåþò âåðáàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ýìîòèâíîñòè (âîñêëè-
öàòåëüíîé ñòðóêòóðû ïðåäëîæåíèÿ, ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîé
ëåêñèêè, èëëîêóòèâíîãî ãëàãîëà). Ïîñêîëüêó â íàøåì èññëåäî-
âàíèè ÐÀ ýêñïðåññèâû ðàññìàòðèâàþòñÿ íå èçîëèðîâàííî,
à â ýìîöèîíàëüíîì äèñêóðñå, òî ïðè îïðåäåëåíèè ÐÀ êàê êîñâåí-
íîãî ýêñïðåññèâà âî âíèìàíèå òàêæå ïðèíèìàåòñÿ è îòâåòíàÿ
ðåïëèêà àäðåñàòà. Äàííûé êðèòåðèé âñåãäà ïðèíèìàåòñÿ íàìè
âî âíèìàíèå ïðè àíàëèçå èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà.

Ïî íàøèì äàííûì, êîñâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ÐÀ ýêñïðåññèâîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè âûñêàçûâàíèÿìè: ñòðóêòóðíî
âîïðîñèòåëüíûìè ïðåäëîæåíèÿìè; ñòðóêòóðíî ïîâåëèòåëüíûìè
ïðåäëîæåíèÿìè; ñòðóêòóðíî ïîâåñòâîâàòåëüíûìè ïðåäëîæå-
íèÿìè áåç ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîé ëåêñèêè è èëëîêóòèâíûõ
ãëàãîëîâ [7, ñ. 68].

Ïî êðèòåðèþ ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòà êîñâåííî ðåàëèçîâàí-
íûå ÐÀ ýêñïðåññèâû ïîäðàçäåëÿåì íà êîíòåêñòíî ñâÿçàííûå
è êîíòåêñòíî ñâîáîäíûå ÐÀ. Êîíòåêñòíî ñâÿçàííûìè ÿâëÿþòñÿ
èìïåðàòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ: îíè, íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì ãîëîñà
è èíòåíñèâíîé æåñòèêóëÿöèåé, ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèåì ýìîöèé
[5, ñ. 61]. Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ÐÀ ýêñïðåññèâû, êîñâåííî
âûðàæåííûå èìïåðàòèâíûìè ïðåäëîæåíèÿìè, ÷àñòî ñîäåðæàò
áðàííóþ ëåêñèêó. Âåäóùåé èëëîêóòèâíîé ñèëîé òàêèõ âûñêàçû-
âàíèé ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèå ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîâîðÿ-
ùåãî è/èëè åãî îòíîøåíèÿ ê ñëóøàþùåìó.

Íàïðèìåð, ðàññåðæåííûé óïðÿìñòâîì Øåéëîêà Ãðàöèàíî
ãîâîðèò åìó:

Gratiano. O, be thou damned, inexecrable dog (Shak., The
Merchant of Venice, IV, 1, 130).

Êðîìå òîãî, ýìîöèè ãîâîðÿùåãî ñïîñîáíà âûðàçèòü ãðàììàòè-
÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòðèöàíèÿ [5, ñ. 65], êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
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êîíòåêñòíî ñâÿçàííîé. Äàííûå âûñêàçûâàíèÿ ïåðåäàþò ïîâû-
øåííîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ãîâîðÿùåãî, åãî âçâîëíîâàí-
íîñòü è ïåðåæèâàíèå íåãàòèâíûõ ýìîöèé [14, ñ. 11]. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî íåãàòèâíûå ýìîöèè ïðåäïîëàãàþò äèñòàíöèðîâàíèå �
îòòàëêèâàíèå, îòâðàùåíèå è ò. ï., è, ñëåäîâàòåëüíî, îòðèöàíèå.

Òàê, ìîëîäîé ÷åëîâåê ñîîáùàåò ñâîåé âîçëþáëåííîé îá
èñ÷åçíîâåíèè äðàãîöåííîñòåé, ÷åì âûçûâàåò ó íåå íåïðèÿòíîå
óäèâëåíèå:

Hastings. They�re missing, I assure you.
Miss Neville. I’ll not believe it (Goldsmith).
� íàìåðåíèå âîåííûõ ñîïðîâîæäàòü äåâóøêó â îïàñíîé ïîåçä-

êå ÷åðåç ëåñ âîïðåêè åå æåëàíèþ âûçûâàåò ó íåå âîçìóùåíèå:
«I will not be beholden to any of your faction», she cried

(Stevenson).
Ïîâòîðû ðåïëèê èëè ÷àñòåé ïðåäûäóùèõ ðåïëèê ñîáåñåäíèêà

âûðàæàþò îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîîáùàåìîìó [5, ñ. 68].
Òàêèì ñïîñîáîì êîñâåííî âûðàæàåòñÿ ðàçäðàæåíèå.

Íàïðèìåð, ñëîâà äî÷åðè ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ðàçäðàæåíèÿ
Ïîëîíèÿ:

Ophelia. He has my Lord of late, made many tenders Of his affec-
tion for me.

Polonius. Affection, pooh (Shak., Hamlet, I, 3, 43, 18�20).
� êîðîëåâà âîçìóùåíà äåðçîñòüþ ñûíà, à Ãàìëåò, â ñâîþ

î÷åðåäü íåäîâîëüíûé ïîâåäåíèåì ìàòåðè, ïåðåäðàçíèâàåò åå:
Queen. Come, come, you answer with an idle tongue.
Hamlet. Go, go, you question with an idle tongue (Shak., Ham-

let, III, 4, 102, 30–31).
� Àëåê íåóäîâëåòâîðåí è ðàçäîñàäîâàí ïðåäëîæåíèåì Òýññ

îñòàòüñÿ â îòåëå:
«And we can wait there –».
«Wait. What for? For that nice husband, no doubt» (Hardy).
Êðîìå òîãî, ýìîöèè ìîãóò âûðàæàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïîâåñòâîâà-

òåëüíûõ ïðåäëîæåíèé ñ ãëàãîëàìè â ôîðìå ñîñëàãàòåëüíîãî
íàêëîíåíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èëëîêóòèâíîé ñèëû òàêèõ âûñêà-
çûâàíèé òàêæå íåîáõîäèì ó÷åò êîíòåêñòà.
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Òàê, âîñïèòàííèöà íåíàâèäèò ïàíñèîíàò, â êîòîðîì îíà ïðî-
æèëà ìíîãî ëåò, è õîçÿéêó ïàíñèîíàòà, êîòîðàÿ ÷àñòî èñïîëü-
çîâàëà åå â ñâîèõ èíòåðåñàõ:

«I hope I may never set eyes on it again. I wish it were in the
bottom of the Thames, I do; and if Miss Pinkerton were there,
I wouldn’t pick her out, that I wouldn’t» (Thackeray).

Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå îïðåäåëèòü èëëîêóòèâíóþ ñèëó
ïîìîãàåò íàëè÷èå ïîâòîðîâ, êîòîðûå â öåëîì ïðèäàþò âñåé
ðåïëèêå ÿðêî íåãàòèâíóþ ýìîòèâíóþ îêðàñêó.

Ýìîöèè ìîãóò êîñâåííî ïåðåäàâàòüñÿ è ñ ïîìîùüþ ïðåäëî-
æåíèé âîïðîñèòåëüíîé ñòðóêòóðû [3, ñ. 293; 4, ñ. 84]. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ðèòîðè÷åñêèå âîïðîñû (èëè «ëîæíûå âîïðîñû») [6, ñ. 263�
270; 15, ñ. 40�42], (îíè, êàê ïðàâèëî, ñîäåðæàò ýìîöèîíàëüíî
îêðàøåííóþ ëåêñèêó, à òàêæå ñòèëèñòè÷åñêèå è èíûå ìàðêåðû
ýìîòèâíîñòè), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíòåêñòíî ñâîáîäíûìè ÐÀ,
ýìîòèâíîñòü òàêèõ âûñêàçûâàíèé çàôèêñèðîâàíà íà óðîâíå ÿçûêà.

Íàïðèìåð, Ãàìëåò ãíåâíî îáëè÷àåò ìàòü â òîì, ÷òî îíà èçìå-
íèëà ïîêîéíîìó êîðîëþ, âûéäÿ çàìóæ çà åãî áðàòà:

Hamlet. Have you eyes? Could you on this fair mountain leave to
feed, And batten on this moor? Ha? have you eyes? (Shak., Hamlet,
III, 4,104, 28–30).

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ � êàê ïðàâèëî, â ñïîðàõ � îáû÷íûå
âîïðîñû ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ýêñïðåññèâîâ. Îíè ñêîðåå
âûðàæàþò óòâåðæäåíèå, à íå âîïðîñ, ïîñêîëüêó íå òðåáóþò
ïîäòâåðæäåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â âûñêàçûâàíèè.

Íàïðèìåð, ïåðåáðàíêà ëþáîâíèêîâ:
Dorimant. Are you so obstinate?
Loveit. Are you so base? (Etherege).
Êðîìå òîãî, ýòî ìîãóò áûòü âîïðîñû-ïåðåñïðîñû [5, ñ. 69]

èëè ýõî-âîïðîñû [4, ñ. 18]. Òàêèå âûñêàçûâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ óïðåêîì
ñîáåñåäíèêó, îíè òàêæå íå òðåáóþò îòâåòà.

Òàê, ì-ð Ñïàðêèø ïîðàæåí óñëûøàííûì â ñâîé àäðåñ
íåëèöåïðèÿòíûì êîììåíòàðèåì:

Alithea. Indeed, to tell the truth, the gentleman said after all, that
what he spoke was but out of friendship to you.
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Sparkish. How! Say I am – I am a fool, that is no wit, out of
friendship to me? (Wycherley).

� ãîñïîæà óïðåêàåò ñëóæàíêó â òîì, ÷òî îíà ïëîõî óëîæèëà
åé âîëîñû:

1st woman. One hair a little here sticks out, forsooth.
Lady Wouldbe. Does so, forsooth? And where was your dear

sight, when it did so, forsooth? What now! Bird-eyed? (Jonson).
Äîìèíèðóþùàÿ èëëîêóòèâíàÿ ñèëà ýìîòèâíîñòè ðåàëèçóåòñÿ

âîïðîñàìè, ïîñòðîåííûìè ïî ìîäåëè What / who / when / which /
how + ìàðêåðû ýìîòèâíîñòè on earth / in the world / the devil / the
hell è ò. ä. (èìåíóåìûå òàêæå óñèëèòåëÿìè) [11, ñ. 58]. Èõ
ýìîòèâíûé õàðàêòåð ïîäòâåðæäàåòñÿ îòñóòñòâèåì ñèòóàöèè
ñïðàøèâàíèÿ, ÷òî âèäíî èç ïðèìåðîâ, îäíàêî ïîäîáíûå âûñêà-
çûâàíèÿ èìåþò ñîïóòñòâóþùóþ èëëîêóöèþ ñïðàøèâàíèÿ,
êîòîðàÿ çàäàåòñÿ èõ âîïðîñèòåëüíîé ñòðóêòóðîé.

Íàïðèìåð, äëèòåëüíûå ïîèñêè ïðîïàâøåé âåùè âûâîäÿò æåí-
ùèíó èç ñåáÿ è îíà ðàçäðàæåííî âîñêëèöàåò â ïóñòîé êîìíàòå:

«Where on earth is the wretched thing?» (Gordon).
� ïîëèöåéñêèé çëèòñÿ, ïîñêîëüêó íå ìîæåò îáúÿñíèòü ïîâå-

äåíèå èñ÷åçíóâøåé æåíùèíû è çàäàåò âîïðîñ ñàìîìó ñåáå:
«The mystery is – what the devil has she hidden in the tin case?»

(Collins).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü è ñè-

ñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå ñïîñîáû êîñâåííîé ðåàëèçàöèè ÐÀ
ýêñïðåññèâîâ íåãàòèâíîé ýìîöèîíàëüíîñòè â àíãëèéñêîì äèñ-
êóðñå XVI�XX âåêîâ. Ïåðñïåêòèâîé äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëîãè÷íûé àíàëèç ñèñòåìû ýêñïðåññèâîâ êàê
íåãàòèâíîé, òàê è ïîçèòèâíîé ýìîöèîíàëüíîñòè íà ìàòåðèàëå
èíûõ ÿçûêîâ è èíûõ èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ.
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Summary
The article focuses on the analysis and systematization of indirect

expressive speech acts of negative emotionality. According to the criterion
of situational context the indirect expressive speech acts are divided into
context connected (which are represented by imperative sentences and
sentences without emotionally marked words, but sometimes with objec-
tions or verbs in the subjunctive mood, repetition of interlocutor’s utter-
ances) and context free speech acts (rhetorical questions, constructions
with What / who / when + markers of emotionality and repeated ques-
tions which don’t need the answer).

Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ìîâëåííºâèõ àêò³â

(ÌÀ) åêñïðåñèâ³â íåãàòèâíî¿ åìîö³éíîñò³, ÿê³ âèðàæåí³ â íåïðÿìèé
ñïîñ³á. Çà êðèòåð³ºì ñèòóàòèâíîãî êîíòåêñòó ñåðåä íåïðÿìî ðåàë³çîâà-
íèõ ÌÀ åêñïðåñèâ³â âèä³ëÿºìî êîíòåêñòíî ïîâ�ÿçàí³ (ÿê³ ïðåäñòàâëåí³
³ìïåðàòèâíèìè òà ðîçïîâ³äíèìè ðå÷åííÿìè áåç åìîö³éíî çàáàðâëåíî¿
ëåêñèêè, íåð³äêî ³ç çàïåðå÷åííÿì, ä³ºñëîâàìè óìîâíîãî ñïîñîáó,
ïîâòîðàìè ðåïë³ê ñï³âðîçìîâíèêà) é êîíòåêñòíî â³ëüí³ ÌÀ (ðèòîðè÷í³
ïèòàííÿ, ïèòàëüí³ êîíñòðóêö³¿ ç What / who / when + ìàðêåðè
åìîòèâíîñò³ é ïèòàííÿ-ïåðåïèòóâàííÿ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü â³äïîâ³ä³).

ÓÄÊ 81�25(091)(450)"�02/04"

Î. À. Êàëüíè÷åíêî, Â. Î. Ïîäì³íîã³í

²ÑÒÎÐ²ß ÏÅÐÅÊËÀÄÓ ÒÀ ÄÓÌÎÊ ÏÐÎ ÏÅÐÅÊËÀÄ
Ó ÑÒÀÐÎÄÀÂÍÜÎÌÓ ÐÈÌ²
(²²² ñò. äî í. å. � V ñò. í. å.)

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåêëàä, ³ñòîð³ÿ ïåðåêëàäó, ðèòîðèêà,
íàñë³äóâàííÿ, Ñòàðîäàâí³é Ðèì.
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Òåîð³ÿ ïåðåêëàäó � öå òà æ ³ñòîð³ÿ ïåðåêëàäîçíàâñòâà, àëå
î÷èùåíà â³ä ïðîÿâ³â ñóá�ºêòèâíîãî ôàêòîðà òà ñèñòåìàòèçîâàíà
íà îá�ºêòèâíèõ çàñàäàõ, à ³ñòîð³ÿ ïåðåêëàäîçíàâñòâà � öå ïåðñîí³-
ô³êîâàíà òà äðàìàòèçîâàíà òåîð³ÿ ïåðåêëàäó, â ÿê³é êîæíå íàóêîâå
ïîíÿòòÿ òà òåîðåòè÷íå ïîëîæåííÿ ì³ñòèòü ÿðëèê, äå çàçíà÷åíî
îñ³á, äàòè òà êîíêðåòí³ îáñòàâèíè, ïîâ�ÿçàí³ ç ¿õ ïîÿâîþ â íàóö³.
² ÿê çàóâàæèâ Âåðíàäñüêèé, «íåîáõ³äíî çíîâó ïåðåðîáëÿòè
³ñòîð³þ íàóêè, çíîâó ³ñòîðè÷íî ïîðèíàòè â ìèíóâøèíó, òîìó
ùî çàâäÿêè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî çíàííÿ â ìèíóëîìó íàáóâàº âàãè
îäíå òà âòðà÷àº ³íøå. Êîæíå ïîêîë³ííÿ íàóêîâèõ äîñë³äíèê³â
øóêàº ³ çíàõîäèòü â ³ñòîð³¿ íàóêè â³äîáðàæåííÿ íàóêîâèõ òå÷³é
ñâîãî ÷àñó. Ðóõàþ÷èñü óïåðåä, íàóêà íå ëèøå ñòâîðþº íîâå, àëå
é íåìèíó÷å ïåðåîö³íþº ñòàðå, ïåðåæèòå» (öèòàòà çà [4, ñ. 3]).
Ñó÷àñíà ïåðåêëàäàöüêà äóìêà áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä þäåéñüêî¿
ãðåêîìîâíî¿ ãðîìàäè â Îëåêñàíäð³¿ ² ñò. äî í. å., äå áóëî çä³éñíåíî
ãðåöüêîþ ìîâîþ áóêâàëüíèé ïåðåêëàä Á³áë³¿, ùî îòðèìàâ íàçâó
Ñåïòóàã³íòà (ïåðåêëàä ñåìèäåñÿòè), òà â³ä ðèìëÿí êëàñè÷íî¿ äîáè,
ÿê³ ïåðåêëàäàëè äîñèòü-òàêè â³ëüíî [19]. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ
âèòîê³â ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäàöüêî¿ äóìêè, ùî ðîçïî÷àëîñÿ ç äâîõ
íåâåëèêèõ ôðà´ìåíò³â ³ç Öèöåðîíà òà Ãîðàö³ÿ, ÿê³ ìàëè íàä-
çâè÷àéíî âåëèêèé âïëèâ íà ïîäàëüø³ ì³ðêóâàííÿ ïðî ïåðåêëàä,
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, ³ ñàìå òîìó îá�ºêòîì íàøî¿ ðîçâ³äêè
ñòàëà ³ñòîð³ÿ ïåðåêëàäó òà äóìîê ïðî ïåðåêëàä ó Ñòàðîäàâíüîìó
Ðèì³, òèì á³ëüøå, ùî ðèìñüêà òðàäèö³ÿ â ïåðåêëàä³ ïðîäîâæóº
äîì³íóâàòè â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òðàäèö³¿.

Çàìèñëþþ÷èñü íàä âëàñíèì ðåìåñëîì, ïåðåêëàäà÷³ çäàâíà
çâåðòàëèñÿ äî ìèíóëîãî ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ é ðîçïî÷èíàëè öåé åêñêóðñ
çàçâè÷àé ³ç Ñòàðîäàâíüîãî Ðèìó (íàïðèêëàä, ²ºðîí³ì Ñòðèäîí-
ñüêèé, Áóðãóíä³î Ï³çàíñüêèé, Äæîí ç Òðåâ³çè, Õóàí Ëó¿ñ Â³âåñ,
Ï�ºð-Äàí³åëü Óå, Ñàìþåëü Äæîíñîí òà ³íø³). Îñòàíí³ì æå ÷àñîì
äî ïîøóêó äæåðåë äóìîê ïðî ïåðåêëàä ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³
äîëó÷àëèñÿ òàê³ ÷³ëüí³ ïåðåêëàäîçíàâö³, ÿê Ëó¿ñ Êåëë³, Ôðåäåð³ê
Ðåíåð, Ðèòà Êîóïëåíä, Ì³øåëü Áàëëàð, Ïîëü Îðãåëåí, Äæåê
Âàðâ³ê, Ñåáàñòüÿí Áðîê, Ä. Äæ. Ôåðë³, Ëåâ³ Ë³íä, Í³ºòà Áàëë³ñòåð,
Äèíäà Ãîðëüº, Ì. Ï. Ï. Ìàêã³éð, ²íãð³ä Êóðö, Î. ª. Ñåìåíåöü,
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À. Ì. Ïàíàñüºâ òà ³íø³. Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º, ñïèðàþ-
÷èñü íà âèñëîâëþâàííÿ ïðî ïåðåêëàä äàâíüîðèìñüêèõ àâòîð³â,
ùî ä³éøëè äî íàñ, ïîçíàéîìèòè ç íèìè â³ò÷èçíÿíîãî ÷èòà÷à
â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäó ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³
òà ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿê ôîðìóâàëèñÿ ïåðø³ ñåðéîçí³ òåîðåòè÷í³
ïîãëÿäè íà ïåðåêëàä.

Ó ²²² ñò. äî í. å. ðèìñüê³ ëåã³îíåðè, ùî ïîâåðòàëèñÿ äîäîìó
ï³ñëÿ ãàðí³çîííî¿ ñëóæáè â Ãðåö³¿, áóëè ó çàõâàò³ â³ä òàìòåøí³õ
ðîçâàã, ³ â ïåðøó ÷åðãó â³ä òåàòðó. Âîíè áàæàëè ìàòè öå âèäîâèùå
³ â Ðèì³, ÿêèé ñàìå íàìàãàâñÿ ï³ñëÿ ïåðåìîãè íàä Êàðôàãåíîì
ó Ïåðø³é Ïóí³÷í³é â³éí³ íàáóòè âèãëÿäó ñâ³òîâî¿ ñòîëèö³.
Íà â³äçíàêó ñëàâíî¿ ïåðåìîãè â Ðèì³ 240 ðîêó äî í. å. áóëî
âèð³øåíî íà çðàçîê ãðåöüêèõ ³ãîð âëàøòóâàòè ñâÿòà � ðèìñüê³
³ãðè, êóëüì³íàö³ºþ ÿêèõ ìàëî ñòàòè òåàòðàë³çîâàíå ä³éñòâî, äëÿ
ÿêîãî Ëóö³þ Ë³â³þ Àíäðîí³êó (285�204 ðð. äî í. å.) áóëî
çàìîâëåíî ê³ëüêà ï�ºñ. Àíäðîí³ê, ãðåê ç ï³âäåííî³òàë³éñüêîãî
ì³ñòå÷êà Òàðåíò, ÿêèé ïîòðàïèâ 272 ðîêó äî í. å. äî Ðèìó ÿê
ðàá, îòðèìàâøè âîëþ â³ä ñåíàòîðà Ë³â³ÿ Ñàë³íàòîðà, íàâ÷àâ ä³òåé
àðèñòîêðàò³â ãðåöüêî¿ ìîâè òà ëàòèíè. Íà öåé ÷àñ äëÿ ïîòðåá
âèêëàäàííÿ â³í âæå ïåðåêëàâ ëàòèíîþ «Îä³ññåþ» Ãîìåðà (áëèçüêî
250 ð. äî í. å.), âèêîðèñòàâøè ñòàðîâèííèé ðîçì³ð íàðîäíî¿
ëàòèíñüêî¿ ïîåç³¿ � ñàòóðí³íñüêèé â³ðø ³ òèì ñàìèì çàêëàâ îñíîâè
ðèìñüêî¿ ïîåç³¿ òà îòðèìàâ éìåííÿ ïåðøîãî ðèìñüêîãî ïîåòà.
Ï³çí³øå öåé ïåðåêëàä çàëèøàâñÿ øê³ëüíèì ÷èòàííÿì äî ÷àñ³â
Àâãóñòà [1, ñ. 425], õî÷à äî íàøèõ ÷àñ³â ä³éøëî ëèøå áëèçüêî
ñîðîêà îêðåìèõ ðÿäê³â. Àíäðîí³ê àäàïòóâàâ íå ëèøå ðîçì³ð â³ðøà,
â³í òàêîæ íàäàâ ïåðåêëàäó äåÿê³ ðèñè ðèìñüêîãî êîëîðèòó,
íàçèâàþ÷è ãðåöüêèõ áîã³â ³ìåíàìè ðèìñüêèõ áîæåñòâ òà ââîäÿ÷è
íîâ³ ñëîâà äëÿ ïåðåäà÷³ ïîíÿòü òà ðåàë³é ãðåöüêî¿ ä³éñíîñò³, íå
ïðèòàìàíí³ Ðèìó [6, ñ. 45]. Ï³ñëÿ òåàòðàëüíîãî óñï³õó 240 ðîêó
äî í. å. Àíäðîí³ê íà çàìîâëåííÿ äëÿ òåàòðàëüíèõ âèäîâèù
çä³éñíþº ïåðåêëàäè ãðåöüêèõ êîìåä³é òà òðàãåä³é (â³äîìî 12 íàçâ)
³ ñàì âèñòóïàº â ðîë³ ¿õ ïîñòàíîâíèêà òà ÿê àêòîð. Êð³ì òîãî, çà
ïðîïîçèö³ºþ ñåíàòó â³í íàïèñàâ äëÿ ïóáë³÷íîãî ìîëåáíó ã³ìí
Þíîí³, òàêîæ áåçïåðå÷íî çà ãðåöüêèì çðàçêîì [1, ñ. 425].
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Àíäðîí³ê áóâ ïåðøèì àâòîðîì êîìåä³¿ òà òðàãåä³¿ ëàòèíîþ, òà
íå ºäèíèì, õòî ñêîðèñòàâñÿ ïîïèòîì íà òåàòðàëüí³ âèäîâèùà
³ ñòàâ â³ëüíî ïåðåêàçóâàòè òà àäàïòóâàòè ãðåöüê³ äæåðåëà. Òàê,
Ãíåé Íåâ³é (áë. 270 � áë. 199 ð. äî í. å.), ïî÷èíàþ÷è ç 235 ðîêó
äî í. å. ïåðåêëàâ ê³ëüêà ãðåöüêèõ ï�ºñ ïðî Òðîÿíñüêó â³éíó, ïîïó-
ëÿðèçóþ÷è ëåãåíäó ïðî òå, ùî ðèìëÿíè ïîõîäÿòü â³ä òðîÿíö³â,
ÿê³ ïðèáóëè ç Åíåºì. [18, ñ. 495]. Ó ñâîºìó óëþáëåíîìó æàíð³
êîìåä³¿ (â³äîìî ïîíàä 30 íàçâ) Íåâ³é íàìàãàâñÿ ÿêîìîãà â³ëüí³øå
ïåðåðîáëÿòè çðàçêè ãðåöüêî¿ íîâî¿ êîìåä³¿, óâîäÿ÷è â îäíó ãðåöüêó
ï�ºñó ìîòèâè ³íøî¿ òà âñòàâëÿþ÷è ôðà´ìåíòè âëàñíî¿ âèãàäêè
[1, ñ. 425]. «Áàòüêî ëàòèíñüêî¿ ë³òåðàòóðè» Êâ³íò Åíí³é (239�
169 ðð. äî í. å.), õî÷à é â³äîìèé, ïåðø çà âñå, ñâîºþ åïîïåºþ
«Ë³òîïèñ» («Àííàëè»), òàêîæ ïåðåêëàäàâ äëÿ òåàòðó (22 òðàãåä³¿,
ïåðåâàæíî ç Åâðèï³äà). Òàì, äå Ë³â³é Àíäðîí³ê ïðàöþâàâ íà
çàìîâëåííÿ, Åíí³é ïðàöþâàâ ï³ä ïàòðîíàòîì Ñöèï³îíà Àôðèêàí-
ñüêîãî, ÿêèé çàâîþâàâ Êàðôàãåí, òà Ìàðêà Êàòîíà (Öåíçîðà)
é íà äîäàòîê äî òðàäèö³éíèõ æàíð³â, çâåðíåíèõ äî ðèìñüêîãî
íàðîäó, ïî÷àâ ðîçðîáëÿòè æàíðè íîâ³, çâåðíåí³ äî âóçüêîãî
òîâàðèñüêîãî êîëà (ïàíåã³ðèê, åï³ãðàìà, áàéêà, ïîåìà-ïàðîä³ÿ,
åðîòè÷í³ â³ðø³ òîùî) � âñ³ çâè÷àéíî â ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ [1,
ñ. 429]. Òðàäèö³þ ïåðåêëàäó ç ãðåöüêèõ ï�ºñ ïðîäîâæèëè
ïëåì³ííèê Åíí³ÿ Ïàêóâ³é (áë. 220�130 ðð. äî í. å.), ÿêèé â³ä³ãðàâ
ïðîâ³äíó ðîëü â ïåðåòâîðåíí³ ëàòèíè íà ìîâó ë³òåðàòóðè, òà
Öåöèë³é Ñòàö³é (ïîì. 168 ð. äî í. å.), ÿêèé óâàæàâñÿ íàéêðàùèì
êîì³÷íèì àâòîðîì ñâîãî ÷àñó [31, ñ. 363�366].

Õî÷à á³ëüø³ñòü ðàíí³õ òâîð³â âòðà÷åíî, ïðîòå äî íàñ ä³éøëà
³ñòîòíà ÷àñòèíà ï�ºñ ç äîðîáêó äâîõ íàéñëàâåòí³øèõ äðàìàòóðã³â
ïåðøî¿ ïîëîâèíè ²² ñòîë³òòÿ äî í. å.: Òèòà Ìàêö³ÿ Ïëàâòà (ïîì.
184 ð. äî í. å.) òà Ïóáë³ÿ Òåðåíö³ÿ Àôðà (190�159 ðð. äî í. å.).
Ïëàâò òà Òåðåíö³é � öå ïåðø³, ìàáóòü, ïåðåêëàäà÷³, ùî æèëè çà
ðàõóíîê ïåðåêëàä³â õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè [18, ñ. 495]. Òâîðè
Òåðåíö³ÿ ́ ðóíòóâàëèñÿ íà ãðåöüêèõ ï�ºñàõ Ìåíàíäðà òà Àïïîëî-
äîðà Êðèòñüêîãî. Òåðåíö³é, ìîæíà ñêàçàòè, áóâ äåùî ðàäèêàëü-
í³øèì ïîïåðåäíèêîì «íåâ³ðíèõ êðàñóíü» XVII ñò., ³ ñêëàäàþ÷è
ï�ºñó, â³í ÷àñòî ïîºäíóâàâ ïåðåêëàäåí³ íèì ôðàãìåíòè ç ê³ëüêîõ
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ãðåöüêèõ äæåðåë. Óñ³ ö³ âèøóêàí³ ãðåöüê³ ïåðøîäæåðåëà ðèìëÿíè
â³ëüíî àäàïòóâàëè äî âëàñíî¿ ïóáë³êè, ÿêà ìàëà ãðóá³ø³ ñìàêè,
àí³æ ãðåöüêà. [18, ñ. 495; 6, ñ. 49]. Öèì äðàìàòóðãàì äîâîäèëîñÿ
áàëàíñóâàòè ì³æ äâîìà íåáåçïåêàìè: ïëàã³àòîì, ÿêèé äîñèòü-òàêè
çíåâàæàâñÿ ðèìñüêîþ êðèòèêîþ, òà íàñë³äóâàííÿì, äî ÿêîãî
òâîð÷³ àâòîðè ñòàâèëèñÿ íå ç ìåíøèì ïðåçèðñòâîì. Òàê, Òåðåíö³ÿ
çâèíóâà÷óâàëè â ð³çí³ ÷àñè â îáîõ öèõ ãð³õàõ: ³ â ïðîëîç³ äî
«Àíäð³àíêè» â³í çàõèùàºòüñÿ â³ä çâèíóâà÷åíü ó íàäòî â³ëüíîìó
ïåðåêëàä³, à â ïðîëîç³ äî «ªâíóõà» â³äêèäàº çâèíóâà÷åííÿ
ó ïëàã³àò³ [16, ñ. 3].

Çà ñòî ðîê³â ï³ñëÿ Òåðåíö³ÿ ãðåêè âêîð³íþþòü ó Ðèì³ ìèñòåöòâî
êðàñíîìîâñòâà, é ïåðåêëàä òåïåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãàëóçü
ðèòîðèêè, àäæå çà àíòè÷íîñò³ æèâå ñëîâî ìàëî çíà÷íî á³ëüøå
çíà÷åííÿ, àí³æ òåïåð, òèì á³ëüøå ùî âîëîä³ííÿ îðàòîðñüêèì
ìèñòåöòâîì áóëî íàéâàæëèâ³øèì òà íàéä³éîâ³øèì çàñîáîì
äîñÿãòè àâòîðèòåòó â ñóñï³ëüñòâ³ òà óñï³õó â ïîë³òèö³. Ó òîé æå
÷àñ ðèòîðèêà ñòàº íàéâàæëèâ³øèì ïðåäìåòîì íàâ÷àííÿ, ÿêèé
ïðåòåíäóº, ïîä³áíî äî ô³ëîñîô³¿, íà çàãàëüíîîñâ³òíº çíà÷åííÿ.

Àíòè÷íà ñèñòåìà îñâ³òè ñêëàäàëàñÿ ç òðüîõ ñòóïåí³â: øêîëè
«ë³òåðàòîðà», øêîëè «ãðàìàòèêà», øêîëè «ðèòîðà». Ïåðøó
ïðîõîäèëè ôàêòè÷íî âñ³; äðóãó � ò³, õòî õîò³â (òà ì³ã ñîá³ öå äî-
çâîëèòè) óâàæàòèñÿ îñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ; òðåòþ � ò³, õòî ñïî-
ä³âàâñÿ çðîáèòè êàð�ºðó â ñóñï³ëüñòâ³: ãðîìàäñüêå æèòòÿ çà ÷àñ³â
àíòè÷íîñò³ âñå áóëî ïóáë³÷íèì òà ïðèâñåëþäíèì, ³ âîëîä³ííÿ
ñëîâîì áóëî â íüîìó íåîáõ³äíèì. Ðèòîðèêà áóëà øêîëîþ
àêòèâíîãî âîëîä³ííÿ ñëîâîì, à ãðàìàòèêà � ïàñèâíîãî. Ìåòîþ
ðèòîðèêè áóëî ïîòð³éíå âì³ííÿ «âïåâíèòè», «ïîò³øèòè» òà
«ïîâåñòè çà ñîáîþ» ñëóõà÷à. Ìåòîþ ãðàìàòèêè áóëî á³ëüø ñêðîì-
íå óì³ííÿ «ïðàâèëüíî ïèñàòè òà ãîâîðèòè», à òàêîæ «òëóìà÷èòè
ïîåò³â», àäæå îäíèìè ïðàâèëàìè íåìîæëèâî íàâ÷èòèñÿ «ïðà-
âèëüí³é ìîâ³», ïîòð³áí³ çðàçêè � òåêñòè êëàñèê³â, à òåêñòè ö³,
ùîáè ¿ì íàñë³äóâàòè, òðåáà áóëî âì³òè ðîçóì³òè, òîáòî òëóìà÷èòè
¿õ [2, ñ. 93].

Òîìó ðèòîðèêà äî ïåâíî¿ ì³ðè ñòàëà âïëèâàòè íà âñþ ë³òåðà-
òóðó, âèñóíóâøè íà ïåðåäí³é ïëàí âèøóêàí³ñòü õóäîæíüî¿ ôîðìè



545

òà äîñÿãíåííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â. Ãðåöüêå êðàñíîìîâñòâî ðèìëÿíè
ïåðåéíÿëè ðàçîì ³ç ñèñòåìîþ ãðåöüêî¿ îñâ³òè, ³ âíàñë³äîê ïðàê-
òè÷íî¿ êîðèñò³ ðèòîðèêà íåçàáàðîì ñòàº âàæëèâèì ïðåäìåòîì
íàâ÷àííÿ êîæíî¿ çíàòíî¿ ëþäèíè. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ²² ñò. äî í. å.,
â ïåð³îä ïîë³òè÷íèõ ñìóò òà ðîçáðàòó ê³íöÿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿
åïîõè, ðèòîðèêà îñòàòî÷íî âñòàíîâëþºòüñÿ â Ðèì³, äîñÿãàþ÷è
ñâîãî àïîãåþ â îñîá³ Öèöåðîíà. ßê ³ ðàí³øå, ïåðåêëàäè çä³éñ-
íþþòüñÿ ìàéæå âèêëþ÷íî ç ãðåöüêî¿. Íàñòàº íàéâåëè÷í³øà åïîõà
ïåðåêëàäó â Ðèì³. Ïåðøîþ â³õîþ ñòàâ ïåðåêëàä Ãîìåðà,
âèêîíàíèé í³÷èì á³ëüø íå óñëàâëåíèì ïîåòîì Ãíåºì Ìàò³ºì
(áë. 100 ð. äî í. å.), à òðèâàëà öÿ åïîõà äî ñåðåäèíè ² ñò. íàøî¿
åðè. Ó öåé ÷àñ áóëî çàïî÷àòêîâàíî òðàäèö³þ, ÿêà çáåðåãëàñÿ äî
íàøèõ äí³â, � ðîçãëÿäàòè ïåðåêëàä ÿê ë³òåðàòóðíó ä³ÿëüí³ñòü.
Ñåðåä âåëèêèõ ³ìåí, ïîâ�ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ðèìñüêî¿ ë³òåðàòóðè,
ó ïåðøó ÷åðãó âàðòî íàçâàòè ïîåò³â Êàòóëëà (87�57 ðð. äî í. å.),
Ãîðàö³ÿ (65�8 ðð. äî í. å.), Âåðã³ë³ÿ (70�19 ðð. äî í. å.) òà äåð-
æàâíîãî ä³ÿ÷à, þðèñòà òà îðàòîðà Öèöåðîíà (106�43 ðð. äî í. å.) �
óñ³ âîíè áóëè áëèñêó÷èìè é íåïåðåâåðøåíèìè ïåðåêëàäà÷àìè.
Á³ëüø³ñòü âèçíà÷íèõ ðèìñüêèõ ïîåò³â ìàþòü ó ñâîºìó äîðîáêó
ïåðåêëàäè. Ñâî¿ìè ïåðåêëàäàìè âîíè ùèðî ïðàãíóëè çáàãàòèòè
ìîëîäó é ðîçêâ³òàþ÷ó ë³òåðàòóðó Ðèìó ãëèáîêî øàíîâàíîþ íèìè
ãðåöüêîþ òðàäèö³ºþ. Ðèìëÿíè ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âëàñíî¿ ë³òå-
ðàòóðè íàñò³ëüêè øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëè ãðåöüêó ñëîâåñí³ñòü,
ùî ¿ì äîâåëîñÿ ðîçðîáèòè òåîð³þ ïåðåêëàäó. ¯õ òî÷êà çîðó íà
ïåðåêëàä ö³ëêîì òèïîâà äëÿ ðèìëÿíèíà � ãðîìàäÿíèíà âåëèêî¿
³ìïåð³¿: çðîáèòè ïåðåêëàäíó ë³òåðàòóðó âëàñíîþ, çàñâî¿òè ¿¿,
ïåðåâåðøèòè ¿¿.

Òðàäèö³éíî ïåðåêëàä âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ
ùîíàéêðàùî¿ ñìèñëîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ äâîìà òåêñòàìè â äâîõ
ð³çíèõ ìîâàõ. Óïåðøå òàêèé ïîãëÿä íà ïåðåêëàä ñôîðìóëþâàâ
Ìàðê Òóëë³é Öèöåðîí (106�43 ðð. äî í. å.). Ó «De Oratori» (55 ð.
äî í. å.), «De optimo genere oratorum» (51 ð. äî í. å.) òà ³íøèõ
òåêñòàõ Öèöåðîí â³äð³çíÿº ñâîþ ïåðåêëàäàöüêó ïðàêòèêó â³ä
ïîñë³âíîãî ìåòîäó ïåðåêëàäó ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â, ñòâåðäæóþ÷è,
ùî íàáàãàòî âàæëèâ³øå: ïî-ïåðøå, îâîëîä³òè ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ
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íà ò³é ìîâ³, íà ÿê³é àóäèòîð³ÿ â³ëüí³øå ïî÷óâàºòüñÿ; òà, ïî-äðóãå,
ðîçâèâàòè îðàòîðñüêèé ñëîâíèêîâèé çàïàñ òà íàâè÷êè àð´óìåí-
òàö³¿ â ö³ëüîâ³é ìîâ³, àí³æ ³ç ñêðóïóëüîçíîþ òî÷í³ñòþ äîòðèìó-
âàòèñÿ äæåðåëüíîãî òåêñòó. Íà ë³òåðàòóðó öåé ïîãëÿä ïîøèðèëè
Ãîðàö³é (85�8 ðð. äî í. å.) â «Ars poetica» («Ïðî ïîåòè÷íå ìèñ-
òåöòâî») (20 ð. äî í. å.) òà Àâë ¥åëë³é â «Noctes Atticae» («Àòòè÷-
íèõ íî÷àõ») (áë. 100 ð. í. å.). Äî Á³áë³¿ òà ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ òåêñò³â
öåé ï³äõ³ä çàñòîñóâàâ ²ºðîí³ì Ñòðèäîíñüêèé (áë. 347�419/20 ðð.),
îá´ðóíòóâàâøè éîãî â ëèñò³ äî Ïàììàõ³ÿ (395 ð. í. å.). Ó äîáó
Â³äðîäæåííÿ òàêèé ïåðåêëàä ñòàº äîì³íóþ÷èì ³ ñüîãîäí³ â³í
â³äîìèé ï³ä íàçâîþ, ÿêó éîìó äàâ ²ºðîí³ì, � «ïåðåêëàä çà
ñìèñëîì». Îñê³ëüêè ñìèñëîâèé ïåðåêëàä ä³éñíî º äîì³íóþ÷îþ
òåîð³ºþ ïåðåêëàäó íà Çàõîä³, òà òîìó, ùî öÿ òåîð³ÿ êîð³íèòüñÿ
ó âèñëîâëþâàííÿõ Öèöåðîíà, òî éîãî ÷àñòî ââàæàþòü çà ïåðøîãî
òåîðåòèêà ïåðåêëàäó [27, ñ. 46].

Ó ðîçóì³íí³ çâè÷àéíèõ ðèìëÿí, ÿê³ ïðàãíóëè âäîñêîíàëèòèñÿ
çàâäÿêè ïåðåêëàäó, ñóòü öüîãî ÿâèùà ïîëÿãàëà â ðèòîðè÷í³é
êîíöåïö³¿ ñóïåðíèöòâà øëÿõîì òâîð÷îãî íàñë³äóâàííÿ, ùî ¿¿
Öèöåðîí âèçíà÷èâ ÿê íàñë³äóâàííÿ âèäàòíèì ÿêîñòÿì (Tusculan
Disputation � «Òóñêóëàíñüê³ áåñ³äè») [27, ñ. 6�14]. Â ³íø³é ïðàö³
59 ð. äî í. å. «De oprimo genere oratum» («Ïðî êðàùèé ð³ä îðà-
òîðà») Öèöåðîí âèñîâóº äâà âàæëèâèõ ïðèíöèïè: ùî ïåðåêëàäàòè
ñëîâî â ñëîâî íå âàðòî, ³ ùî ïåðåêëàäà÷³ ìàþòü ó âëàñí³é ìîâ³
øóêàòè âèðàçè, ùî â³äòâîðþâàëè á, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî,
ïåðåêîíëèâ³ñòü îðèã³íàëó [10]. Ó òåîð³¿ ïåðåêëàäó Öèöåðîí
ðîçð³çíÿº óñíèé, áóêâàëüíèé ïåðåêëàä òà õóäîæíº íàñë³äóâàííÿ.
Öèöåðîí ñòâåðäæóâàâ, ùî çáèðàºòüñÿ «ïåðåêëàäàòè» (ìàþ÷è íà
óâàç³ íå áóêâàëüíèé ïåðåêëàä, à «ïåðåíåñåííÿ» íà ðèìñüêèé
´ðóíò ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ òà äóõó àâòîðà) ìîâîþ ëàòèíñüêî¿
ïðàâíè÷î¿ ïðîçè Äåìîñôåíà òà Åñõ³íà íå «ÿê òîâìà÷» (ut interpres),
à «ÿê îðàòîð» (ut orator): «�îñê³ëüêè íàéâèäàòí³øèìè ãðåöüêèìè
îðàòîðàìè áóëè ò³, õòî æèâ â Àô³íàõ, à ç íèõ Äåìîñôåí,
áåçïåðå÷íî, áóâ ãîëîâíèì, òî òîé, õòî áóäå íàñë³äóâàòè éîãî,
ãîâîðèòèìå â àòòè÷í³é ìàíåð³ ³ â íàéêðàù³é ìàíåð³, òàê ùî,
îñê³ëüêè àòòè÷í³ îðàòîðè ââàæàþòüñÿ çðàçêîì äëÿ òîãî, ùîá
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ìè ¿õ íàñë³äóâàëè, òî ïðîìîâëÿòè â àòòè÷í³é ìàíåð³ îçíà÷àº
ïðîìîâëÿòè â³äì³ííî. V. Àëå òàê ÿê ³ñíóº ïîâíå íåðîçóì³ííÿ
õàðàêòåðó ¿õ îðàòîðñüêîãî ñòèëþ, òî ÿ ââàæàâ ñâî¿ì îáîâ�ÿçêîì
âçÿòèñÿ çà çàâäàííÿ, ÿêå áóäå êîðèñíèì äëÿ òèõ, õòî â÷èòüñÿ,
õî÷à äëÿ ìåíå é íå íåîáõ³äíå. Òîìó-òî, òàê áè ìîâèòè, ÿ é
ïåðåêëàâ íàéçíàìåíèò³ø³ ïðîìîâè äâîõ íàéêðàñíîìîâí³øèõ
àòòè÷íèõ îðàòîð³â, Åñõ³íà òà Äåìîñôåíà, ÿê³ âîíè âèãî-
ëîñèëè îäèí ïðîòè îäíîãî. ² ÿ ïåðåêëàäàâ ¿õ íå ÿê òîâìà÷,
à ÿê îðàòîð, çáåð³ãàþ÷è ò³ ñàì³ äóìêè òà ôîðìè, ÷è, ³íàêøå
êàæó÷è, «ô³ãóðè» äóìîê, ïðîòå ìîâîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº íàøîìó
âæèòêó. ² êîëè ÿ öå ðîáèâ, òî íå ââàæàâ çà íåîáõ³äíå ïåðåäà-
âàòè ñëîâî ñëîâîì, ïðîòå çáåð³ãàâ çàãàëüíèé ñòèëü òà ñèëó
ìîâè. Áî íå äóìàþ, ùî ïîâèíåí ¿õ â³äðàõîâóâàòè ÷èòà÷åâ³
ïîøòó÷íî, íåìîâ ìîíåòè, ÿ ñïëà÷óâàâ ¿ì áîðã, òàê áè ìîâèòè,
çàãàëüíîþ âàãîþ» (Ïåð. àâòîð³â) [10].

Öåé çíàìåíèòèé ôðàãìåíò, ÿêèé ÷àñòî öèòóºòüñÿ é íåâ³ðíî
³íòåðïðåòóºòüñÿ, ëàòèíîþ âèãëÿäàº òàê: non converti ut interpres
sed ut orator, àáî áóêâàëüíî «ß íå ïåðåäàâàâ [¿õ] ÿê ïåðåêëàäà÷,
à ÿê îðàòîð». Ïåðåêëàäà÷ äëÿ Öèöåðîíà áóâ áóêâàëüíèì ïåðåêëà-
äà÷åì, ÷è¿ì îñíîâíèì êëîïîòîì áóëà ïåðåäà÷à äæåðåëüíîãî òåêñòó
ÿêíàéòî÷í³øå; à îðàòîð îï³êóâàâñÿ á³ëüøå âïëèâîì ñë³â íà ö³ëüî-
âó àóäèòîð³þ, àí³æ áóêâàëüíîþ òî÷í³ñòþ. Öèöåðîí òóò íå ãîâî-
ðèòü ïðî ïåðåêëàä «çà ñìèñëîì» (öåé òåðì³í óòâîðèâ ²ºðîí³ì
Ñòðèäîíñüêèé çà àíàëîã³ºþ ç òåðì³íîì Öèöåðîíà «çà ñëîâàìè»,
àáî «ïîñë³âíî» [16]), àëå ÷àñòî ââàæàºòüñÿ, ùî ñàìå öå â³í ìàâ
íà óâàç³. Ïåðåäáà÷àþ÷è çàïåðå÷åííÿ ïðîòè òàêîãî ï³äõîäó äî
ïåðåêëàäó ïðàâíè÷èõ òà ô³ëîñîôñüêèõ òåêñò³â, Öèöåðîí ó öüîìó
æ òâîð³ ïèñàâ: «Ïðîòè öüîãî ìîãî çàì³ðó [ïåðåêëàñòè ïðîìîâè]
ìîæíà âèñóíóòè äâà âèäè çàïåðå÷åíü. Ïåðøèé: «Äæåðåëüíîþ
ãðåöüêîþ ìîâîþ êðàùå». Ìîæíà ñïèòàòè öüîãî êðèòèêà, ÷è
ñàì³ âîíè ìîæóòü ñòâîðèòè ëàòèíîþ ùîñü êðàùå. Äðóãèé:
«Íàâ³ùî ìåí³ ÷èòàòè öåé òâ³é ïåðåêëàä, êðàùå ÷èòàòè ãðåöüêèé
îðèã³íàë». Àëå âîäíî÷àñ âèçíàþòü æå «Àíäð³ÿíêó», «Ñèíåôåâó»
³ òàê ñàìî «Àíäðîìàõó», ÷è «Àíò³îïó», ÷è «Åï³ãîíè» ëàòèíñüêîþ
ìîâîþ. ×îìó æ â³äðàçà äî ïðîìîâ, ïåðåêëàäåíèõ ç ãðåöüêî¿, êîëè íå
âèíèêàº í³ÿêî¿ â³äðàçè äî ïåðåêëàä³â ïîåç³¿?» (Ïåð. àâòîð³â) [10].
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(«Àíäð³ÿíêà» Òåðåíö³ÿ (áë. 190�159 ðð. äî í. å.), «Ñèíåôåâà»
(«Òîâàðèø³ þíîñò³») Öåöèë³ÿ (? � ïîì. 168 ð. äî í. å.);
«Àíäðîìàõà» Åíí³ÿ (239�169 ðð. äî í. å.); «Àíò³îïà» Ïàêóâ³ÿ
(220�130 ðð. äî í. å.); «Åï³ãîíè» Àêö³ÿ (170�90 ðð. äî í. å.).

Òîíêå â³ä÷óòòÿ ñëîâà ó Öèöåðîíà çðîáèëî éîãî ÷óäîâèì
òâîðöåì òåðì³íîëîã³¿, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü ï³äãîòóâàëà ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ô³ëîñîôñüêèõ òåðì³í³â. Òîìó íàéâèçíà÷í³øèì
âíåñêîì Öèöåðîíà ââàæàþòü ñòâîðåííÿ íèì íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿
ëàòèíîþ øëÿõîì ïåðåêëàä³â ãðåöüêèõ ô³ëîñîôñüêèõ ïðàöü
(«Ïðîòàãîð» òà ÷àñòèíà «Ò³ìåÿ» Ïëàòîíà). Âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàëè òàêîæ é ³íø³ ïåðåêëàäè Öèöåðîíà, çîêðåìà â³ðøîâàíèé
ïåðåêëàä «ßâèù» Àðàòà, ïåðåêëàäè ÷èñëåííèõ ïðîìîâ, ÿê³ íå çáå-
ðåãëèñÿ, òà «Äîìîñòðîþ» Êñåíîôîíòà. Îáãîâîðåííÿ òðóäíîù³â,
ÿê³ ñòâîðþº â ïåðåêëàä³ ãðåöüêà òåðì³íîëîã³ÿ, çóñòð³÷àºòüñÿ
â íèçö³ ô³ëîñîôñüêèõ ïðàöü Öèöåðîíà, ïðè÷îìó íàéâàæëèâ³øèì
â öüîìó àñïåêò³ º òâ³ð «De finitus honorum et malorum» («Ðîçäóìè
ïðî ö³ëêîâèòå äîáðî òà íàäçâè÷àéíå çëî») [11], äå ìîâà éäå ïðî
òåðì³íè åï³êóðåéö³â. Õî÷à äî íàøîãî ÷àñó çáåðåãëîñÿ äóæå ìàëî
ïåðåêëàä³â Öèöåðîíà ç ãðåöüêî¿, ïðîòå éîãî òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè
íà ïåðåêëàä ìàëè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïðàêòèêó ïåðåêëàäó
â íàñòóïí³ 2000 ðîê³â [18, ñ. 496]. Ïðîòå, ùîá ðîçóì³òè ö³
âèñëîâëþâàííÿ Öèöåðîíà, ñë³ä ïàì�ÿòàòè ïðî ¿õ ³ñòîðè÷íèé òà
äèñöèïë³íàðíèé êîíòåêñò, íà ÿêèé ñïðàâåäëèâî âêàçóº Ð. Êîóï-
ëåíä [13, ñ. 2]: «Öèöåðîí, îïèñóþ÷è, ÿê â³í ïåðåêëàâ äåÿê³ çðàçêè
àòòè÷íîãî îðàòîðñüêîãî ìèñòåöòâà, ñòâåðäæóº: «ß ïåðåêëà-
äàâ ¿õ íå ÿê òîâìà÷, à ÿê îðàòîð». Íàñïðàâä³ æ öÿ ñóïðîòèâ-
í³ñòü ñïîñîá³â ïåðåêëàäó º ÷àñòèíîþ çíà÷íî á³ëüøîãî ïèòàííÿ
� áîðîòüáè çà ãåãåìîí³þ äèñöèïë³íè [ÿê ãàëóç³ çíàíü]. Ç òî÷êè
çîðó Öèöåðîíà, ïåðåêëàäàòè ÿê «òîâìà÷» îçíà÷àº ïðàêòèêóâàòè
ó ðàìêàõ îáìåæåíî¿ ñïðîìîæíîñò³ êðèòèêà òåêñòó, ÷è¿ì
îáîâ�ÿçêîì º ïåðåêëàäàòè ñëîâî ñëîâîì; à öå ñàìå òå îáìåæåííÿ,
ÿêå ôàõ³âö³ ç ðèòîðèêè (à Öèöåðîí íàëåæàâ äî öüîãî ôàõó)
ïîêëàäàëè íà ãðàìàòèê³â. Ïåðåêëàäàòè ÿê «îðàòîð» îçíà÷àº
âèêîðèñòîâóâàòè õóäîæí³ ìîæëèâîñò³ êðàñíîìîâñòâà,
ìîæëèâîñò³, ÿê³ ðèòîðèêà ñòâåðäæóâàëà é ï³äòðèìóâàëà,
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óìèñíå â³äîñîáëþþ÷èñü â³ä ãðàìàòèêè. ßê âèäíî íàâ³òü ç öüîãî
ïîá³æíîãî îãëÿäó âèñëîâëþâàííÿ Öèöåðîíà, ñïðàâæíº îñíîâîïî-
ëîæíå ïèòàííÿ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÿê âèçíà÷àòè ñïîñîáè äîáðîãî
ïåðåêëàäó, à ðàäøå â òîìó, ÿê âèçíà÷èòè äèñöèïë³íàðíèé ñòàòóñ
òà êóëüòóðíó ïåðåâàãó ðèòîðèêè. Ïåðåêëàä ÿâëÿâ ñîáîþ ëèøå
îäíó ç ä³ëÿíîê, íà ÿê³é ðîçãîðòàëîñÿ ùå á³ëüøå ïðîòèñòîÿííÿ,
é òåîð³ÿ ïåðåêëàäó íå ³ñíóâàëà îêðåìî, à áóëà ëèøå çíàðÿääÿì
öüîãî ñóïåðíèöòâà ì³æ äèñöèïë³íàìè» (Ïåð. àâòîð³â).

² ÿê ïîêàçàëà Êîóïëåíä, íà ïðîòÿç³ âñ³õ ñåðåäí³õ â³ê³â «ïåðåêëà-
äàöüêà» òðàäèö³ÿ, ùî àñîö³þºòüñÿ ç ãðàìàòèêîþ òà áîë³ñíîþ
â³ðí³ñòþ áóêâ³ äæåðåëüíîãî òåêñòó, ³ñíóâàòèìå ïàðàëåëüíî
ç «êîìåíòàòîðñüêîþ» òðàäèö³ºþ, ùî àñîö³þºòüñÿ ç ðèòîðèêîþ
é ïåðåâàæíî ï³êëóºòüñÿ ïðî «ïðàâèëüíå» àáî ìîðàëüíå ðîçóì³ííÿ
÷èòà÷à. ² â ö³é îñòàíí³é òðàäèö³¿ ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì áóäå çì³íþ-
âàòè òåêñò, äîäàâàòè äî íüîãî ÷è âèëó÷àòè ç íüîãî, íàïîâíþþ÷è
éîãî ìîðàëüíèìè àáî ³ñòîðè÷íèìè ãëîñàìè, ùî ñïðàâëÿëî
âðàæåííÿ ïðèñòîñóâàííÿ òåêñòó, â³ääàëåíîãî â ÷àñ³ ÷è ïðîñòîð³,
äî òîãî, ùî âæå çíàëè ñó÷àñí³ ÷èòà÷³ ³ ùî âîíè ìàëè çíàòè,
ïîçáàâèòè éîãî ïîãàíñüêèõ âïëèâ³â òîùî.

Çà Çîëîòî¿ äîáè ðèìñüêî¿ ë³òåðàòóðè áóëî çàêëàäåíî òðàäèö³þ,
ÿêà çáåðåãëàñÿ é äî íàøèõ äí³â, òðàêòóâàòè ïåðåêëàä ÿê ë³òåðà-
òóðíå òà îðàòîðñüêå íàâ÷àííÿ òà ïîñò³éíó âïðàâó [17], ³ ïî÷àòîê
ö³º¿ òðàäèö³¿ ìîæíà â³äøóêàòè â òðàêòàò³ Öèöåðîíà «Ïðî îðà-
òîðà» (De Oratore ad Quintum fratrem libri tres) (²:34) [9], äå â³í
â³ä ³ìåí³ Êðàññà ïèøå: «34. �Ï³çí³øå ÿ çíàéøîâ ³íøèé çàñ³á,
é êîëè ñòàâ ñòàðøèì, òî êîðèñòóâàâñÿ ñàìå íèì: ïî÷àâ ïåðåêà-
çóâàòè ç ãðåöüêî¿ ìîâè ëàòèíñüêîþ ïðîìîâè íàéêðàñíîìîâí³øèõ
îðàòîð³â. À ðåçóëüòàò ¿õ ÷èòàííÿ ïîëÿãàâ ó òîìó, ùî, ïåðåäàþ÷è
ëàòèíîþ ïðî÷èòàíå ãðåöüêîþ, ÿ ìàâ îáèðàòè íå ëèøå íàéêðàù³
³ç çâè÷àéíèõ ñë³â, àëå é òàêîæ çà âç³ðöåì ïåðøîäæåðåëà
êàðáóâàòè äåÿê³ íîâ³ äëÿ íàñ ñëîâà, çà óìîâè, ùî âîíè áóëè
äîðå÷í³...» (Ïåð. àâòîð³â).

Ïðî ïåðåêëàä ãðåöüêî¿ ô³ëîñîô³¿ ëàòèíîþ Öèöåðîí ïèøå
â «De finibus honorum et malorum» [11] («Ðîçäóìè ïðî äîáðî òà
çëî»): «². ...ß ö³ëêîâèòî óñâ³äîìëþþ, ùî, êîëè ñïðîáóþ âäÿãíóòè
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â ðèìñüê³ øàòè òå, ùî íàéá³ëüø äîâåðøåí³ òà â÷åí³ ô³ëîñîôè
ïèñàëè ìîâîþ ãðåöüêîþ, òî öÿ ìîÿ ïðàöÿ çàçíàº ð³çíîãî
ïîãîâîðó... ²². Îòæå, äîñèòü âàæêî äîãîäèòè òèì, õòî ïîãîðäóº
ëàòèíñüêèìè òâîðàìè, é ó êîãî ìåí³ îñîáëèâî äèâíèì çäàºòüñÿ
òå, ùî ¿õ íå ðàäóº â³ò÷èçíÿíå ñëîâî ó ñåðéîçíèõ òà âàæëèâèõ
ñïðàâàõ, òîä³ ÿê ëàòèíñüê³ ï�ºñè, ïåðåêëàäåí³ äî ñëîâà ç ãðåöüêî¿
ìîâè, ÷èòàþòü ³ç çàäîâîëåííÿì. Õòî á òàê íåíàâèä³â íàâ³òü
ñàìå ðèìñüêå ³ì�ÿ, ùîá â³äêèäàòè ç ïðåçèðñòâîì «Ìåäåþ» Åíí³ÿ,
àáî «Àíò³îïó» Ïàêóâ³ÿ, ³ ïîÿñíþâàâ, ùî â³äïîâ³äí³ òâîðè
Åâðèï³äà ãðåöüêîþ ìîâîþ éîìó äî ñìàêó, à ëàòèíñüêîþ ìîâîþ
çäàþòüñÿ îãèäíèìè. «Ùî? � âîëàº òàêèé. � Íàùî ÷èòàòè «Þíèõ
äðóç³â» Öåöèë³ÿ àáî «Àíäð³ÿíêó» Òåðåíö³ÿ, êîëè ÿ ìîæó ïðî÷è-
òàòè ö³ äâ³ ñàì³ êîìåä³¿ ó Ìåíàíäðà?». ß ç òàêèìè íå ïîãî-
äæóþñü íàñò³ëüêè, ùî, âèçíàþ÷è «Åëåêòðó» Ñîôîêëà çà øåäåâð,
âñå æ íå íåõòóþ é íåäîëóãèì ç íå¿ ïåðåêëàäîì Àòò³ë³ÿ... ßêùî
ìè ÷èòàºìî ïåðøèé ðÿäîê «Ìåäå¿» [«Medea Excul»] Åíí³ÿ òàê
ñàìî îõî÷å, ÿê ³ â³äïîâ³äíèé óðèâîê ãðåöüêîþ ìîâîþ, òî íåâæå
ñòàíåìî çàïåðå÷óâàòè ïðîòè òîãî, ùîá ÷èòà÷ ìàâ òâîðè
Ïëàòîíà ïðî äîáðî òà ùàñòÿ ëàòèíñüêîþ ìîâîþ? À ïðèïóñ-
òèìî, ùî ç íàøîãî áîêó ìè íå ïðîñòî âèêîíàºìî îáîâ�ÿçêè
ïåðåêëàäà÷à, à, çáåð³ãàþ÷è â÷åííÿ îáðàíèõ íàìè àâòîðèòåò³â,
äîäàìî äî òîãî æ íàø âëàñíèé êðèòè÷íèé ðîçãëÿä òà íàøå
âëàñíå ðîçòàøóâàííÿ: òî ÿêà áóäå ó íèõ ïðè÷èíà â³ääàâàòè
ïåðåâàãó ïèñàííÿì ãðåöüêèì íàä òâîðàìè, ÿê³ âîäíî÷àñ º ³ ñòâî-
ðåí³ ïðåêðàñíî ëàòèíîþ, ³ íå ïðîñòî ïåðåêëàäè ç ãðåöüêèõ
äæåðåë? Çâè÷àéíî, ÿ, áåçóìîâíî, çáåð³ãàþ çà ñîáîþ ïðàâî çàïîçè-
÷àòè, ÿêùî âîíè, ÿê íà ìåíå, äîðå÷í³, ïåâí³ ì³ñöÿ, à îñîáëèâî
ç öèõ ùîéíî çãàäàíèõ ô³ëîñîô³â, êîëè äëÿ öüîãî òðàïèòüñÿ
íàãîäà; ÿê Åíí³é ïîñò³éíî çàïîçè÷óâàâ ç Ãîìåðà, à Àôðàí³é �
ç Ìåíàíäðà» (Ïåð. àâòîð³â).

Òàê ñàìî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ïåðåêëàäó ìàº
Ãîðàö³é, ÷èº îáãîâîðåííÿ ë³òåðàòóðíîãî íàñë³äóâàííÿ â òâîð³
«Ïðî ïîåòè÷íå ìèñòåöòâî» (Ïîñëàííÿ äî Ï³ñîí³â) â³ä³ãðàëî,
ïîïðè íåâåëèê³ ðîçì³ðè ôðàãìåíòó, äå ö³ ïèòàííÿ îáãîâîðþþòüñÿ,
òà íàì³ðè àâòîðà, íàäçâè÷àéíî âåëèêó ðîëü â ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäó.
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Îñîáëèâî òàê³ ðÿäêè: «Îäíà÷å, / Âàæêî ñêàçàòè ïî-ñâîºìó òå,
ùî âëàñòèâå âñ³ì ëþäÿì: / Ëåãøå Òðîÿíñüêó â³éíó çîáðàçèòè íà
ñöåí³ òåàòðó, / Í³æ îñï³âàòè òàêå, ùî íà äóìö³ é óñòàõ íå áóëî
ùå. / Çíàíèé ïîâñþäíî ïåðåêàç òîä³ íàçèâàé ñïðàâåäëèâî / Âëàñ-
íèì òâîð³ííÿì, ÿêùî çà òå êîëî, âòîðîâàíå òóïî, / Âèéòè çóì³ºø
³ ñëîâî â ñëîâî òîâêòè ïåðåñòàíåø, / Ìîâ äð³á�ÿçêîâèé òîâ-
ìà÷, ³ ÿêùî, çà çðàçîê ùîñü óçÿâøè, / Â í³ì íå çàãðóçíåø, çàêîíàìè
òâîðó ÷è ñîðîìîì ñêóòèé. / Âðåøò³, ÿêùî íå ïî÷íåø, ÿê ïîåò
ê³êë³÷íèé êîëèñü-òî: / «Ñï³â ïî÷èíàþ ïðî äîëþ Ïð³àìà é â³éíó
ñëàâíîçâ³ñíó». / Ùî ñîòâîðèòè á â³í ìóñèâ, ùîá çà÷èí òàêèé
îïðàâäàòè? � / Ãîðè â ïîëîãàõ âàæêèõ, à ðîäèòüñÿ ... ìèøêà
ìàëåíüêà» (Ïåð. Àíäð³ÿ Ñîäîìîðè) [3, ñ. 12].

Òàê îò, Öèöåðîí òà Ãîðàö³é ôîðìóëþþòü òàê³ ïðèíöèïè
ïåðåêëàäó: òî÷í³ñòü ïåðåäà÷³ çì³ñòó, à íå áóêâàëüíå ñë³äóâàííÿ
çà òåêñòîì ïåðøîäæåðåëà; âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñòèë³ñòè÷íèõ
ìîæëèâîñòåé ìîâè ïåðåêëàäó � ëàòèíè; äîâåðøåí³ñòü ôîðìè
ïåðåêëàäó; îñîáëèâà óâàãà äî çáåðåæåííÿ ðîçì³ðó.

Ëóö³é Àííåé Ñåíåêà Ìîëîäøèé (4 ð. äî í. å. � 65 ð. í. å.),
ðèìñüêèé äåðæàâíèé ä³ÿ÷, âèäàòíèé ô³ëîñîô òà ïèñüìåííèê,
÷è¿ òðàãåä³¿ ìàëè âåëåòåíñüêèé âïëèâ íà ºâðîïåéñüêó äðàìó,
âèñëîâèâñÿ ïðî ïåðåêëàä ëèøå ìèìîõ³äü ó 58 ëèñò³ äî Ëóö³ë³ÿ,
â ÿêîìó éäå ìîâà ðàäøå ïðî ô³ëîñîô³þ òà ïðî ïåðåäà÷ó ô³ëîñîô³¿
â³ä ãðåê³â ðèìëÿíàì, í³æ ïðî ïåðåêëàä [29]. Ó öüîìó âèñëîâëþ-
âàííÿ Ñåíåêè ïîâåðòàþòü íàñ äî ñóäæåíü Öèöåðîíà ç ïðèâîäó
ïåðåêëàäó â «De finibus honorum et malorum». «Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè
ðàí³øå, ÿ çðîçóì³â, íàñê³ëüêè ìè âáîã³ íà ñëîâà, ÿê íàì ¿õ áðàêóº!
Îò âèïàäêîâî çàéøëà ìîâà ïðî Ïëàòîíà, é òóò òàêè ìè ñòàëè
íàòðàïëÿòè íà òèñÿ÷³ òàêèõ ðå÷åé, ÿê³ òðåáà ÿêîñü íàçâàòè,
à íàçâ âîíè íå ìàëè; ³íø³, õî÷ ìàëè êîëèñü, òà âòðàòèëè ¿õ ÷åðåç
íàøó íåâèáàãëèâ³ñòü. �Àëå òè ùå á³ëüøå íàð³êàòèìåø íà íàø³
ìîâí³ íåñòàòêè, ä³çíàâøèñÿ, ùî ñëîâî, ÿêå çàâäàº ìåí³ òàêèõ
êëîïîò³â ç ïåðåêëàäîì, � öå âñüîãî ëèø îäèí ñêëàä. Òè çàïèòàºø
ìåíå, ùî öå çà ñëîâî. � Òî on. Ïåâíî, ìàºø ìåíå çà òóãîäóìà, áî
æ ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî òëóìà÷åííÿ íàïðîøóºòüñÿ òóò ñàìå
ñîáîþ: «òå, ùî º». Àëå ÿ áà÷ó âåëèêó ð³çíèöþ: çàì³ñòü ³ìåí³
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ìóøó âæèòè ä³ºñëîâî. Òà ùî ïîðîáèø? Äîâåäåòüñÿ ñêàçàòè
«òå, ùî º»... Íàø ïðèÿòåëü, âåëüìè îñâ³÷åíèé ÷îëîâ³ê, ï³äêàçàâ
ìåí³ íèí³, ùî ó Ïëàòîíà öå ñëîâî ìàº ø³ñòü ð³çíèõ çíà÷åíü...»
(Ïåð. Àíäð³ÿ Ñîäîìîðè). Ëèøå ïîãëÿä íà ïåðåêëàä ÿê íà ñóïåð-
íèöòâî ç ãðåöüêèì àâòîðîì Ñåíåêà íå ïîä³ëÿâ, à âèìàãàâ, ùî
êîëè ñë³ä òðèìàòèñÿ ³ñòèíè, òî ïåðåêëàä ìàº áóòè â³äâåðòî
áóêâàëüíèì [17; 29].

Òðàäèö³éíà òåìà ïåðåêëàäà÷à ÿê ñóïåðíèêà àâòîðà îáãîâî-
ðþºòüñÿ â ëèñò³ Ïë³í³ÿ Ìîëîäøîãî (61�112 ðð. í. å.) äî Ôóñêà
Ñàë³íàòîðà [24] òà â çíàìåíèò³é «Íàñòàíîâ³ îðàòîðó», êíèæêà
Õ.v, Êâ³íò³ë³àíà (áë. 35�100 ðð. í. å.) [25]. ²ñòîòíîþ äóìêîþ äëÿ
íèõ îáîõ º òå, ùî ãàðíèì ÿêîñòÿì àâòîðà ñë³ä íàñë³äóâàòè, ïðîòå
ïðè öüîìó é çáåð³ãàòè â ïåðåêëàä³ âëàñíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.
Ó ëèñò³ äî Ôóñêà Ñàë³íàòîðà, íàïèñàíîãî áëèçüêî 85 ðîêó í. å.,
ìàéæå ÷åðåç ï³âòîðà ñòîë³òòÿ ï³ñëÿ êíèã Öèöåðîíà ïðî îðàòîðñüêå
ìèñòåöòâî, Ïë³í³é äîäàº äî òåîð³¿ Öèöåðîíà äâà íîâèõ åëåìåíòè.
Ïåðøèé ïîëÿãàº â åâðèñòè÷í³é ö³ííîñò³ ïåðåêëàäó â îáîõ
íàïðÿìêàõ, òîáòî íå ëèøå íà ëàòèíó ç ãðåöüêî¿, àëå é ç ëàòèíè,
âïðàâà, ÿêà í³êîëè íå ñïàäàëà íà äóìêó Öèöåðîíó; äðóãèé �
ó ïðîãîëîøåíí³ â³äêðèòîãî çìàãàííÿ ³ç äæåðåëüíèì àâòîðîì,
ñâîãî ðîäó äâîá³é, ïðè÷îìó ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî çìàãàííÿ
(îêð³ì îòðèìàííÿ íàñîëîäè â³ä ïåðåìîãè) º çáàãà÷åííÿ ìîâè
çàñîáàìè âèðàæåííÿ [27, ñ. 18].

«(1) Òè ìåíå çàïèòóºø, ÿêèì ÷èíîì òîá³, íà ìîþ äóìêó, ñë³ä
íàâ÷àòèñÿ ó â³äëþää³, ÿêèì òè âæå äàâíî íàñîëîäæóºøñÿ. (2)
Êîðèñíî, ïî-ïåðøå, � é öå ðàäèòü áàãàòî õòî, � ïåðåêëàäàòè
àáî ç ãðåöüêî¿ ìîâè ëàòèíîþ, àáî ç ëàòèíè ãðåöüêîþ: çàâäÿêè
òàêèì âïðàâàì âèðîáëÿþòüñÿ òî÷í³ñòü òà ïèøí³ñòü ó âæèòêó
ñë³â, áàãàòñòâî ô³ãóð, ñèëà âèêëàäåííÿ, é îêð³ì òîãî, âíàñë³äîê
íàñë³äóâàííÿ êðàùèì çðàçêàì, é ïîä³áíà âèíàõ³äëèâ³ñòü; ðàçîì
ç òèì, òå, ùî âèñëèçíóëî â³ä ÷èòà÷à, íå ìîæå ïðèõîâàòèñÿ â³ä
ïåðåêëàäà÷à. Çàâäÿêè öüîìó íàáóâàþòüñÿ âèòîí÷åí³ñòü
ðîçóì³ííÿ òà â³ðí³ äóìêè. (3) Í³ùî íå çàâàäèòü òîá³ ïðî òå,
ùî òè ïðî÷èòàâ ç ìåòîþ ëèøå çàïàì�ÿòàòè ñóòü òà çì³ñò,
íàïèñàòè ñàìîìó, íåìîâ çìàãàþ÷èñü ç àâòîðîì: ïîò³ì ïîð³âíÿòè
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ç ïðî÷èòàíèì é ðåòåëüíî çâàæèòè, ùî âäàë³øå â òåáå, ùî
â ³íøîãî. Äóæå ïðèºìíî, êîëè äåùî ë³ïøå â òåáå, äóæå ñîðîìíî,
êîëè âñå � ó íüîãî. ²íîä³ äîçâîëÿºòüñÿ îáèðàòè íàéë³ïø³ çðàçêè
é çìàãàòèñÿ ç îáðàíèìè. (4) Ó öüîìó çìàãàíí³ º çàâçÿò³ñòü, ïðîòå
â³äñóòíÿ çóõâàë³ñòü: àäæå ïðî íüîãî í³õòî íå çíàº. Ìè áà÷èìî,
îäíàê, ùî áàãàòî õòî âñòóïàº â òàê³ çìàãàííÿ ç á³ëüøîþ ñëàâîþ
äëÿ ñåáå é, íå çâ³ðèâøèñü â óñï³õîâ³, ïåðåâåðøóº òèõ, êîãî
íàñë³äóâàòè äëÿ ñåáå ââàæàâ çà äîñòàòíº» (Ïåð. àâòîð³â) [24].

Ïîä³áíî äî Öèöåðîíà òà Ïë³í³ÿ Ìîëîäøîãî Ìàðê Ôàá³é
Êâ³íò³ë³àí (35 � ï³ñëÿ 96 ð. í. å.) îòðèìàâ îñâ³òó îðàòîðà, ùîá
âèñòóïàòè â ñóä³, ïðîòå íà â³äì³íó â³ä íèõ âñå æèòòÿ ëèøå ïèñàâ
ïðî ï³äãîòîâêó îðàòîðà òà âèêëàäàâ ðèòîðèêó, ñòàâøè ïåðøèì
â÷èòåëåì ðèòîðèêè, ÿêèé ó Ðèì³ çà öå ìàâ äåðæàâíå óòðèìàííÿ.
Îñíîâíèé éîãî òâ³ð � «Íàñòàíîâà îðàòîðó» («Institutio oratoria»),
ÿêèé â³í íàïèñàâ íàïðèê³íö³ æèòòÿ (áë. 96 ð. í. å.). Öå òâ³ð
ó 12 êíèãàõ, â ÿêîìó ïîºäíóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü
³ç ñèñòåìàòè÷íèì, ïî÷èíàþ÷è ç åëåìåíòàðíèõ îñíîâ, âèêëàäåí-
íÿì âñ³º¿ ðèòîðè÷íî¿ òåîð³¿. Çðàçêîì îðàòîðà òà ñòèë³ñòà, à òàêîæ
âò³ëåííÿì ³äåàëó îñâ³÷åíîñò³ Êâ³íò³ë³àí óâàæàâ Öèöåðîíà, ïðîòè-
ñòàâëÿþ÷è ïðèðîäí³ñòü éîãî ñòèëþ øòó÷íîñò³ ñòèëþ ñó÷àñíèõ
êðàñíîìîâö³â. Âèñëîâëþâàííÿ Êâ³íò³ë³àíà ïðî ïåðåêëàä [25]
ö³ëêîì çá³ãàþòüñÿ ç äóìêàìè ïðî öå Öèöåðîíà, à îñíîâíèé éîãî
âíåñîê ïîëÿãàº â ðåòåëüí³é ñèñòåìàòèçàö³¿ äîñèòü-òàêè íåñòðóê-
òóðîâàíèõ âèñëîâëþâàíü Öèöåðîíà ç öüîãî ïðèâîäó â ïåäàãîã³÷í³
ðåêîìåíäàö³¿, ùî âèÿâëÿòüñÿ íàäçâè÷àéíî âïëèâîâèìè, êîëè
ï³çí³øå ïåðåêëàä áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ
³íîçåìíèõ ìîâ. Òàêîæ âàæëèâèì âèÿâèëîñÿ ðîçð³çíåííÿ «ìåòà-
ôðàçè» òà «ïàðàôðàçè», ÿêå âïåðøå çä³éñíèâ þäåéñüêî-åëë³í³ñ-
òè÷íèé ô³ëîñîô Ô³ëîí Îëåêñàíäð³éñüêèé â «Æèòò³ Ìîéñåÿ»
(«De vita Mosis») (20 ð³ê äî í. å.) [23]: «² âñå æ õòî íå çíàº, ùî
âñÿêà ìîâà, à îñîáëèâî ãðåöüêà, ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñïîñîá³â
âèñëîâëþâàòèñÿ, é ùî îäíó é òó ñàìó äóìêó ìîæíà âèñëîâèòè
áàãàòüìà ôîðìàìè øëÿõîì çàì³íè ïî ñëîâó [metaphrazonte] òà
øëÿõîì çàì³íè ïî ö³ë³é ôðàç³ [paraphrazonte]?» (Ïåð. àâòîð³â).
Ö³ äâà òåðì³íè � ìåòàôðàçà òà ïàðàôðàçà � Êâ³íò³ë³àí ï³äõîïëþº
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äëÿ ïîçíà÷åííÿ äâîõ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè
íàñë³äóâàííÿ êëàñè÷íèì òåêñòàì øëÿõîì ¿õ ïåðåðîáêè, çàì³íÿþ÷è
ïî îäíîìó ñëîâó çà ðàç (ìåòàôðàçà), àáî ïî âèñëîâó/ôðàç³ çà ðàç
(ïàðàôðàçà). Öÿ òåðì³íîëîã³ÿ ç òîãî ÷àñó àêòèâíî âæèâàºòüñÿ
â ïåðåêëàäîçíàâñòâ³, îñîáëèâî â àíãë³éñüê³é òðàäèö³¿. Ñóïåðíèê �
á³ëüø ñèëüíà ô³ãóðà, àí³æ ïàñèâíèé êîï³¿ñò. Ïîãëÿä íà ïåðåêëà-
äà÷à ÿê íà ñóïåðíèêà àâòîðà îðèã³íàëó áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ó Êâ³íò³-
ë³àíà, ùî ïðîïàãóâàâ òó òî÷êó çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ ïåðåêëàäà÷
ìàº âñòóïàòè â áîðîòüáó ç îðèã³íàëîì, ñóïåðíè÷àòè ç íèì ³ íàâ³òü
ïðàãíóòè ïåðåâåðøèòè éîãî, àí³æ ïðîñòî éîãî êîï³þâàòè [21,
ñ. 50, 87]. Íà öüîìó åòàï³ ïàí³âíîþ ìåòàôîðîþ ïðîöåñó ïåðåêëàäó
âèñòóïàº íå êîï³þâàííÿ, à íàñë³äóâàííÿ. Íàñë³äóþòü ñêîð³øå
íå ïàñèâíèé ïðîäóêò, à ïðîöåñ, ïðîöåñ òâîð÷èé; íàñë³äóâàííÿ
âèìàãàº âëàñíèõ òâîð÷èõ çóñèëü, íàâ³òü â³ä÷óòòÿ â³ðòóîçà:
«ß ìîæó öå çðîáèòè êðàùå çà òåáå». Ïåðåêëàäà÷³ ïî÷èíàþòü áðàòè
íà ñåáå á³ëüøå ïîâíîâàæåíü, á³ëüøå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñòâî
âëàñíîãî ïåðåêëàäó [12]. Êâ³íò³ë³àí, âçàãàë³, äîáðå ï³äñóìóâàâ
êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî ïåðåêëàäó â òàêîìó ôðà´ìåíò³ ç «Íàñòàíîâè
îðàòîðó» («Institutio oratoria» Õ.v. 1�6) [25]. «...Òåìà çàïðîïîíî-
âàíîãî ðîçä³ëó: ðîçâ�ÿçàííÿ ïèòàííÿ, ÿê íàáóòè çàïàñó ñë³â òà
íàâ÷èòèñÿ ëåãêî ïèñàòè. 2. Íàø³ îðàòîðè ñòàðî¿ øêîëè ââàæàëè
ïåðåêëàäè ç ãðåöüêî¿ ëàòèíîþ òàêèìè, ùî ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü
ö³é ìåò³. Ëóö³é Êðàññ çàóâàæóº â îäí³é ³ç âèùåçãàäàíèõ êíèã
Öèöåðîíà «De oratore», ùî öå â³í ðîáèâ íå ðàç. Òà é îñîáèñòî
ñàì Öèöåðîí ïðÿìî ðàäèòü âäàâàòèñÿ äî öüîãî ñïîñîáó. Çàâäÿêè
öüîìó â³í íàâ³òü ïåðåêëàâ ³ âèäàâ äåê³ëüêà òâîð³â Ïëàòîíà òà
Êñåíîôîíòà. Éîãî ïðèêëàä íàñë³äóâàâ Ìåññàëà é òàêèì ÷èíîì
ïåðåêëàâ áàãàòî ïðîìîâ, ïðè÷îìó íàñò³ëüêè âäàëî, ùî íàäçâè-
÷àéíî âàæêèé äëÿ ðèìëÿíèíà ïåðåêëàä ïðîñòîãî ñòèëþ â³äîìî¿
ïðîìîâè Ã³ïåðèäà íà çàõèñò Ôðèíè ì³ã áè ïîçìàãàòèñÿ ç ïåðøî-
äæåðåëîì. 3. Ïðèâ³ä äëÿ ïîä³áíèõ âïðàâ � î÷åâèäíèé: ó ãðåöüêèõ
àâòîð³â � áåçë³÷ äóìîê, ñèëà êðàñíîìîâñòâà â íèõ ïîºäíóºòüñÿ
ç áëèñêó÷îþ òåõí³êîþ, äàë³, çà ¿õ ïåðåêëàäîì ìîæíà âèáèðàòè
êðàù³ âèñëîâè: â äàíîìó âèïàäêó ìè âæèâàºìî âèêëþ÷íî ñëîâà
âëàñíî¿ ìîâè. Ùî æ äî ô³ãóð, îñíîâíî¿ ïðèêðàñè ìîâè, òî íàì



555

íàâ³òü äîâîäèòüñÿ óòâîðþâàòè áàãàòüîõ ç íèõ äëÿ ð³çíîìàí³ò-
íîñò³, òîìó ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàñ³á âèñëîâëþâàííÿ ëàòè-
íîþ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàñîáó âèñëîâëþâàííÿ ãðåöüêîþ ìîâîþ.
4. Ó ñâîþ ÷åðãó íàäçâè÷àéíî êîðèñí³ ïåðåêàçè ç ëàòèíè. Â³äíîñíî
ïîåò³â, ÿê ìåí³ çäàºòüñÿ, íå ìîæå áóòè æîäíèõ ñóìí³â³â.
Ñóëüï³ö³é, ÿê êàæóòü, âïðàâëÿâñÿ âèêëþ÷íî òàêèì ÷èíîì, � ïî-
ïåðøå, âèñîòà íàòõíåííÿ ñïðîìîæíà íàäàòè âðî÷èñòîñò³
íàâ³òü ïðîç³; ïî-äðóãå, ïîåòè÷íà â³ëüí³ñòü, íàäàþ÷è á³ëüøå
ñì³ëèâîñò³ ñëîâàì, äîçâîëÿº âîäíî÷àñ òî÷íî âèñëîâëþâàòèñÿ.
Íàâ³òü ñàìèì äóìêàì ìîæíà íàäàâàòè åíåðã³éíî¿ ôîðìè
îðàòîðñüêî¿ ïðîìîâè, äîïîâíþþ÷è íåäîìîâëåíå òà ñêîðî÷óþ÷è
çàéâå, îñê³ëüêè ÿ íå õî÷ó, ùîá ïåðåêëàä áóâ ëèøå ïåðåôðàçó-
âàííÿì, àëå òàêîæ ³ çàñîáîì ñâîºð³äíîãî çìàãàííÿ òà ñóïåð-
íèöòâà ç íàøèì ïåðøîäæåðåëîì ùîäî ïåðåäà÷³ îäíèõ ³ òèõ
æå äóìîê. 5. Îñü ÷îìó ÿ íå ïîä³ëÿþ ïîãëÿäó òèõ, õòî íåñõâàëüíî
â³äíîñèòüñÿ äî ïåðåôðàçóâàííÿ ëàòèíñüêèõ ïðîìîâ íà ò³é
ï³äñòàâ³, ùî îñê³ëüêè íàéë³ïø³ ñëîâà òà âèðàçè âæå áóëè âæèò³,
òî âñ³ëÿêà çì³íà âèðàæåííÿ íåîäì³ííî ìàº äàòè ã³ðøèé ðåçóëü-
òàò. Îäíàê äëÿ òàêîãî òâåðäæåííÿ íå ³ñíóº æîäíèõ äîñòàòí³õ
ï³äñòàâ, áî, ïåðø çà âñå, íå çàâæäè âàðòî çíåâ³ðÿòèñü ó ìîæëè-
âîñò³ â³äøóêàòè äëÿ âæå ñêàçàíîãî íàéë³ïøèé âèñë³â; â³äòàê,
³ ëàòèíñüêà ìîâà çîâñ³ì íå òàêà âæå é áåçïîðàäíà òà á³äíà,
ùîáè îäíó äóìêó ç áóäü-ÿêî¿ òåìè âäàëî íå ìîæíà áóëî âèñëîâèòè
á³ëüøå îäíîãî ðàçó. 6. Àëå ïðèïóñòèìî íàâ³òü, ùî çíàéäåíèé
íàìè âèñë³â íå áóäå âäàë³øèì çà âèñë³â íàøîãî îðèã³íàëó ÷è ð³âíî-
çíà÷íèì éîìó; âñå æ éîãî ñë³ä äîçâîëèòè, â³í, â êðàéíüîìó
âèïàäêó, ìîæå äóæå áëèçüêî â³äïîâ³äàòè òîìó âèñëîâó, ùî
ñòî¿òü ó ïåðøîäæåðåë³» (Ïåð. àâòîð³â).

Ðèìñüêèé ïèñüìåííèê Àâë Ãåëë³é (Aulus Gellius) (áë. 130 �
áë. 180 ðð. í. å.) â ðåçóëüòàò³ ñòàðàííî¿ ïðàö³ â Àô³íàõ ñêëàâ
ç³áðàííÿ òâîð³â ó äâàäöÿòè êíèæêàõ «Àòòè÷í³ íî÷³» (Noctes
Atticae), äå ó ôîðì³ íåâèìóøåíèõ áåñ³ä òà ïîâ÷àíü âèêëàäåíî
ìàòåð³àëè ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè (³ñòîð³¿ ë³òåðàòóðè òà ìîâè,
ô³ëîñîô³¿, ì³ôîëîã³¿ òà ³ñòîð³¿). Ïîºäíóþ÷è íàóêîâ³ñòü òà
ðîçâàæàëüí³ñòü, àâòîð ïðàãíóâ ñïðèÿòè âèêîðèñòàííþ íàóêîâèõ
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äîñÿãíåíü íà êîðèñòü çàãàëüíî¿ îñâ³òè. À äëÿ ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäó
ðîçäóìè Ãåëë³ÿ ö³êàâ³ òèì, ùî â íèõ âèÿâëÿþòüñÿ íà÷àëà êðèòèêè
ïåðåêëàäó [6, ñ. 57]. Çîêðåìà éîãî óâàãó ïðèâåðíóëè ïåðåêëàäí³
âñòàâêè Âåðã³ë³ÿ ç ãðåöüêèõ àâòîð³â, îñîáëèâî â åêëîãàõ ²² òà ²²²,
â ÿêèõ ìàéæå êîæåí ðÿäîê ìàº ñë³äè âïëèâó Ôåîêð³òà [6, ñ. 57].
Ãåëë³é ïîð³âíþº â³ðø³ Âåðã³ë³ÿ ç ¿õ ãðåöüêèìè ïåðøîäæåðåëàìè
é âêàçóº, ùî áóëî ïðîïóùåíî, à ùî çì³íåíî.

Âèñëîâëþâàííÿ Ãåëë³ÿ ïðî ïåðåêëàä â³äçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî
òèì, ùî âðàæàþ÷å íå ñõîæ³ àí³ õàðàêòåðîì, àí³ çàãàëüíèì çì³ñòîì
íà öèöåðîí³âñüêó òðàäèö³þ, ï³ä ÿêó ï³äêîïóþòüñÿ ùå Ãîðàö³é òà
Ïë³í³é [27, ñ. 20]. Ïðîòå º òóò òàêîæ ³ íåðîçðèâí³ñòü òðàäèö³¿.
ßêùî Ãîðàö³é íàñòàâëÿâ ïîåòà, àáî ïåðåêëàäà÷à, çàéìàòèñÿ íå
ðàáñüêèì íàñë³äóâàííÿì, à îðèã³íàëüíîþ òâîð÷³ñòþ, òî Àâë
Ãåëë³é íàäèõàº õóäîæíüîãî êðèòèêà, àáî êðèòèêà ïåðåêëàäó, íà
îö³íêó ö³º¿ òâîð÷îñò³. Ñïðèéìàþ÷è ñó÷àñíèêà Ãîðàö³ÿ Âåðã³ë³ÿ
ÿê «ïåðåêëàäà÷à», àáî ÿê ïîåòà, ÿêèé ïðàöþâàâ ³ç çàïîçè÷åíèì
ìàòåð³àëîì, Ãåëë³é çàõèùàº éîãî «â³ëüí³» ïåðåêëàäè ç Ãîìåðà,
Ôåîêð³òà òà ³íøèõ, ñòâåðäæóþ÷è, ùî, îñê³ëüêè òå, ùî ãðåöüê³
àâòîðè ïèøóòü ãðåöüêîþ, íå ìîæíà òî÷íî ïåðåäàòè ëàòèíîþ
áåç ïåâíî¿ âòðàòè ÷àð³âíîñò³ òà âèòîí÷åíîñò³, òî Âåðã³ë³é ÷èíèâ
ö³ëêîâèòî ïðàâèëüíî, êîëè íå ïåðåäàâàâ òå, ùî íå ï³ääàâàëîñü
ïåðåêëàäó, ³ äîäàâàâ ñâîãî «÷è íå ùå á³ëüø ÷àð³âíîãî òà âèòîí÷å-
íîãî» [15]. «Êîæíîãî ðàçó, êîëè íàëåæèòü ïåðåêëàñòè ÷è íàñë³-
äóâàòè ðàçþ÷³ âèñëîâè ç ãðåöüêèõ ïîåò³â, êàæóòü, ùî íå çàâæäè
ñë³ä íàìàãàòèñÿ ïåðåäàòè êîæíå îêðåìå ñëîâî ç áóêâàëüíîþ
òî÷í³ñòþ. Àäæå áàãàòî ðå÷åé âòðà÷àþòü ñâîþ ÷àð³âí³ñòü,
ÿêùî ¿õ ïåðåñàäæóâàòè íàäòî ïðèìóñîâî, ïðîòè ¿õ âîë³, òàê áè
ìîâèòè, êîëè âîíè íå ï³ääàþòüñÿ. Òîìó Âåðã³ë³é ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ ìàéñòåðí³ñòü òà äîáðÿ÷ó ðîçñóäëèâ³ñòü, ïðîïóñêàþ÷è
ïåâí³ ðå÷³ òà ïåðåäàþ÷è ³íø³, êîëè ïåðåäàâàâ ì³ñöÿ ç Ãîìåðà, ÷è
Ãåñ³îäà, ÷è Àïîëëîí³ÿ, ÷è Ïàðôåí³ÿ, ÷è Êàëë³ìàõà, ÷è Ôåîêð³òà,
÷è ÿêîãîñü ³íøîãî ïîåòà. Íàïðèêëàä, êîëè çîâñ³ì íåäàâíî çà òðà-
ïåçîþ ìè ÷èòàëè ðàçîì «Áóêîë³êè» Ôåîêð³òà òà Âåðã³ë³ÿ, òî
â³ä÷óâàëè, ùî Âåðã³ë³é ùîñü ïðîïóñòèâ, ùî ãðåöüêîþ, íàïåâíå,
íàäçâè÷àéíî ÷óäîâî, àëå ùî íåìîæëèâî ïåðåêëàñòè, òà
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é íå âàðòî ïåðåêëàäàòè. Àëå òå, ùî â³í çàïðîïîíóâàâ çàì³ñòü
ïðîïóùåíîãî ÷è íå ùå á³ëüø ÷àð³âíå òà âèòîí÷åíå» (Ïåð.
àâòîð³â).

Ïîð³âíþþ÷è ðÿäîê ç «Ãåîðã³ê» òà ðÿäîê ç «Åíå¿äè» ³ç äæåðåëü-
íèìè ãðåöüêèìè ðÿäêàìè ç Ïàðôåí³ÿ òà Ãîìåðà â³äïîâ³äíî, Ãåëë³é
ïèøå, ùî ïåðøèé ÿê³ñòþ íå ïîñòóïàºòüñÿ äæåðåëüíîìó, íà
â³äì³íó â³ä äðóãîãî [15]: «Àëå ð³âíîãî òà ïîä³áíîãî äî ãîìåð³â-
ñüêîãî ðÿäêà Âåðã³ë³é íå ñòâîðèâ; àäæå äîáðå âèäíî, ùî ðÿäêè
Ãîìåðà ïðîñò³ø³ òà ïðèðîäí³ø³, à Âåðã³ë³ÿ � íîâîìîäí³ é íåìîâ
÷èìîñü ïðèêðàøåí³». Îäíàê óçàãàëüíåíü Ãåëë³é íå ðîáèòü � éîãî
âèñëîâëþâàííÿ ðîçñ³ÿí³ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ «Àòòè÷íèõ íî÷åé».

Ïåðåêëàä çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèì ó Ðèì³ ³ â íà-
ñòóïí³ ñòîë³òòÿ. Òàê, îäíèì ³ç âèäàòíèõ ïåðåêëàäà÷³â áóâ ô³ëîñîô
Àïóëåé (120�155 ðð. í. å.), àâòîð «Çîëîòîãî â³ñëþêà» [17; 19].

Ñó÷àñíà äîñë³äíèöÿ Ñ. Áàññíåò âêàçóº íà ïåâí³ îñîáëèâîñò³
ïåðåêëàäó â Ðèì³: «²ñíóº ³ùå îäèí âàæëèâèé ìîìåíò ñòîñîâíî
ðèìñüêî¿ êîíöåïö³¿ çáàãà÷åííÿ ÷åðåç ïåðåêëàä, à ñàìå âèíÿòêî-
â³ñòü ãðåöüêî¿ ìîâè ÿê ìîâè êóëüòóðè òà çäàòí³ñòü îñâ³÷åíèõ
ðèìëÿí ÷èòàòè òåêñòè äæåðåëüíîþ ìîâîþ. Êîëè âðàõîâóâàòè
ö³ ÷èííèêè, òî òîä³ çì³íþºòüñÿ ïîçèö³ÿ ³ ïåðåêëàäà÷à, ³ ÷èòà÷à.
Ðèìñüêèé ÷èòà÷ ì³ã, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàòè ïåðåêëàä ÿê ìåòà-
òåêñò ñòîñîâíî ïåðøîäæåðåëà. Òåêñò ïåðåêëàäó ÷èòàâñÿ ÷åðåç
äæåðåëüíèé òåêñò, íà â³äì³íó â³ä òîãî ñïîñîáó, êîëè îäíîìîâíèé
÷èòà÷ ìîæå ëèøå íàáëèçèòèñÿ äî ïåðøîäæåðåëà çàâäÿêè
ïåðåêëàäó ö³ëüîâîþ ìîâîþ. Äëÿ ðèìñüêèõ ïåðåêëàäà÷³â çàâäàííÿ
ïåðåäà÷³ òåêñòó ç îäí³º¿ ìîâè ³íøîþ ìîãëî ñïðèéìàòèñÿ ÿê
âïðàâà ç ïîð³âíÿëüíî¿ ñòèë³ñòèêè, àäæå äëÿ íèõ íå õàðàêòåðíå
òàêå ñêðóòíå ñòàíîâèùå, êîëè íåîáõ³äíî «ïîçíàéîìèòè» per se
àáî ³ç çì³ñòîì, àáî ³ç ôîðìîþ, é îòæå, âîíè íå ìàëè ïîòðåáè
êîðèòèñÿ ïîáóäîâ³ ïåðøîäæåðåëà. Òàêèì ÷èíîì, âïðàâíèé
ïåðåêëàäà÷ âðàõîâóâàâ çíàéîìñòâî ÷èòà÷à ³ç äæåðåëüíèì
òåêñòîì ³ áóâ öèì çíàííÿì çâ�ÿçàíèì, áî âñÿêà îö³íêà éîãî ïåðå-
êëàäàöüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ áàçóâàëàñÿ íà òîìó, íàñê³ëüêè òâîð÷î
â³í çìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ñâî¿ì çðàçêîì. Òàê, Ëîíã³í, ó ñâîºìó
«Òðàêòàò³ ïðî âèñîêå», íàçèâàº «íàñë³äóâàííÿ òà êîï³þâàííÿ
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âåëèêèõ ³ñòîðèê³â òà ïîåò³â ìèíóëîãî» ÿê îäèí ³ç øëÿõ³â äî
âèñîêîãî, à ïåðåêëàä � öå îäèí ³ç àñïåêò³â íàñë³äóâàííÿ â ðèì-
ñüêîìó ïîíÿòò³ ïðî õóäîæíþ òâîð÷³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåêëàä
â Ðèì³ ìîæå ðîçóì³òèñÿ ÿê óí³êàëüíå ÿâèùå, ÿêå º íàñë³äêîì
òàêîãî ïîãëÿäó íà ë³òåðàòóðíó òâîð÷³ñòü ÿê äîòðèìóâàííÿ
âñòàíîâëåíîãî êàíîíó âèñîêî¿ ìàéñòåðíîñò³ ÷åðåç ìîâí³
êîðäîíè. Á³ëüø òîãî, âàðòî ïàì�ÿòàòè, ùî ç ðîçøèðåííÿì
Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ âñå á³ëüø çâè÷íîþ ñòàº äâîìîâí³ñòü, à òî
é òðèìîâí³ñòü, à ïð³ðâà ì³æ óñíîþ ³ ïèñüìîâîþ ëàòèíîþ
çðîñòàº. Òîìó ñàìå ÿâíà â³ëüí³ñòü ðèìñüêèõ ïåðåêëàä³â, íà ÿêó
òàê ÷àñòî ïîñèëàëèñÿ â ÕV²²�XVIII ñò., ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â êîí-
òåêñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè, â ìåæàõ ÿêî¿ çàñòîñîâóâàâñÿ òàêèé ï³äõ³ä
äî ïåðåêëàäó» [8, ñ. 44�45] (Ïåð. àâòîð³â).

Öþ ñòàä³þ â ðîçâèòêó äóìîê ïðî ïåðåêëàä Å. ×åñòåðìàí òàê
³ íàçèâàº: «ðèòîðè÷íîþ» [12]. (Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî îçíàéîì-
ëåííÿ ³ç âïëèâîì íà ïåðåêëàäàöüêó òåîð³þ ðèòîðè÷íî¿ òðàäèö³¿,
äèâ. [26].) Â îñâ³ò³ ðèìëÿí ïåðåêëàä (ïîä³áíî ïåðåêàçó â ìåæàõ
ò³º¿ ñàìî¿ ëàòèíñüêî¿ ìîâè) áóâ ñàì ïî ñîá³ âàæëèâîþ âïðàâîþ,
ð³çíîâèäîì ìîâíî¿ ïðàêòèêè. Ïðîòå êîðèñòü â³ä òàêî¿ ïðàêòèêè
â³ä÷óâàëàñÿ íå ëèøå îêðåìèì îðàòîðîì; ÷àñòî ñòâåðäæóâàëîñÿ,
ùî òàêèé ïåðåêëàä ñïðèÿº ðîçâèòêó ö³ëüîâî¿ ìîâè âçàãàë³.

²ñíóâàííÿ çà àíòè÷íèõ ÷àñ³â ö³ëî¿ àðì³¿ óñíèõ ïåðåêëàäà÷³â
íå âïëèíóëî íà ðîçâèòîê òåîð³¿ ïåðåêëàäó, ïðîòå ñàìå ¿ì ìè
çîáîâ�ÿçàí³ ÷èñëåííèìè äâîìîâíèìè ïîñ³áíèêàìè äëÿ ìàíäð³â-
íèê³â òà ïðî÷àí. ²ñòîð³¿ óñíîãî ïåðåêëàäó ó Ðèì³ ïðèñâÿ÷åí³
ðîçâ³äêè ². Êóðö [20] òà Å. Ðîä³ò³ [28].

Âåëèêå çíà÷åííÿ ïåðåêëàäó ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â äåùî çàò³íþº
òó çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà òåõí³÷íèõ
ïåðåêëàä³â, ÿê³ áóëî çä³éñíåíî ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³ [17].
Îïèðàþ÷èñü íà ÷èñëåíí³ òàëàíòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³, ³ìïå-
ðàòîð Îêòàâ³àí Àâãóñò (63 ð. äî í. å. � 14 ð. í. å.) äëÿ ïîòðåá
âðÿäóâàííÿ ³ìïåð³ºþ çàñíîâóº â ìåæàõ ñâîº¿ êàíöåëÿð³¿ ïåðåêëà-
äàöüêó ñëóæáó. ² äîêè áóäå ³ñíóâàòè ³ìïåð³ÿ, ïåðåêëàä â³ä³ãðàâà-
òèìå âàæëèâó ðîëü ó æèòò³ Ðèìó, õàé íàâ³òü â ²²² ñò. í. å. çíàííÿ
ãðåöüêî¿ ìîâè â çàõ³äí³é ÷àñòèí³ ³ìïåð³¿ áóäå íå íàñò³ëüêè
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ïîøèðåíå, ÿê ðàí³øå [18, ñ. 496]. À íàéâ³äîì³øèì ó ãàëóç³
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðåêëàäó, ìàáóòü, º ïåðåêëàä «Mommentum
ancyramum», âëàñíîãî òâîð³ííÿ Îêòàâ³àíà Àâãóñòà ïðî éîãî
âèäàòí³ äîñÿãíåííÿ, ÿêèé áóëî çä³éñíåíî ÿê ïðîïàãàíäèñòñüêèé
ìàòåð³àë ³ àäàïòîâàíî äëÿ ãðåêîìîâíî¿ àóäèòîð³¿ ñõ³äíî¿ ÷àñòèíè
³ìïåð³¿ [19]. Ïåðåêëàäàöüêà ñëóæáà ³ìïåðñüêî¿ êàíöåëÿð³¿, ìàáóòü,
ìàëà ô³ë³¿ ó Ñõ³äíèõ ïðîâ³íö³ÿõ. Á³ëüø³ñòü öèõ ïåðåêëàä³â, íà
â³äì³íó â³ä ë³òåðàòóðíèõ, âèêîíóâàëèñÿ ãðåêàìè, ÿê³ ïðèáóëè äî
Ðèìó ÿê ðàáè.

Êîëè â Ðèì³ íàáóâàº ïîøèðåííÿ âèâ÷åííÿ ìåäèöèíè, òî
ïî÷èíàþòü ç�ÿâëÿòèñÿ ÷èñëåíí³ ïåðåêëàäè ìåäè÷íèõ òà ôàðìàêî-
ëîã³÷íèõ òðàêòàò³â, îñîáëèâî ï³ñëÿ IV ñò. Ïðî òå, ÿê ïåðåêëà-
äàëèñÿ ö³ ìàòåð³àëè, ñâ³ä÷èòü Ëàðã³é Äåñèãíàö³àí â «Ïåðåäìîâ³»
äî «Corpus Mediocurum Latinum» Ã³ïïîêðàòà (ùå áë. 50 ðîêó í. å.):
«Ïåðø àí³æ âçÿòèñÿ çà öåé òâ³ð, ÿ ïðî÷èòàâ ëèñòà Ã³ïïîêðàòà
ç Êîñà, íàéêâàë³ô³êîâàí³øîãî â ìåäèöèí³ àâòîðà, ïðî òå, ÿê
ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâîº çäîðîâ�ÿ, ÿêîãî, ÿê ââàæàþòü, â³í íàïèñàâ
öàðþ Àíò³îõó. Îñê³ëüêè ÿ õîò³â çðîáèòè íîòàòêè íàñòàíîâ òà
ïîðàä Ã³ïïîêðàòà ùîäî çàõèñòó çäîðîâ�ÿ, òî ç³áðàâ ÿ ñò³ëüêè,
ñê³ëüêè çíàâ, ùî éîãî òâîðè ì³ñòÿòü, ³ çàïèñàâ, ïåðåêëàäàþ÷è
íàøîþ ðèìñüêîþ ìîâîþ. Çàïåâíÿþ Âàñ, ùî ÿ äáàâ ïðî òå, ùîá
íå ïåðåêëàäàòè ñëîâî â ñëîâî ³ç ïîáîþâàííÿ, ùî âèéäå òàê, ùî
áàãàòî ðå÷åé áóäóòü çäàâàòèñÿ, íåçâàæàþ÷è íà ìîâí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ íèìè, ñõîæèìè. À öå é ñïðàâä³ òðàïèëîñÿ á, ÿêùî
íàäòî ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ á ä³éñíîìó çíà÷åííþ ñë³â. Îòæå,
ÿ óíèêàâ éîãî íåÿñíèõ ì³ñöü, çí³ìàâ íåÿñíîñò³ â éîãî òåêñò³,
ùîá òåìó éîãî ðîçïîâ³ä³ çðîáèòè çðîçóì³ëîþ» (Ïåð. àâòîð³â).

Ïåðåêëàä ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³ äîñèòü ÿñêðàâî îõàðàêòåðè-
çóâàâ Ôð³äð³õ Í³öøå, íàçâàâøè éîãî â òâîð³ «Íàóêè ðàäîñò³»
çàãàðáíèöüêèì òà ³ìïåðñüêèì [22].

«Ñòóï³íü â³ä÷óòòÿ ³ñòîð³¿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ äîáîþ ìîæëèâî
âèçíà÷èòè ïî òîìó, ÿê çà ö³º¿ äîáè ïåðåêëàäàþòü, òà ÿê öÿ äîáà
íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè ñâî¿ì íàáóòêîì ïîïåðåäí³ ÷àñè òà ñòàð³
êíèæêè. Ôðàíöóçè ÷àñ³â Êîðíåëÿ é íàâ³òü åïîõè [Âåëèêî¿
ôðàíöóçüêî¿ � ïðèì. ïåð.] Ðåâîëþö³¿ îâîëîä³âàëè ðèìñüêèìè
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ñòàðîæèòíîñòÿìè ó òàêèé ñïîñ³á, íà ÿêèé áè ìè íå íàâàæè-
ëèñü � âíàñë³äîê íàøîãî á³ëüø âèñîêîãî ÷óòòÿ ³ñòîð³¿. À ñàìà
öÿ ðèìñüêà ñèâèíà: ÿê ãðóáî é âîäíî÷àñ íà¿âíî íàêëàëà âîíà ñâîþ
äîëîíþ íà âñå ãàðíå òà âèñîêå, ùî áóëî â ãðåöüê³é êóëüòóð³, ÿêà
ïåðåäóâàëà ¿é. ßê âîíè ïåðåêëàäàþòü òâîðè â öþ ðèìñüêó ïîðó!
ßê óñâ³äîìëåíî é íå ìóäðóþ÷è ëóêàâî çìåòàëè âîíè ïèëîê ç êðè-
ëåöü ìåòåëèêà! Ãîðàö³é çä³éñíèâ ê³ëüêà ïåðåêëàä³â Àëêåÿ òà
Àíò³ëîõà, à Ïðîïåðö³é � Êàëë³ìàõà òà Ô³ëåòà (ÿêùî íàì òóò
áóäå äîçâîëåíî âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó, òî öå áóëè ïîåòè, ð³âí³
Ôåîêð³òó): õ³áà ¿õ ö³êàâèëî, ùî àâòîðè (ãðåêè) ùîñü òàì
ïåðåæèâàëè é âïèñóâàëè â³äçâóêè öèõ ïåðåæèâàíü ó ñâî¿ â³ðø³! �
í³, ÿê ïîåòàì ¿ì áóâ íåâëàñòèâèé àíòè÷íèé äóõ ïîøóêó, ùî
ïåðåäóº ³ñòîðè÷í³é ïðàâä³; ÿê ïîåòè âîíè çîâñ³ì íå çâàæàëè íà
ÿê³ñü îñîáèñò³ íþàíñè, íà ïåðåäà÷ó ³ìåí, âñüîãî, ùî áóëî õàðàê-
òåðíå äëÿ öüîãî ì³ñòà, ö³º¿ ì³ñöåâîñò³, öüîãî ñòîë³òòÿ, ùî
ñêëàäàëî éîãî óáðàííÿ òà ïîäîáó, âîíè íà ëüîòó ñòàâèëè íà ¿õ
ì³ñöå ùîñü ¿ì ñó÷àñíå òà ñóòî ðèìñüêå. Çäàºòüñÿ, âîíè íàñ
çàïèòóþòü: «À ÷è íå ïîâèíí³ ìè äëÿ ñåáå çðîáèòè ñòàðå íîâèì
é ïîì³ñòèòè ñåáå â íüîãî, âäèõíóòè íàøó äóøó â öå ìåðòâå
ò³ëî? Àäæå âîíî ìåðòâå: à íàñê³ëüêè âñå ìåðòâå � ïîòâîðíå!».
Âîíè íå çíàëè, ùî òàêå íàñîëîäæóâàòèñÿ â³ä÷óòòÿì ³ñòîð³¿;
ìèíóëå òà ÷óæå áóëî ¿ì íåïðèºìíå, é ñëóæèëî ¿ì, ðèìëÿíàì,
ñòèìóëîì äî ³ìïåðñüêèõ çàãàðáàíü. Àäæå é ñïðàâä³, êîëè ïðè
ïåðåêëàä³ â³äáóâàëîñÿ çàãàðáàííÿ, òî íå ëèøå òîìó, ùî âèêðåñ-
ëþâàëàñÿ ³ñòîðè÷íà ïðàâäà; í³, äîäàâàâñÿ íàòÿê íà ñó÷àñí³ñòü,
é ïåðø çà âñå âèêðåñëþâàëîñÿ ³ì�ÿ àâòîðà, à íà éîãî ì³ñö³ ïèñà-
ëîñÿ âëàñíå. É çä³éñíþâàëîñÿ öå íå ç ïî÷óòòÿì òîãî, ùî òè
çëîä³é, à ç àáñîëþòíî ÷èñòîþ ñîâ³ñòþ â ³ì�ÿ Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿»
(Ïåð. àâòîð³â).

Íàïðèê³íö³ àíòè÷íîñò³ ïèòàííÿ ïåðåêëàäó íàáóâàþòü âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ õðèñòèÿíñüêî¿ öåðêâè, áî óñï³øí³ñòü
íàâåðíåííÿ äî õðèñòèÿíñòâà âàðâàðñüêèõ íàðîä³â áàãàòî â ÷îìó
çàëåæàëà â³ä ïåðåêëàäó Ñâÿùåííîãî Ïèñüìà íà ¿õ ìîâè, ïðîòå
öå âæå ³íøà ñòîð³íêà ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäó ³ç çîâñ³ì ³íøèìè ï³äõîäàìè
äî íüîãî.
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Òðàäèö³ÿ àñèì³ëþþ÷îãî ï³äõîäó äî ïåðåêëàäó, çàïî÷àòêîâàíà
ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³, ïðîäîâæóº äîì³íóâàòè, äî ïåâíî¿ ì³ðè,
³ íèí³, ÿê ³ «ðèòîðè÷íèé» êîìïëåêñ ïîãëÿä³â íà ïåðåêëàä, ùî
íå âòðàòèâ ñâîãî çíà÷åííÿ é ñïîíóêàº äî â³ëüíèõ ïåðåêëàä³â òà
àäàïòàö³é. Òàêèé ðèòîðè÷íèé ï³äõ³ä äî ïåðåêëàäó âèÿâëÿºòüñÿ
íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèì ³ ïë³äíèì ó á³ëüø ï³çí³ ÷àñè, ³ òóò ìè
íàâåäåìî âñüîãî ëèøå ê³ëüêà ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïðèêëàä³â éîãî
ïðîÿâó. Òàê, éîãî ðàíí³ì ïðîÿâîì º òðàäèö³éíèé àðãóìåíò, ùî
íåñâÿùåíí³ òåêñòè ñë³ä ïåðåêëàäàòè íå ïîñë³âíî, à ïî ñìèñëó,
³ éîãî ìîæíà ïîì³òèòè âæå ó ²ºðîí³ìà Ñòðèäîíñüêîãî. Ó ñåðåäí³
â³êè ïåðåêëàäè ïîåç³¿ òà ïðîçè íàðîäíèìè ìîâàìè áóëè é ñïðàâä³
íàäòî â³ëüíèìè, ³ ïîñò³éíî âèíèêàëî ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè
â³ëüíèì ìîæå áóòè ïåðåêëàä, ïåðø àí³æ â³í ïåðåòâîðèòüñÿ íà
ùîñü ³íøå � òîáòî, íà ïåðåêàç [13]. Íàâ³òü á³áë³éí³ ïåðåêëàäè
çà äîáè Ðåôîðìàö³¿ ï³äïàäàþòü ï³ä âïëèâ öüîãî êîìïëåêñó ïîãëÿ-
ä³â: íàïðèêëàä, Ëþòåð äîêëàäàº âåëèêèõ çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá
éîãî í³ìåöüêèé ïåðåêëàä Ñâÿòîãî Ïèñüìà â³äïîâ³äàâ íàðîäí³é
ìîâ³ ç òèì, ùîá á³ëüø åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîþ ôóíêö³þ [12].
(Äëÿ êðèòè÷íîãî îáãîâîðåííÿ ïîõîäæåííÿ òà ³ñòîð³¿ ³äå¿ íåâèìó-
øåíîñò³ ìîâè ïåðåêëàäó äèâ. [30]. Ñàì Âåíóò³ ñòâåðäæóº, ùî
öåé ³äåàë êàíîí³çóâàâ ïàíóâàííÿ áóðæóàçíî¿ êóëüòóðè, ³ ùî öüîìó
ñë³ä ïðîòèñòîÿòè.) Ðèòîðè÷íà òðàäèö³ÿ äîñÿãàº ñâîãî íàéâèùîãî
ðîçâèòêó çà äîáè Â³äðîäæåííÿ, ïðè÷îìó îñíîâíà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ òîìó, ùî ìè ìîãëè á íàçâàòè ðîçâàæàëüíîþ ö³íí³ñòþ
ïåðåêëàäó. Â XVI ñò. (1540) Äîëå ð³øó÷å çàÿâëÿº, ùî ïåðåêëàäà÷³
íå ïîâèíí³ áóòè ðàáàìè îðèã³íàëó, ëèøå ïåðåäàþ÷è ñëîâî ñëîâîì
[21, ñ. 27]. À ï³çí³øå, ó XVIII ñò. (1758) Ä�Àëàìáåð âèêîðèñòîâóº
òîé ñàìèé îáðàç ðàáñòâà äëÿ êðèòèêè ïåðåêëàäà÷³â-áóêâàë³ñò³â,
ÿê³ êîðÿòüñÿ ÿðìó äæåðåëà, ïåðåòâîðþþ÷èñü ïðîñòî íà êîï³¿ñò³â,
çàì³ñòü òîãî, ùîá áóòè ñïðàâæí³ìè ñóïåðíèêàìè àâòîðà [21,
ñ. 111]. Ó ïîºäíàíí³ ç ÷³òêîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ö³ëüîâîãî ÷èòà÷à öÿ
çàïî÷àòêîâàíà ðèìëÿíàìè ðèòîðè÷íà òðàäèö³ÿ â ïåðåêëàä³
íåîäì³ííî ïðèâîäèëà âðåøò³-ðåøò äî íàäçâè÷àéíî¿ ñâîáîäè:
ìîæëèâî, «êðàñóí³», àëå ÷àñòî «íåâ³ðí³». ² â XVII ñò. (1656) ìè,
îòæå, ìàºìî À. Êàóë³, ÿêèé, çàõèùàþ÷è âëàñí³ ïåðåêëàäè Ï³íäàðà,
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ïèøå: «ß ... áðàâ, îïóñêàâ òà äîäàâàâ, ùî ìåí³ áóëî äî ñìàêó...»
[14], áî äîòðèìóþ÷èñü òîãî÷àñíî¿ ìîäè, â³í ìàâ ïð³îðèòåòîì ñòèëü
ïåðøîäæåðåëà, à íå éîãî çì³ñò. Ïîð³âíÿéòå ç ïåðåêëàäàìè Âåðã³ë³ÿ
Äæîíîì Äðàéäåíîì, ó ÿêîãî ðèìñüêèé ïîåò ãîâîðèòü ÿê àíãë³é-
ñüêèé øëÿõòè÷ ê³íöÿ XVII ñò., ÷è ç ïåðåêëàäàìè «â ïðèïóäðåí³é
ïåðóö³» Ãîìåðà Îëåêñàíäðîì Ïîïîì. Á³ëüø êðàéí³ì ïðèêëàäîì
ñëóæèòü Óäàð äå ëà Ìîòò, ÿêèé ó ñâîºìó ãàëàíòíîìó ïåðåêëàä³
«²ë³àäè» (1714) ñêîðîòèâ òâ³ð ìàéæå íàïîëîâèíó, ïðîñòî
îïóñòèâøè «íåö³êàâ³ åï³çîäè» òà óðèâêè, ùî øîêóâàëè ñó÷àñí³
éîìó ñìàêè, àáî âèêëèêàëè íóäüãó, òàê ùî ïåðåêëàä, ÿêèé
âèéøîâ ó ðåçóëüòàò³, ìîæíà áóëî ä³éñíî ïðåäñòàâëÿòè ÿê òàêèé,
ùî º êðàùèì çà ïåðøîäæåðåëüíîãî Ãîìåðà [21, ñ. 28�30]. Öÿ òðà-
äèö³ÿ ïðîäîâæóâàëà ³ñíóâàòè ³ â XIX ñò., êîëè Ô³òöäæåðàëüä
íà ñâ³é ñìàê ðîçêðàäàâ òà ïåðåðîáëÿâ «Ðóáàÿò» Îìàðà Õàéÿìà
òà íàâ³òü ó XX ñò., êîëè Ìàðøàê ïåðåêëàäàâ Áåðíñà àáî Ïàñòåð-
íàê � «Ãàìëåòà». À â òåîð³¿ ïåðåêëàäó ôàêòè÷íî âñÿ êíèæêà
Ðîá³íñîíà «The Translator�s Turn» º ïîøèðåíèì àð´óìåíòîì íà
êîðèñòü òàêîãî ïîãëÿäó íà ïåðåêëàä. Îäí³ ç íàéö³êàâ³øèõ
íåùîäàâí³õ ìàí³ôåñòàö³é ðèòîðè÷íîãî ï³äõîäó äî ïåðåêëàäó
ìîæíà çíàéòè â äóìêàõ ïåâíèõ ïåðåêëàäîçíàâö³â-ïîñòìîäåð-
í³ñò³â. Äîì³íóþ÷èì îáðàçîì ïåðåêëàäó òóò âèñòóïàº êàí³áàë³çì,
êîëè çàñâîþºòüñÿ ö³ííå äæåðåëüíîãî òåêñòó é òàêèì ÷èíîì
æèâëÿòüñÿ ö³ëüîâà ìîâà òà êóëüòóðà.

Âèñíîâêè: 1. Â îñâ³ò³ ðèìëÿí ïåðåêëàä (ïîä³áíî ïåðåêàçó
â ìåæàõ ò³º¿ ñàìî¿ ëàòèíñüêî¿ ìîâè) áóâ ñàì ïî ñîá³ âàæëèâîþ
âïðàâîþ, ð³çíîâèäîì ìîâíî¿ ïðàêòèêè. Ïðîòå êîðèñòü â³ä òàêî¿
ïðàêòèêè â³ä÷óâàëàñÿ íå ëèøå îêðåìèì îðàòîðîì; ÷àñòî
ñòâåðäæóâàëîñÿ, ùî òàêèé ïåðåêëàä ñïðèÿº ðîçâèòêó ö³ëüîâî¿
ìîâè âçàãàë³. 2. Ïåðåêëàä âæå íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îð³ºíòîâàíå
íà äæåðåëî êîï³þâàííÿ, à ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðèòîðèêà, îð³ºíòîâàíà
íà ö³ëüîâèé òåêñò; òåïåð îñíîâíà òóðáîòà � öå ñïðèéíÿòòÿ
àóäèòîð³¿. Òåïåð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüøå ãîðäîñò³ çà ö³ëüîâó ìîâó
òà ¿¿ ìîæëèâîñò³; äæåðåëüí³ òåêñòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà áëàãî
ñïðèéìàþ÷î¿ êóëüòóðè. 3. Ðèìñüê³ ÷èòà÷³ çàçâè÷àé âæå çíàëè
äæåðåëüíèé ãðåöüêèé òåêñò, òàê ùî ïåðåêëàä òà éîãî ÷èòàííÿ
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ñêîð³øå áóëè âïðàâàìè ç ïîð³âíÿëüíî¿ ñòèë³ñòèêè, àí³æ äæåðå-
ëàìè ³íôîðìàö³¿ ÷è òåêñòàìè-ïîñåðåäíèêàìè. À çà òàêèõ óìîâ
íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà ôîðì³, à íå íà çì³ñò³, îñê³ëüêè ïð³îðèòåòîì
áóëî êëîïîòàííÿ ïðî ï³äíåñåíó òà êëàñè÷íó ìîâó. ßñí³ñòü, çðîçó-
ì³ë³ñòü, íåâèìóøåí³ñòü òà ÷èòàáåëüí³ñòü � îñü ùî ìàëî ïåðøî-
÷åðãîâå çíà÷åííÿ é ïîðîäæóâàëî âåëèêó â³ëüí³ñòü â³äíîñíî äæå-
ðåëüíîãî òåêñòó. 4. Òàêèé êîìïëåêñ ïîãëÿä³â íà ïåðåêëàä âèÿâ-
ëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèì ³ ïë³äíèì ³ äîì³íóº äî åïîõè
ðîìàíòèçìó, à â áàãàòüîõ êóëüòóðàõ íàòóðàë³çóþ÷èé òà àñèì³ëþþ-
÷èé ï³äõ³ä ïàíóº ³ íèí³, íàïðèêëàä, â àíãë³éñüê³é òà ðîñ³éñüê³é.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âáà÷àþòüñÿ ó òîìó, ùîá
âêàçàòè íà âïëèâ ðèìñüêî¿ ïåðåêëàäàöüêî¿ òðàäèö³¿ íà ôîðìó-
âàííÿ íàéñó÷àñí³øèõ ïåðåêëàäîçíàâ÷èõ òåîð³é, ïðè÷îìó ÿê òèõ,
ùî íàñë³äóþòü öþ òðàäèö³þ, òàê ³ òèõ, ùî â³äøòîâõóþòüñÿ â³ä
íå¿ òà ïðîòèñòîÿòü ¿é.
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Summary
The study deals with the history of translation and theoretical views on

translation in ancient Rome, which influenced substantially on further
speculations on translation that is of actual value within the context of the
state-of-the-art translation studies. The objective of the study is to make
home reader acquainted with the opinions on translation in ancient Rome
and to demonstrate the way the first serious thoughts on translation were
formed. The basic conclusions are that translation in Rome was an inte-
gral part of education for statesmen and was oriented to the target text and
target language development. Considering that Roman readers had already
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known the Greek source text, when translating not the matter of the target
text was emphasized, but its form. Readability, fluency and clarity were of
paramount importance causing rather great license in the translation
compared to the source text. Such a complex of views turned out to be
fruitful and dominated until the Romanticism.

Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïî÷àòêó ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäàöüêî¿

äóìêè, ÿêà çàðîäèëàñÿ ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³ ³ ìàëà âåëèêèé âïëèâ íà
ïîäàëüø³ ì³ðêóâàííÿ ïðî ïåðåêëàä, ùî º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì
ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ïåðåêëàäîçíàâ÷î¿ äóìêè. Ìåòîþ äîñë³-
äæåííÿ º, ñïèðàþ÷èñü íà âèñëîâëþâàííÿ ïðî ïåðåêëàä äàâíüîðèìñüêèõ
àâòîð³â, ùî ä³éøëè äî íàñ, ïîçíàéîìèòè ç íèìè â³ò÷èçíÿíîãî ÷èòà÷à
â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ³ñòîð³¿ ïåðåêëàäó ó Ñòàðîäàâíüîìó Ðèì³ òà
ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿê ôîðìóâàëèñÿ ïåðø³ ñåðéîçí³ òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè
íà ïåðåêëàä. Îñíîâí³ âèñíîâêè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ïåðåêëàä ó Ñòàðî-
äàâíüîìó Ðèì³ ñòàíîâèâ íåâ³ä�ºìíó ñêëàäîâó îñâ³òè ãðîìàäñüêîãî
ä³ÿ÷à ³ îð³ºíòóâàâñÿ íà ö³ëüîâèé òåêñò òà ðîçâèòîê ö³ëüîâî¿ ìîâè.
À îñê³ëüêè ðèìñüê³ ÷èòà÷³ âæå çíàëè ãðåöüêèé äæåðåëüíèé òåêñò, òî
íàãîëîñ ïðè ïåðåêëàä³ ðîáèâñÿ íà ö³ëüîâ³é ôîðì³ òâîðó, à íå íà éîãî
çì³ñò³. ßñí³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü, íåâèìóøåí³ñòü òà ÷èòàáåëüí³ñòü � îñü
ùî ìàëî ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ é ïîðîäæóâàëî âåëèêó â³ëüí³ñòü
â³äíîñíî äæåðåëüíîãî òåêñòó. Òàêèé êîìïëåêñ ïîãëÿä³â íà ïåðåêëàä
âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïîøèðåíèì ³ ïë³äíèì ³ äîì³íóº äî åïîõè
ðîìàíòèçìó, à â áàãàòüîõ êóëüòóðàõ íàòóðàë³çóþ÷èé òà àñèì³ëþþ÷èé
ï³äõ³ä ïàíóº ³ íèí³.
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Â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ
íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå âîïðîñàì ïîíèìàíèÿ èçó÷àåìûõ
åäèíèö. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîíèìàíèå ñåìàíòè÷åñêîãî
îêêàçèîíàëèçìà ìîæåò áûòü îøèáî÷íûì, ïîñêîëüêó ðå÷åâûå
ñòðàòåãèè ãîâîðÿùåãî è ñëóøàþùåãî ÷àñòî íå ñîâïàäàþò. Åùå
À. À. Ïîòåáíÿ îòìå÷àë, ÷òî «âñÿêîå ïîíèìàíèå åñòü âìåñòå
íåïîíèìàíèå, âñÿêîå ñîãëàñèå â ìûñëÿõ � âìåñòå íåñîãëàñèå»
[13, ñ. 18].

Îòñóòñòâèå ðàçâåðíóòûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ îñîáåí-
íîñòÿì ïîíèìàíèÿ ñåìàíòè÷åñêèõ èííîâàöèé, îáóñëîâëèâàåò
àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû.

Ïîíèìàíèå ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ ðàñêðûâàåòñÿ,
íà íàø âçãëÿä, â äâà ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê
èíòóèòèâíîå ïîñòèæåíèå ïðåäìåòà, åãî «ñõâàòûâàíèå» êàê
öåëîãî [15, ñ. 67�68]. Âñëåä çà íèì, íà îñíîâå èíòóèòèâíîãî
ïîñòèæåíèÿ, âîçíèêàåò è óïðî÷èâàåòñÿ èñòîëêîâàíèå (íåì.
Erklärung) èíòåðïðåòàöèÿ � âòîðè÷íûé (èëè îôîðìëÿþùèé)
êîìïîíåíò ïîíèìàíèÿ [12, ñ. 16�18]. Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò
îôîðìëåíèå è ðàöèîíàëèçàöèÿ èíòóèòèâíîãî ïîíèìàíèÿ [16,
ñ. 240�246]. Äèôôåðåíöèðóÿ ýòè äâà ïîíÿòèÿ â öåëÿõ íàó÷íîãî
àíàëèçà, ìû â òî æå âðåìÿ ïðèçíàåì èõ ðåàëüíóþ íåðàçäåëüíîñòü
è çàâèñèìîñòü äðóã îò äðóãà â õîäå êîììóíèêàöèè [6].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå áóäóò âûñòóïàòü
óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðàâèëüíîìó ïîíèìàíèþ
ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ. Ìàòåðèàë èññëåäîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò ñåìàíòè÷åñêèå îêêàçèîíàëèçìû, îáíàðóæåííûå â àìåðèêàí-
ñêîé ïðåññå ïîñëåäíèõ ëåò.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ èçó÷åíèÿ ôåíî-
ìåíà ïîíèìàíèÿ ñ åãî îïðåäåëåíèÿìè è óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè
(Âûãîòñêèé è äð.). Ïîíèìàíèå ðå÷è ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ ïî-
ðàçíîìó, â òîì ÷èñëå êàê ôèçèîëîãî-ìûñëèòåëüíûé ôåíîìåí:

«Ïîíèìàíèå � åñòü ïðåîáðàçîâàíèå àêóñòè÷åñêîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðå÷è â ñìûñëîâîå» [3, ñ. 23].

Êàê ïñèõîëîãî-ìûñëèòåëüíûé ôåíîìåí:
«Ïîíèìàíèå ðå÷è � ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ñëîæíîé

ïåðöåïòèâíî-ìûñëèòåëüíî-ìíåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü
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ïðîäóêò âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîöåññîâ âîñïðèÿòèÿ, ìûøëåíèÿ
è ïàìÿòè» [7, ñ. 7�10].

Êàê ôèëîñîôñêèé ôåíîìåí:
«Ïîíèìàíèå � äèàëåêòè÷åñêèé ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, îñóùåñòâ-

ëÿþùèéñÿ íà îñíîâå ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàðîãî è íîâîãî
çíàíèÿ» [2, ñ. 13].

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé, ïîíèìàíèå � ýòî
ñëîæíûé êîãíèòèâíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïåðöåïòèâíî-
ìûñëèòåëüíî-ìíåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïåðåðà-
áîòêîé ñòàðûõ è íîâûõ çíàíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áëèæå âñåãî öåëÿì
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåò ñëåäîâàòü îïðåäåëåíèå Â. Ç. Äåìüÿí-
êîâà: «Ïîíèìàíèå (understanding, Verstehen) � êîãíèòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàò êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèåì ñìûñëà
íåêîòîðîãî îáúåêòà (îáû÷íî ñëîâà èëè äèñêóðñà)» [6, ñ. 42].

Ñêàçàííîå ïîáóæäàåò êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü êàòåãîðèþ
ñìûñëà, ñâÿçàííóþ ñ ïîíèìàíèåì. Îòìåòèì, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå
ïîíèìàíèÿ � èíòóèòèâíîãî ïîñòèæåíèÿ � ïîíÿòèå «ñìûñë»
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â øèðîêîì ïëàíå è îòîæäåñòâëÿåòñÿ
ñ ïîíÿòèåì «çíà÷åíèå», êàê íàõîæäåíèå ïîäõîäÿùåãî ñîäåðæàíèÿ
äëÿ îêêàçèîíàëüíîé èííîâàöèè [17]. Â èññëåäîâàíèÿõ, àíàëèçè-
ðóþùèõ íåïîñðåäñòâåííî ìåõàíèçì ïîäáîðà çíà÷åíèé â õîäå
èíòåðïðåòàöèè ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà, ðàçëè÷èå äàí-
íûõ ïîíÿòèé îáîñíîâûâàåòñÿ è íîñèò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð.

«Ñìûñë, � ïî ñëîâàì À. Ô. Ëîñåâà, � òðóäíî óëîâèìîå, òîíêîå
ïîíÿòèå â ïîíèìàíèè. Çíà÷åíèå ñëîâà «ñìûñë» ñîïðÿæåíî ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì î íåêîé âñåîáùíîñòè, î ïåðâîíà÷àëå áûòèÿ è åãî
ãëóáèííîé öåííîñòè. Æèçíü ïðîíèêíóòà ñìûñëîì, íî íå ñòàíî-
âèòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü ïîëíûì åãî âîïëîùåíèåì: òî ïðèáëèæàåòñÿ
ê íåìó, òî îò íåãî óäàëÿåòñÿ» [11, ñ. 236].

Ñìûñë, òàê èëè èíà÷å, âñåãäà íàëè÷åñòâóåò â ñóáúåêòèâíî
îêðàøåííûõ âûñêàçûâàíèÿõ è èõ òîëêîâàíèÿõ. Ñìûñë âûñêàçû-
âàíèÿ � ýòî íå òîëüêî òî, ÷òî âëîæåíî â íåãî ãîâîðÿùèì (ñîçíà-
òåëüíî èëè íåïðåäíàìåðåííî), íî òàêæå è òî, ÷òî èçâëåê èç íåãî
òîëêîâàòåëü. Ñìûñë ñëîâà, óòâåðæäàë èçâåñòíûé ïñèõîëîã
Ë. Ñ. Âûãîòñêèé, ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü òîãî, ÷òî îíî âûçûâàåò
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â ñîçíàíèè è «îêàçûâàåòñÿ âñåãäà äèíàìè÷åñêèì, òåêó÷èì,
ñëîæíûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå èìååò íåñêîëüêî çîí ðàçëè÷íîé
óñòîé÷èâîñòè» [4, ñ. 346]. Ñóáúåêòèâíî îêðàøåííûå, ëè÷íîñò-
íûå âûñêàçûâàíèÿ, âêëþ÷åííûå â îáùåíèå, òàÿò â ñåáå îãðîìíûé
ïîòåíöèàë ñìûñëîâ, ÿâíûõ è ñêðûòûõ, ñîçíàâàåìûõ è íå ñîçíà-
âàåìûõ ãîâîðÿùèìè. Áóäó÷è «ìíîãîñìûñëåííûìè», îíè, åñòå-
ñòâåííî, íå îáëàäàþò ïîëíîòîé îïðåäåëåííîñòè [4, ñ. 347].
Ïîýòîìó âûñêàçûâàíèÿ îêàçûâàþòñÿ ñïîñîáíûìè âèäîèçìå-
íÿòüñÿ, äîñòðàèâàòüñÿ, îáîãàùàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ,
â ÷àñòíîñòè, â íåñêîí÷àåìûõ ðÿäàõ èíòåðïðåòàöèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû àäðåñàò ïîíÿë ñìûñë ñêàçàííîãî, íåîáõîäèìî
âûäåëèòü, ïðåæäå âñåãî, äâà íàèáîëåå îáùèõ óñëîâèÿ ïîíèìàíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû ðåàëèçîâàòüñÿ. Ïåðâîå � ýòî ìíåìè÷åñêîå
(îò ãðå÷åñêîãî ñëîâà «ïàìÿòü») óñëîâèå ïîíèìàíèÿ: àäðåñàò
ìîæåò ïîíÿòü òîëüêî òî, ÷òî íàõîäèò îòêëèê â åãî ïàìÿòè. Åñëè
ó àäðåñàòà íåò íèêàêèõ çíàíèé î ïðåäìåòå, ïîíÿòü îí åãî â ïðèí-
öèïå íå ñìîæåò. Àáñîëþòíî íåèçâåñòíîå íå ìîæåò áûòü ïîíÿòî.
Âòîðîå îáùåå óñëîâèå ïîíèìàíèÿ � öåëåâîå. Åãî ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáû÷íî ðåöèïèåíò ïîíèìàåò
òîëüêî òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åãî âíóòðåííèì óñòàíîâêàì, ïðîãíî-
çàì, ãèïîòåçàì, è, íàïðîòèâ, åñëè ÷òî-òî íå ñîîòâåòñòâóåò åãî
îæèäàíèÿì, òî îáû÷íî ïåðâîé ðåàêöèåé áûâàåò íåïîíèìàíèå [8].

Áëèçêî ê âíóòðåííèì öåëåâûì óñòàíîâêàì ñòîèò èäåÿ Ãàäà-
ìåðà î æåëàíèè àäðåñàòà ïîíÿòü. «Íåëüçÿ ïîíÿòü áåç æåëàíèÿ
ïîíÿòü, òî åñòü áåç ãîòîâíîñòè ê òîìó, ÷òîáû íàì ÷òî-òî ñêàçà-
ëè�, âñÿêèì óñèëèåì ïîíèìàíèÿ ïðàâèò ñâîåãî ðîäà îæèäàíèå
ñìûñëà» [15, ñ. 67].

Âñëåäñòâèå ñëîæíîñòè ïðîöåññà ïîíèìàíèÿ, ïîïûòàåìñÿ
âûÿñíèòü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå
ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ. Íà íàø âçãëÿä, âíèìàíèå
è èíòóèöèÿ � ôàêòîðû ïðîöåññà ïîíèìàíèÿ, íàëè÷èå êîòîðûõ
ìû íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåì ñ óñïåøíûì ïîíèìàíèåì èçó÷àåìûõ
åäèíèö. Ðàññìîòðèì äàííûå ôàêòîðû.

Ôàêòîð âíèìàíèÿ.
«Ãëàçà åãî ÷èòàëè, íî ìûñëè áûëè äàëåêî», � ïèñàë À. Ñ. Ïóø-

êèí â ñâîåì ðîìàíå «Åâãåíèé Îíåãèí». Äåéñòâèòåëüíî, ìû ÷àñòî
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çàìå÷àåì çà ñîáîé, ÷òî êîãäà íà÷èíàåì ñîñðåäîòî÷åííî ðàáîòàòü
(ñëóøàòü ñîáåñåäíèêà), òî âäðóã ëîâèì ñåáÿ íà òîì, ÷òî äóìàåì
ñîâñåì î äðóãîì. Áåç öåëåíàïðàâëåííîãî, óñòîé÷èâîãî âíèìàíèÿ
íåâîçìîæíà íèêàêàÿ ñåðüåçíàÿ äåÿòåëüíîñòü, è ïîíèìàíèå è âûÿñ-
íåíèå ñìûñëà â òîì ÷èñëå. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî
íà âñåõ ýòàïàõ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî â îñîáåííîñòè íà
ïåðâîì ýòàïå âîñïðèÿòèÿ [5].

Âíèìàíèå � ýòî îñîáîå ñâîéñòâî ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè. Îíî
íå ñóùåñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî � âíå ìûøëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ,
ðàáîòû ïàìÿòè, äâèæåíèÿ. Íåëüçÿ áûòü ïðîñòî âíèìàòåëüíûì �
ìîæíî áûòü âíèìàòåëüíûì, òîëüêî ñîâåðøàÿ êàêóþ-ëèáî ðàáîòó.
Ïîýòîìó âíèìàíèåì íàçûâàþò èçáèðàòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
ñîçíàíèÿ íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé ðàáîòû. Ó÷åíûå
îïèñûâàþò âíèìàíèå êàê íàïðàâëåííîñòü è ñîñðåäîòî÷åííîñòü
ñîçíàíèÿ íà êàêîì-ëèáî ðåàëüíîì èëè èäåàëüíîì îáúåêòå,
ïðåäïîëàãàþùèå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñåíñîðíîé, èíòåëëåê-
òóàëüíîé èëè äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè èíäèâèäà [10].

Âíèìàíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ âîëåé ÷åëîâåêà è âûðàáàòûâàåòñÿ
â ðåçóëüòàòå óìñòâåííûõ óñèëèé, ïîýòîìó îíî åùå íàçûâàåòñÿ
âîëåâûì, àêòèâíûì, ïðåäíàìåðåííûì. Îñíîâíîé ôóíêöèåé âíè-
ìàíèÿ âî âðåìÿ ïðîöåññà ïîíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ðåãóëèðî-
âàíèå ïðîòåêàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ è óìñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Âíèìà-
íèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ÷óâñòâàìè, èíòåðåñàìè, è ïðåæíèì
îïûòîì ÷åëîâåêà [5].

Âíèìàíèå îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè. Êðàòêî ðàñ-
ñìîòðèì íåêîòîðûå ñâîéñòâà, âàæíûå äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü � ýòî âðåìåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà âíèìàíèÿ,
äëèòåëüíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê îäíîìó è òîìó æå
îáúåêòó. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè
âíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü â ïðåäìåòå, íà êîòîðîì
îíî ñîñðåäîòî÷åíî, íîâûå ñòîðîíû è ñâÿçè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
èíòåðåñ ê ïðîáëåìå èëè ïðåäìåòó � âîò ÷òî óäåðæèâàåò íàøå
âíèìàíèå. Êîãäà ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à òðåáóåò îò íàñ ñîñðåäî-
òî÷åííîñòè íà ýòàïå ïîíèìàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà,
ïðè êîòîðîì ðàñêðûâàþòñÿ íîâûå ãðàíè â çíà÷åíèè ñëîâà, òî
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âíèìàíèå ìîæåò îñòàâàòüñÿ óñòîé÷èâûì î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ.
Óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ êîëåáëåòñÿ è çàòåì òåðÿåòñÿ, êîãäà ñîäåð-
æàíèå èçó÷àåìîãî îáúåêòà íå âûçûâàåò èíòåðåñà âîîáùå, ëèáî
ýòàï ïîíèìàíèÿ èçó÷àåìîé åäèíèöû óæå çàâåðøåí.

Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ � ýòî ñòåïåíü èëè èíòåíñèâíîñòü
ñîñðåäîòî÷åííîñòè. Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü åãî âûðàæåííîñòè, òîò
ôîêóñ, â êîòîðîì ñîáðàíà ïñèõè÷åñêàÿ èëè ñîçíàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ó÷åíûå ïîëàãàþò, ÷òî ìîçã ÷åëîâåêà áóäåò êîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íà íîâûõ, íåîðäèíàðíûõ âåùàõ. Êîíöåíòðàöèÿ âíèìà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âîçáóæäåíèÿ îäíèõ ó÷àñòêîâ ãîëîâíîãî
ìîçãà ïðè îäíîâðåìåííîì òîðìîæåíèè îñòàëüíûõ.

Ïîä ðàñïðåäåëåíèåì âíèìàíèÿ ïîíèìàþò ñóáúåêòèâíî ïåðå-
æèâàåìóþ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà óäåðæèâàòü â öåíòðå âíèìàíèÿ
îïðåäåëåííîå ÷èñëî ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ îäíîâðåìåííî.
Èìåííî ýòà ñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü ñðàçó íåñêîëüêî
äåéñòâèé ïàðàëëåëüíî, ñîõðàíÿÿ èõ â ïîëå âíèìàíèÿ [18].

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ïîëàãàåì, ÷òî, êîíöåíòðèðóÿñü
â õîäå ïîíèìàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà, ðåöèïèåíò
óäåðæèâàåò â ãîëîâå âåñü êîíòåêñò óïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèè,
òàê æå êàê è ïðåäøåñòâóþùèé êîíòåêñò, íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ îá àâòîðå èííîâàöèè, îáðàçû, ó÷àñòâóþùèå â ñåìàíòè-
÷åñêîì îêêàçèîíàëèçìå, à òàêæå ñâîè ïðåäïîëîæåíèÿ î ïîòåí-
öèàëüíîì çíà÷åíèè èííîâàöèè.

Dr. Johnston and her team are looking at various ways of dimini-
shing pain in preterm babies. They found, for example, that skin-to-
skin contact between premature babies and their mothers can reduce
the discomfort caused by painful procedures. The «Kangaroos» seem
to promote a sense of warmth and security in their babies. (Newswire,
May 16, 2002).

Best of all, it worked: not only did more kangarooed babies survive,
but they thrived, with many leaving the hospital days or even weeks
earlier than normal. This success was noticed by doctors in the U.S.,
and kangaroo care was imported to some California hospitals in the late
80s. In the U.S. version, however, the mother or father «wears» the
infant for only a few hours a day. (Modesto Bee, December 3, 1990).
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Â ïåðâîì ïðèìåðå «kangaroo» îáðàçóåò íîâîå çíà÷åíèå �
«ìàìà, ðåáåíîê êîòîðîé ðîäèëñÿ ïðåæäåâðåìåííî, è êîòîðàÿ
äåðæèò ñâîåãî ðåáåíêà íà ãðóäè, ÷òîáû òîò ìîã ïî÷óâñòâîâàòü
ìàòåðèíñêîå òåïëî è çàùèùåííîñòü».

Âî âòîðîì ïðèìåðå ãëàãîë wear ñî çíà÷åíèåì «íîñèòü, îäåâàòü
(îäåæäó)» ïðèîáðåòàåò íîâîå çíà÷åíèå «îäåâàòü» íà ñåáÿ ïðåæäå-
âðåìåííî ðîäèâøåãîñÿ ìàëûøà», «íîñèòü ðåáåíêà íà ñåáå» èëè
«ïðèêëàäûâàòü ìàëûøà íà ãðóäü».

Ïîíèìàíèå äàííûõ äâóõ ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ
ïðîòåêàåò íà ôîíå îäíîâðåìåííîé îáðàáîòêè ðàçíîðîäíîé
èíôîðìàöèè. Âî âíèìàíèå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âåñü êîíòåêñò
óïîòðåáëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé åäèíèöû, ñîïîñòàâëåíèå îáðà-
çîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íîâîì çíà÷åíèè.

Ôàêòîð èíòóèöèè.
Åùå îäíèì ðåøàþùèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà õîä ïîíèìà-

íèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà, ÿâëÿåòñÿ èíòóèöèÿ. Èíòóè-
öèÿ íà áûòîâîì óðîâíå õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ÷óòüå, íàèòèå, ïðî-
íèöàòåëüíîñòü, òîíêîå ïîíèìàíèå, ïðîíèêíîâåíèå â ñàìóþ ñóòü
÷åãî-íèáóäü. Èíòóèöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííîå,
áåçäîêàçàòåëüíîå ïîñòèæåíèå (îò ëàò. intueri � ïðèñòàëüíî, âíè-
ìàòåëüíî ñìîòðåòü) èñòèíû [8, ñ. 55�57].

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò îêîëî ñîðîêà îïðåäåëåíèé
èíòóèöèè, è ñàìîå ïðîñòîå èç íèõ � ýòî ïðàêòè÷åñêè ìîìåíòàëü-
íîå ðåøåíèå êàêîé-òî çàäà÷è ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ëîãè÷åñêèõ
îñíîâàíèé [8, ñ. 60].

Â èñòîðèè ó÷åíèÿ îá èíòóèöèè áûëè ïîïûòêè (Áåðãñîí,
Ëîññêèé è äð.) ðåçêî ïðîòèâîïîñòàâèòü èíòóèöèþ è èíòåëëåêò
(ëîãèêó) [14, ñ. 164]. Îäíàêî ñàìîíàáëþäåíèÿ âûäàþùèõñÿ
ìàñòåðîâ èñêóññòâà è íàóêè ïîäòâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî íà
èíòóèòèâíîì óðîâíå çàäåéñòâîâàíû âñå ôîðìû ÷óâñòâåííîñòè
(îùóùåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ, ïàìÿòü, âîîáðàæåíèå, ýìîöèè, âîëÿ),
à òàêæå èíòåëëåêòà è ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ [9, ñ. 462�463].

Èíòóèòèâíîå ïîíèìàíèå ïðåäïîëàãàåò ñæàòèå âî âðåìåíè,
ñâåðòûâàíèå è ïåðåõîä â ïîäñîçíàíèå. Áëàãîäàðÿ «ñîêðàùåíèþ»,
«ñæàòèþ», «ñâåðòûâàíèþ» ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäèò
êîëîññàëüíûé âûèãðûø âî âðåìåíè. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî
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íà áåññîçíàòåëüíî-ïñèõè÷åñêîì óðîâíå ïåðåðàáàòûâàåòñÿ çà
åäèíèöó âðåìåíè ïðèìåðíî â 10 000 000 ðàç áoëüøèé îáúåì
èíôîðìàöèè, ÷åì íà ñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, ïðîèñõî-
äèò çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ýíåðãèè. Ìíîãîêðàòíî çàìå÷åíî, ÷òî
èíòóèòèâíîå ïîíèìàíèå ñîâåðøàåòñÿ áûñòðî è «ëåãêî», ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçáûòî÷íîì ýíåðãåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå
èíòóèöèè [9, ñ. 465].

Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî èíòóèòèâíîå ïîíèìàíèå íåðåäêî ñâîé-
ñòâåííî êàê ïðèðîäíî îäàðåííîìó, òàê è íåäîñòàòî÷íî ýðóäèðî-
âàííîìó ÷åëîâåêó, íîâè÷êó â çàäàííîé îáëàñòè. Îäíàêî, êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çà ñïîñîáíîñòüþ «êàê áû âíåçàïíî» óãàäû-
âàòü èñòèíó íà ñàìîì äåëå ñòîÿò íàêîïëåííûé îïûò è ïðèîáðå-
òåííûå ðàííåå çíàíèÿ [14, ñ. 165]. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò,
÷òî ÷åëîâåê íåïîäãîòîâëåííûé, íå âëàäåþùèé ôîíîâûìè
çíàíèÿìè è íå ââåäåííûé â «êóðñ» êîíòåêñòà, ñòîëêíåòñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè ïîíèìàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà.

Õîòÿ èíòóèöèþ ïðîèçâîëüíî âûçâàòü íåëüçÿ, íà îïûòå ìîæíî
óñòàíîâèòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå åå ïîÿâëåíèþ. Íàçîâåì
íåñêîëüêî òàêèõ óñëîâèé:

Ïðåæäå âñåãî, èíòóèöèè ïîìîãàåò «ïîäñêàçêà», ðîëü êîòîðîé
íåðåäêî èãðàåò êîíêðåòíûé îáðàç, îáëàäàþùèé ìíîãèìè ïðèçíà-
êàìè, è êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïîñëåäíèì òîë÷êîì, âûçûâàþùàÿ
«îçàðåíèå» � ïîäõîäÿùåå ïîíèìàíèå. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé
«ïîäñêàçêè» îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îäíè ïðèçíàêè êîíêðåòíîãî
îáðàçà òÿíóò çà ñîáîé äðóãèå, è îáðàç ñïîíòàííî îáðàñòàåò
íîâûìè çàìå÷àòåëüíûìè äåòàëÿìè è ïðèçíàêàìè. Â ñ÷èòàííûå
ñåêóíäû àáñòðàêòíàÿ èäåÿ ïðåâðàùàåòñÿ â çàêîí÷åííîå êîíêðåò-
íîå ðåøåíèå. Ïðèâåäåì ïðèìåðû òàêèõ «ïîäñêàçîê».

Some people are tyrants and ruthless murderers, but that does not
describe most of us. Compared to «Stalins» and «Hitlers» of this
world, we and our counselees are more ordinary sinners who often
do act with kindness and mutual respect.

Â äàííîì ñëó÷àå ñåìàíòè÷åñêèå îêêàçèîíàëèçìû Stalin and
Hitler ðåàëèçóþò çíà÷åíèå «æåñòîêèõ è êîâàðíûõ ëþäåé». Îáðàçû
Ãèòëåðà è Ñòàëèíà ïðî÷íî ñâÿçàíû ñ íåãàòèâíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ïîýòîìó íå ñëîæíî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå äàííîé èííîâàöèè.
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If you a person of an Earl Grey enjoy the Earl Grey that Earl
Grey enjoyed!

Ñåìàíòè÷åñêàÿ îêêàçèîíàëüíàÿ èííîâàöèÿ Earl Grey â äàííîì
êîíòåêñòå èìååò çíà÷åíèå «èçûñêàííûé âêóñ». Îáðàç àíãëèé-
ñêîãî Ãðàôà Ãðåÿ, ãóðìàíà è öåíèòåëÿ ïðåêðàñíîãî, ëåæèò
â îñíîâå íîâîãî çíà÷åíèÿ.

Îòñóòñòâèå ñòåðåîòèïîâ, ïðåäðàññóäêîâ, ïðåäóáåæäåíèé �
äðóãîå âàæíîå óñëîâèå ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîãî
îêêàçèîíàëèçìà.

Óñòðàíåíèå îòâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå ðàáîòû íàä
ïîíèìàíèåì ñåìàíòè÷åñêîãî îêêàçèîíàëèçìà. Áëîêèðîâêà ïðî-
öåññà ïîíèìàíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ åäèíèö ìîæåò ïðîèñõîäèòü
ïî ðÿäó ïðè÷èí. Óêàæåì íåêîòîðûå èç íèõ.

� Ïîâåðõíîñòíîå ïîíèìàíèå. Àäðåñàò íå ïîíèìàåò îòíîøåíèÿ
àâòîðà ê èçîáðàæàåìîìó, íå ÷óâñòâóåò ïîäòåêñòà, íå çàìå÷àåò
èðîíèè, íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî äîäóìàòü íåâûñêàçàííîå.

� Íåäîñòàòîê îáùåé ïîäãîòîâêè è êðóãîçîðà. Íåçíàíèå
èñòîðè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, èñòîðèêî-êóëü-
òóðíûõ è äðóãèõ ðåàëèé, áëîêèðóþùèõ ïîíèìàíèå îêêàçèî-
íàëüíûõ çíà÷åíèé.

� Èçîëèðîâàííîå âîñïðèÿòèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, íåóìåíèå
ó÷åñòü âëèÿíèå êîíòåêñòà.

� Ïðåäâçÿòîñòü. Àäðåñàò â õîäå ïîíèìàíèÿ âîîáðàæàåò, ÷òî
àâòîð èìååò â âèäó èìåííî òî, ÷òî îí, ÷èòàòåëü, îò íåãî îæèäàåò,
à íîâîå è íåîæèäàííîå äëÿ ñåáÿ íå çàìå÷àåò.

� Òåõíè÷åñêèå äåôåêòû çàòðóäíÿþò ïåðåäà÷ó è âîñïðèÿòèå
è ïîíèìàíèå èíôîðìàöèè (íå÷åòêîñòü àðòèêóëÿöèè, ïîëèãðà-
ôè÷åñêèé áðàê, íåèñïðàâíîñòü òåëåâèçèîííîé àïïàðàòóðû
è ò. ï.) [6].

Óìåíüøåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò çà ñ÷åò óñòðàíåíèé âñåõ
èçëèøíèõ, íåîáÿçàòåëüíûõ ôàêòîðîâ, íå ïîìîãàþùèõ ïîíè-
ìàíèþ çàäàííîé åäèíèöû. Ñåìàíòè÷åñêèé îêêàçèîíàëèçì
æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â íàèáîëåå ýêîíîì-
íîé, êîìïàêòíîé è íàãëÿäíîé ôîðìå (÷åòêèé ïî÷åðê, ðàçìåùåíèå
íà ìåíüøåì ïðîñòðàíñòâå, âûäåëåíèå åãî ãîëîñîì èëè øðèôòîì
ïðè íàïèñàíèè ò. ï.).
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Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ
ñåìàíòè÷åñêèõ îêêàçèîíàëèçìîâ íà÷èíàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ñ âíèìàíèÿ, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò íàöåëåííîñòè ñîçíàíèÿ
íà «ðåçóëüòàò» è åãî óñòîé÷èâîñòè. Êðîìå òîãî, íà ýòàïå
«ñõâàòûâàíèÿ» âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò èíòóèöèÿ. Ìãíîâåííîñòü
è «ñæàòèå» ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿþò âûèãðàòü âðåìÿ,
òðåáóåìîå äëÿ îáðàáîòêè è ñîïîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ó÷àñò-
âóþùåé â ñåìàíòè÷åñêîé îêêàçèîíàëüíîé èííîâàöèè, à òàêæå
âûáîðà ïîäõîäÿùåãî çíà÷åíèÿ äàííîé ðå÷åâîé åäèíèöû.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â íàó÷-
íîì àíàëèçå ñòðàòåãèé èíòåðïðåòàöèè ñåìàíòè÷åñêèõ îêêà-
çèîíàëèçìîâ.
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Summary
The process of understanding of the semantic nonce-word realizes in

two binding stages: intuitive understanding, «gripping» as the whole, and
its interpretation. The first stage starts with the factor of attention that is
reached on account of directedness of conscience on the understanding.
The other decisive factor in the act of understanding is intuition. The
instantaneity and «gripping» of the psychic processes enable to win time
needed for the processing and comparing information participating in the
semantic nonce word as well as for the choice of the right meaning of the
given innovation.

Ðåçþìå
Ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ ñåìàíòè÷íîãî îêàç³îíàë³çìó ðåàë³çóºòüñÿ ó äâà

íåðîçðèâíèõ åòàïè: ³íòó¿òèâíå îñÿãàííÿ, «ñõîïëþâàííÿ» ÿê ö³ëîãî òà
³íòåðïðåòàö³ÿ çðîçóì³ëîãî. Åòàï «ñõîïëþâàííÿ» ïî÷èíàºòüñÿ ç ÷èííèêà
óâàãè, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ñïðÿìîâàíîñò³ ñâ³äîìîñò³ íà ðîçó-
ì³ííÿ. Äðóãèì âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì â àêò³ ðîçóì³ííÿ º ³íòó¿ö³ÿ.
Ìèòòºâ³ñòü òà «ñòèñíåííÿ» ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº âèãðàòè ÷àñ,
íåîáõ³äíèé äëÿ îïðàöþâàííÿ òà ç³ñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áåðå ó÷àñòü
ó ñåìàíòè÷í³é îêàç³îíàëüí³é ³ííîâàö³¿, à òàêîæ ó âèáîð³ â³äïîâ³äíîãî
çíà÷åííÿ äàíî¿ ìîâíî¿ îäèíèö³.
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²V
Íàóêà â ÍÓÀ
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Â. ². Àñòàõîâà

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÇÀÕÈÑÒ ÒÈÕ, ÕÒÎ ÍÀÂ×Àª,
² ÒÈÕ, ÕÒÎ ÍÀÂ×ÀªÒÜÑß

(Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ)

«Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà
ïðàâîâîãî çàõèñòó ñóá�ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó» � öÿ òåìà ñòàëà
ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ íà Ì³æíàðîäí³é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é
êîíôåðåíö³¿, ùî â³äáóëàñÿ íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ â Õàðêîâ³ íà áàç³
Íàðîäíî¿ óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿. Ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü âèêëà-
äà÷³ ÂÍÇ ìàéæå ç óñ³õ ðå´³îí³â Óêðà¿íè, ç Ðîñ³¿ (Ìîñêâà, Âîðîíåæ,
Áºëãîðîä), Ìîëäîâè òà Àçåðáàéäæàíó. Ç äîïîâ³äÿìè íà êîíôåðåí-
ö³¿ âèñòóïèëè íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Ëþäìèëà Áºëîâà;
ðåêòîð Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó «Íàðîäíà
óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ» Âàëåíòèíà Àñòàõîâà; ïðîôåñîð Âîðîíå-
çüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó Î. Ëþòèõ; ïðîôåñîð Î. Ñèäîðåí-
êî; ãîëîâà Ðàäè äèðåêòîð³â øê³ë Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ Îëåêñàíäð
Ãðÿíèê.

Ïèòàííÿ, ïîðóøåí³ â äîïîâ³äÿõ, âèëèëèñÿ ó æâàâå íåôîð-
ìàëüíå îáãîâîðåííÿ íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
òèõ, õòî íàâ÷àº, ³ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Òàêî¿ çàãîñòðåíî¿, êîíêðåò-
íî¿ ïîñòàíîâêè, ìàáóòü, íà íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ ùå íå áóëî.
Îñîáëèâó óâàãó ó âèñòóïàõ áóëî çîñåðåäæåíî íà òàêèõ ãîëîâíèõ
íàïðÿìàõ: çäîðîâ�ÿ ä³òåé, ¿õ íàäçâè÷àéíå ïåðåâàíòàæåííÿ øê³ëü-
íîþ òà ïîçàøê³ëüíîþ ðîáîòîþ (ìóçè÷í³ øêîëè, ñïîðòèâí³ ñåêö³¿,
ðåïåòèòîðñòâî òà ³í.), íåñòàá³ëüí³ñòü ïðîãðàì òà ï³äðó÷íèê³â,
íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ó÷èòåë³â, îñîáëèâî ç ³íîçåìíèõ ìîâ òà
ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ. Ó÷àñíèêè ç³áðàííÿ ïðèñâÿòèëè áàãàòî ÷àñó
³ ïðîáëåìàì çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñòóäåíòñòâà.

Éøëîñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî ïðàãíåííÿ ñòóäåíò³â òà øêîëÿð³â
äî åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, äî ñóì³ùåííÿ íàâ÷àííÿ ç ðîáîòîþ.
×è òðåáà ñòèìóëþâàòè ö³ òåíäåíö³¿, ñïðèÿòè ïðàöåâëàøòóâàííþ
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ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ? ×è öå ÿâèùå òðåáà
ïðèãàëüìîâóâàòè, áî âîíî ïåðåøêîäæàº ÿê³ñíîìó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñó? Äèñêóñ³ÿ ùîäî öüîãî íå ïðèâåëà äî ºäèíî¿
òî÷êè çîðó.

Âîäíî÷àñ ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ áóëè ºäèí³ ó âèñíîâêàõ ùîäî
çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ, äî ó÷àñò³
â îðãàíàõ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿
ôîðìè ¿õ ñàìîçàõèñòó. Äî íàéíåâ³äêëàäí³øèõ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ñòóäåíò³â áóëî â³äíåñåíî ïðîáëåìè â³äñóòíîñò³ ä³éîâîãî
ïðàâîâîãî ïîëÿ ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòóäåíòñüêîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÂÍÇ,
îñîáëèâî ãóðòîæèòê³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñïîðòèâíî¿ áàçè
â êîæíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Éøëîñÿ ó âèñòóïàõ ³ ïðî ïîë³-
òè÷íèé çàõèñò ñòóäåíòñòâà, ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ïàðàçèòóâàííÿ
íà ìîëîä³æíîìó åêñòðåì³çì³.

Íàéá³ëüøó óâàãó, ïðèðîäíî, áóëî ïðèä³ëåíî ñòàíîâèùó â÷è-
òåë³â òà âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè. ² íå ëèøå ïðî çàðîá³òíó ïëàòíþ,
ÿêà äîñ³ º æåáðàöüêîþ ï³ñëÿ âñ³õ ¿¿ ï³äâèùåíü. Ãðîìàäñüê³ñòü
òóðáóþòü íàñë³äêè ïàä³ííÿ àâòîðèòåòó â÷èòåëÿ òà âèêëàäà÷à,
ïåðåâàíòàæåííÿ íàâ÷àëüíîþ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ, äîñë³äíîþ
òà âèõîâíîþ ðîáîòîþ, îñîáëèâî îñòàíí³ì ÷àñîì, ùî ïîâ�ÿçàíî
ç óâåäåííÿì êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè òà ³íøèõ âèìîã Áîëîí-
ñüêîãî ïðîöåñó; óñêëàäíåííÿ ðîáîòè ç áàòüêàìè ³ ïîâíà áåççàõèñ-
í³ñòü âèêëàäà÷³â ùîäî öüîãî; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿, ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, çàñîá³â
ï³äâèùåííÿ ¿õ ìîòèâàö³¿ äî âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó â÷èòåë³â òà âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè òðåáà îñîáëèâî
âèä³ëèòè òàê³ ö³ëêîì ðåàëüí³ øëÿõè, ÿê ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíîãî
ïàêåòó äëÿ ïåäàãîã³â, ç îäíîãî áîêó, çà ðàõóíîê äåðæàâè òà ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ç äðóãîãî � çà ðàõóíîê áåçïîñåðåäíüî
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â áåçïîñåðåäíüî çà ì³ñöåì
ðîáîòè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, öèêë³â ëåêö³é, òðåí³íã³â
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³ ò. ³í.; óïîðÿäêóâàííÿ ïîçààóäèòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ, ñêîðî-
÷åííÿ íåéìîâ³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðñ³â, òóðí³ð³â, ³íøèõ çàõîä³â,
ÿê³ ïîòðåáóþòü íàäçâè÷àéíî¿ íàïðóãè ³ ìîðàëüíî¿, ³ ô³çè÷íî¿, àëå
íå çàâæäè ìîæóòü äàâàòè ïîòð³áíèé åôåêò. Àáñîëþòíî íåîáõ³ä-
íîþ ñòàëà ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà íå ò³ëüêè øêîëÿð³â òà ñòóäåí-
ò³â, à ³ ¿õ íàñòàâíèê³â.

Ìàòåð³àëè êîíôåðåíö³¿ îïóáë³êîâàíî. Çâ³òè òà ðåêîìåíäàö³¿
ïåðåäàíî äî â³äïîâ³äíèõ ³íñòàíö³é. Àëå íàéãîëîâí³øèé ðåçóëüòàò,
íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ÷³òêî
óñâ³äîìèëè, ùî ðîçâ�ÿçàííÿ íàøèõ îñâ³òÿíñüêèõ ïðîáëåì ìîæå
³ ïîâèííî ñòàòè ñïðàâîþ âëàñíîãî ðîçóìó, ðóê ³ ñåðöÿ. ² ëèøå çà
òàêîãî ï³äõîäó àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî ³ ïðàâîâîãî çàõèñòó âñ³õ ñóá�ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
áóäóòü ïîñòóïîâî çíÿòî.

À. À. Ãàéêîâ

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

(îáùåàêàäåìè÷åñêèé ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð)

Åæåãîäíûé ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð, ñîñòîÿâøèéñÿ 24 ôåâðàëÿ
2005 ãîäà, áûë ïîñâÿùåí ïðîáëåìå ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäàì èõ âíåäðåíèÿ.

Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ îäíîé èç ïåðâûõ â Óêðàèíå
íà÷àëà îòðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Èäåÿ ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé
ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè,
âîçíèêëà â ÍÓÀ çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ýòîò ýêñïåðèìåíò âûçâàë è ïðîäîëæàåò
âûçûâàòü èíòåðåñ ó ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè Óêðàèíû,
åìó äàíà âûñîêàÿ îöåíêà íà êîëëåãèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè â ôåâ-
ðàëå 2004 ãîäà (êîëëåãèÿ ïðîõîäèëà íà áàçå íàøåãî âóçà).
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Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ýêñïåðèìåíòà è îïðåäåëåííûì åå
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àâòîðñêèõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíî
10 òàêèõ ïðîãðàìì: ïî óêðàèíñêîìó ÿçûêó, àíãëèéñêîìó ÿçûêó,
ìàòåìàòèêå, ýêîíîìèêå, ïðàâó, èíôîðìàòèêå, èñòîðèè, óêðàèí-
ñêîé ëèòåðàòóðå, çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, ýêîëîãèè. Â ýòîì ó÷åá-
íîì ãîäó óòâåðæäåíà íà Ó÷åíîì ñîâåòå êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà
íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ
íà 2004�2010 ãã.

Ñîäåðæàíèå ïÿòè àâòîðñêèõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì áûëî
îïóáëèêîâàíî â ãàçåòå «Îñâ³òà».

Ñåìèíàð ïðîâîäèëñÿ ñ öåëüþ:
� îáìåíà íàêîïëåííûì îïûòîì, èíòåðåñíûìè è ýôôåêòèâ-

íûìè íàðàáîòêàìè ïî âíåäðåíèþ íàçâàííûõ ïðîãðàìì íà
èíòåãðèðîâàííûõ êàôåäðàõ;

� âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå òîðìîçÿò ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ó÷åáíûé ïðîöåññ, ìåøàþò ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ;

� âíåñåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÍÓÀ êàê ïî
«ãîðèçîíòàëè», òàê è ïî «âåðòèêàëè».

Ñ äîêëàäîì «Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè â ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ» âûñòóïèëà ðåêòîð àêàäåìèè, ïðîôåññîð
Â. È. Àñòàõîâà.

Â îáñóæäåíèè äîêëàäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè øêî-
ëû è âóçà: çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
äîö. Å. À. Äîâãàëü; ó÷èòåëü ýêîíîìèêè ÑÝÏØ Í. Ô. Áîíäàðåâà;
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïðàâîâåäåíèÿ È. Ñ. Íèêîëàåâ; ó÷èòåëü
ïðàâà Ë. Í. Ïèëèï÷àòèíà; çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà, äîö. Ë. À. Àðòåìåíêî; çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ ÑÝÏØ Å. Í. Áóðäà; çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìàòåìàòèêè
è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîô. À. À. ßíöåâè÷;
ïðîô. Â. Ï. Ãîðîäíîâ; çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ôèëîñîôèè è åñòå-
ñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí, ïðîô. Â. Ô. Ñóõèíà. Ó÷àñòíèêè
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ñåìèíàðà âíåñëè âàæíûå ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äàëü-
íåéøåå óãëóáëåíèå ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ÍÓÀ.

Â. Ï. Êîçûðåíêî

ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÅ ÎÖÅÍÊÈ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ Ó×ÅÁÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ

(ìåæâóçîâñêàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ)

28 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà â Õàðüêîâñêîì ãóìàíèòàðíîì óíèâåð-
ñèòåòå «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» ïðîøëà åæåãîäíàÿ
øåñòàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî âîïðîñàì ýêñïåðò-
íîé îöåíêè ýëåìåíòîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Êîíôåðåíöèÿ îðãàíè-
çîâàíà êàôåäðîé èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êàôåäðîé
ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÍÓÀ.

Öåëü êîíôåðåíöèè � ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è âûðàáîòêà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà
áàçå ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ðåéòèí-
ãîâîãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè Õàðü-
êîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ðàäèîýëåêòðîíèêè,
Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â. Í. Êàðàçèíà,
Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
Íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ÕÏÈ», Ìåæäóíà-
ðîäíîãî Ñëàâÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà, Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî óíèâåðñèòåòà, ÍÈÎ îáúåäèíåííîãî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà Âîîðóæåííûõ Ñèë, Õàðü-
êîâñêîãî áàíêîâñêîãî èíñòèòóòà. Âïåðâûå â ðàáîòå êîíôåðåíöèè
ïðèíÿë ó÷àñòèå Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðîññèè.

Íà êîíôåðåíöèè ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû.
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Äîêëàäû, ïðåäñòàâëåííûå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, áûëè
ïîñâÿùåíû òàêèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì, êàê:

� ñîâðåìåííûå ìîäåëè îáó÷àþùèõ ñèñòåì;
� óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìîé;
� ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû.
Áîëüøîé èíòåðåñ ó ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè âûçâàë îïûò

Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè ïî ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîé
íåïðåðûâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêå, ìåòîäèêå è ñðåäñò-
âàì àäàïòèðîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå êîíôåðåíöèè îïðåäåëåíû ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèé è îáñóæäåíèÿ íà ñëåäóþ-
ùåé êîíôåðåíöèè â 2006 ãîäó.

Í. Ã. ×èáèñîâà

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ
ÐÀÁÎÒÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
(Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ)

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ
â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âîïðîñû
îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ïðîöåññ åå âîñïèòàíèÿ
è ñàìîâîñïèòàíèÿ, à òàêæå äðóãèå ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå îáñóæäàëèñü íà Ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ»
â ôåâðàëå 2005 ãîäà â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè (ÍÓÀ).
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîíôåðåíöèÿ áûëà ïðîâåäåíà ïðè ñî-
òðóäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ
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çàâåäåíèé. Èíèöèàòîðû êîíôåðåíöèè � Õàðüêîâñêèé ãóìàíèòàð-
íûé óíèâåðñèòåò «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ», Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëãîñàäìèíèñòðà-
öèè, Ñîâåò ðåêòîðîâ Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà è ïðè ñîäåéñòâèè:
Àññîöèàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû ÷àñòíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè, Àññîöèàöèè «Ñîþç ÷àñòíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû».

Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå èç áëèæíåãî
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ � èç Ìîñêâû, Âîðîíåæà, Áåëãîðîäà, ÑØÀ,
Ôðàíöèè, à òàêæå Óêðàèíû � Êèåâà, ×åðêàññ, Æèòîìèðà,
Äíåïðîäçåðæèíñêà, Õàðüêîâà.

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: íà÷àëüíèê
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëãîñ-
àäìèíèñòðàöèè Ë. À. Áåëîâà; ðåêòîð Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè, àêàäåìèê ÀÍ âûñøåé øêîëû Óêðàèíû Â. È. Àñòàõîâà;
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöèîëîãèè Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè ïðè
ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð Ã. Ã. Ñèëëàñòå; ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåêòîðîâ
Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà, ðåêòîð Õàðüêîâñêîé íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîôåññîð Ë. Í. Øóòåíêî;
ïðåäñåäàòåëü Àññîöèàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Õàðüêîâ-
ñêîé îáëàñòè, äèðåêòîð ÑØ ¹ 62 À. Ã. Ãðÿíèê; ïðåäñåäàòåëü
Àññîöèàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Óêðàèíû, äèðåêòîð ÓÂÊ
¹ 149 Ò. Â. Äðîææèíà è äð.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ðàáîòàëî òðè ñåêöèè: ñåêöèÿ «Ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ» (ðàáîòó ñåêöèè êóðè-
ðîâàëà ïåðâûé ïðîðåêòîð Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè,
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Å. Â. Àñòàõîâà); ñåêöèÿ
«Îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
îáó÷åíèÿ» (âåë ñåêöèþ çàâåäóþùèé êàôåäðîé èñòîðèè Óêðàèíû
ÍÓÀ, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ã. È. Êîñòàêîâ);
ñåêöèÿ «Èç îïûòà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ñòóäåí÷åñêîå è ó÷å-
íè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå êàê ôàêòîð âîñïèòàíèÿ è ñàìî-
âîñïèòàíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè» (ðóêîâîäèòåëè ñåêöèè �

ÍÀÓÊÀ Â ÍÓÀ
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ïðîðåêòîð ïî ãóìàíèòàðíîìó îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ ÍÓÀ,
ïðîôåññîð Í. Ã. ×èáèñîâà; äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Íàöèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè Óêðàèíû èìåíè
ßðîñëàâà Ìóäðîãî Ë. Í. Ãåðàñèíà).

Â õîäå êîíôåðåíöèè áûëè âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå
ïåðåäàíû â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâ-
ñêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Óêðàèíû.

Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà àêòóàëüíîñòü è çíà-
÷èìîñòü âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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V
Ñòóäåíòñüêà òðèáóíà
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ÓÄÊ 331.101.262+331.102.344

Î. Â. Øàíòûðü

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË
ÊÀÊ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÝËÅÌÅÍÒ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÁÎÃÀÒÑÒÂÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ýêîíîìèêà çíàíèé,
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñòðóêòóðíûé êàïèòàë,
ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë, ìåòîäû èçìåðåíèÿ.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà XX � íà÷àëî XXI âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûäâèæåíèåì ðîëè çíàíèé â ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà âåäóùèå ïîçèöèè.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà
óæå íå îïðåäåëÿþò òó öåííîñòü, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëè ïðèçíàþò
çà òåì èëè èíûì ïðîäóêòîì. Ýêîíîìèêà ïðåâðàùàåòñÿ â ñèñòåìó,
ôóíêöèîíèðóþùóþ íà îñíîâå îáìåíà çíàíèé è èõ âçàèìíîé
îöåíêè.

Äëÿ ìåíåäæìåíòà íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îñìûñëåíèå
âíóòðèôèðìåííîé öåííîñòè çíàíèÿ. Íàó÷èâøèñü óïðàâëÿòü ýòèì
ðåñóðñîì, ìîæíî îäåðæàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîáåäó â äèíàìè÷íî
ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäå. Èìåííî çäåñü àêòóàëüíî ãîâîðèòü
î êîíöåïöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû � äàòü îöåíêó ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè èçìåðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàíî-
âèòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Èìåííî
îí îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ðåñóðñîì èõ ðàçâèòèÿ.

Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñîçäàâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âñå â áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿåò
«ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó» íàöèè, åå áëàãîñîñòîÿíèå. Îòêðûòîñòü
îáùåñòâà äëÿ èìïîðòà ðàçíîîáðàçíûõ çíàíèé, èäåé

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ
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è èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ïðîäóêòèâíî èõ ïåðåðà-
áàòûâàòü � âîò îò ÷åãî çàâèñèò óñïåøíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ëþáîé ñòðàíû.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áîëüøîå âíèìàíèå îïðåäåëåíèþ
è èññëåäîâàíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè «èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë» ñòàëè óäåëÿòü òàêèå çàðóáåæíûå àâòîðû, êàê Ý. Áðóêèíã,
Ò. Ñòþàðò, Á. Ëåâ, Ò. Áüþçåí, Ã. Ìèíñ, Ä. Øíàéäåð, À. Ñëèâîò-
ñêè, Ä. Ìîððèñîí è äð. Îñíîâîïîëîæíèêàìè äàííîé êàòåãîðèè
â Ðîññèè ìîæíî ñ÷èòàòü Ë. Ñ. Øàõîâñêóþ, Á. Á. Ëåîíòüåâà,
Â. Ë. Èíîçåìöåâà, Ñ. À. Ëåíñêóþ è äð.

Ñîâðåìåííàÿ ôèðìà � ýòî ïðîèçâîäèòåëü íå òîëüêî òîâàðîâ,
íî è çíàíèé. Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëó÷åí-
íîãî ýôôåêòà ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé, øèðîêîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðò-
íåðàìè è êîíòðàãåíòàìè. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â áîëüøåé
ìåðå, ÷åì ôèçè÷åñêèå àêòèâû èëè ôèíàíñîâûé êàïèòàë, ñòàíî-
âèòñÿ óñòîé÷èâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñîñòîèò èç ÷åëîâå÷åñêîãî, îðãàíè-
çàöèîííîãî è êëèåíòñêîãî (ïîòðåáèòåëüñêîãî) êàïèòàëà. ×åëîâå-
÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé è êëèåíòñêèé êàïèòàë âçàèìîäåé-
ñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Íåäîñòàòî÷íî èíâåñòèðîâàòü â êàæäûé
èç íèõ ïî îòäåëüíîñòè. Îíè äîëæíû ïîääåðæèâàòü äðóã äðóãà,
ñîçäàâàÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, è òîãäà ïðîèñõîäèò ïåðåêðåñò-
íîå âëèÿíèå îäíèõ âèäîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà äðóãèå.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíàíèÿ, îïûò,
íàâûêè è ñïîñîáíîñòè êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòîò êàïèòàë
íåîò÷óæäàåì îò åãî îáëàäàòåëåé.

Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë � âñå, ÷òî îñòàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè,
ñâÿçàííîå ñ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, ïîñëå óõîäà ïåðñî-
íàëà ñ ðàáîòû. Ê íåìó îòíîñÿò: èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü,
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé, èíñòðóêöèè, ïîëîæåíèÿ, ñòàíäàðòû, íàãðàäû, ãðàìîòû,
ïðèçû, êîòîðûå ïîëó÷èëî ïðåäïðèÿòèå.

Êëèåíòñêèé (ïîòðåáèòåëüñêèé) êàïèòàë � ýòî ñèñòåìà êà-
ïèòàëüíûõ, íàäåæíûõ, äîëãîñðî÷íûõ, äîâåðèòåëüíûõ è âçàèìî-
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âûãîäíûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè,
ïîêóïàòåëÿìè. Ïî ñóòè, ýòî ñëîæíûé êîìïëåêñíûé íåìàòå-
ðèàëüíûé àêòèâ. Ñþäà îòíîñÿòñÿ áðýíäû, êëèåíòóðà, ôèðìåííîå
íàèìåíîâàíèå, êàíàëû ñáûòà, ëèöåíçèîííûå è äðóãèå äîãîâîðû.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë

Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë Êëèåíòñêèé êàïèòàë×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Çíàíèå.

Íàâûêè.

Òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ìîðàëüíûå öåííîñòè.

Êóëüòóðà òðóäà

Òåõíè÷åñêîå è ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Ïàòåíòû.

Òîðãîâûå çíàêè.

Îðãñòðóêòóðà.

Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè

Ñâÿçè ñ êëèåíòàìè.

Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòàõ.

Èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé

ñ êëèåíòàìè.

Òîðãîâàÿ ìàðêà (áðýíä)

Ðèñ. Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

Êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè íå âëàäåþò èíòåëëåêòóàëüíûì
êàïèòàëîì ïîëíîñòüþ. Îíè âëàäåþò èì ñîâìåñòíî ñ íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè (åñëè ðå÷ü èäåò î ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå) è ñîâìå-
ñòíî ñ ïîòðåáèòåëÿìè è äðóãèìè êîíòðàãåíòàìè (åñëè ðå÷ü èäåò
î ïîòðåáèòåëüñêîì êàïèòàëå).

Ýëåìåíòû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îáëàäàþò îïðåäåëåí-
íîé ñïåöèôèêîé. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ñêîíöåíòðèðî-
âàííûé â óìåíèè è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, îáû÷íî ïðèðàñ-
òàåò ñî âðåìåíåì. Ïàòåíòû, íàîáîðîò, äîñòàòî÷íî áûñòðî òåðÿþò
ñâîþ öåííîñòü, åñëè îíè íå ìàòåðèàëèçîâàíû â ïðîäóêòàõ èëè
âîâðåìÿ íå ëèöåíçèðîâàíû. Êëèåíòñêèé (ïîòðåáèòåëüñêèé
êàïèòàë) òàêæå èìååò ñâîéñòâî áûñòðî òåðÿòü ñâîþ ñòîèìîñòü.
Ïîòðåáèòåëü ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ìîæåò äîñòàòî÷íî
áûñòðî ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà êîíêóðåíòà.

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà � ñóùåñòâåííî
óñêîðÿòü ïðèðîñò ìàññû ïðèáûëè çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè íåîáõîäèìûõ ïðåäïðèÿòèþ ñèñòåì çíàíèé è îòíîøåíèé,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò åãî âûñîêîýôôåêòèâíóþ
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õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî åãî ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ.

Èìåííî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë çàäàåò òåìï è õàðàêòåð
îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ïðîäóêöèè, êîòîðûå
çàòåì ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íà
ðûíêå. «Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë � ýòî ñèñòåìà êàïèòàëüíûõ
óñòîé÷èâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äàííîé êîìïàíèè
èëè ôèðìû íà ðûíêå».

Ñóùíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè ìîæíî îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå ñèñòåìû îòíîøåíèé
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó ðàöèîíàëüíîãî,
óñòîé÷èâîãî åãî âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ íàóêè â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, óñëóã,
äîõîäà, ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
íåðàâíîìåðíîñòè ìèðîâîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ.

Âàæíîé ïðîáëåìîé â òåîðèè è ïðàêòèêå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà (ÈÊ) ÿâëÿåòñÿ åãî èçìåðåíèå. Ñåãîäíÿ âûäåëÿþò 25 ìå-
òîäîâ èçìåðåíèÿ ÈÊ, ñãðóïïèðîâàííûõ â ÷åòûðå êàòåãîðèè.

Ìåòîäû ïðÿìîãî èçìåðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà �
Direct In-tellectual Capital methods (DIC). Ê ýòîé êàòåãîðèè îòíî-
ñÿòñÿ âñå ìåòîäû, îñíîâàííûå íà èäåíòèôèêàöèè è îöåíêå
â äåíüãàõ îòäåëüíûõ àêòèâîâ èëè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ÈÊ.
Ïîñëå òîãî êàê îöåíåíû îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ÈÊ èëè äàæå
îòäåëüíûå àêòèâû, âûâîäèòñÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ÈÊ êîìïà-
íèè. Ïðè ýòîì ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî îöåíêè îòäåëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñêëàäûâàþòñÿ, ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è áîëåå ñëîæíûå
ôîðìóëû.

Ìåòîäû ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè � Market Capitalization
Methods (MCM). Âû÷èñëÿåòñÿ ðàçíîñòü ìåæäó ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèåé êîìïàíèè è ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì åå àêöèî-
íåðîâ. Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòîèìîñòü åå
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà èëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Ìåòîäû îòäà÷è íà àêòèâû � Return on Assets methods (ROA).
Îòíîøåíèå ñðåäíåãî äîõîäà êîìïàíèè äî âû÷åòà íàëîãîâ çà
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íåêîòîðûé ïåðèîä ê ìàòåðèàëüíûì àêòèâàì êîìïàíèè � ROA-
êîìïàíèè � ñðàâíèâàåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì äëÿ
îòðàñëè â öåëîì. ×òîáû âû÷èñëèòü ñðåäíèé äîïîëíèòåëüíûé
äîõîä îò ÈÊ, ïîëó÷åííàÿ ðàçíîñòü óìíîæàåòñÿ íà ìàòåðèàëüíûå
àêòèâû êîìïàíèè. Äàëåå ïóòåì ïðÿìîé êàïèòàëèçàöèè èëè
äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîëó÷àåìîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ìîæíî
ïîëó÷èòü ñòîèìîñòü ÈÊ êîìïàíèè.

Ìåòîäû ïîäñ÷åòà î÷êîâ � Scorecard Methods (SC). Èäåíòè-
ôèöèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
èëè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ãåíåðèðóþòñÿ è äîêëàäûâàþòñÿ
èíäèêàòîðû è èíäåêñû â âèäå ïîäñ÷åòà î÷êîâ èëè êàê ãðàôû.
Ïðèìåíåíèå SC ìåòîäîâ íå ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå äåíåæíîé
îöåíêè ÈÊ. Ýòè ìåòîäû ïîäîáíû ìåòîäàì äèàãíîñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Âñå èçâåñòíûå ìåòîäèêè îöåíêè ÈÊ ëåãêî ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ïî ÷åòûðåì ïåðå÷èñëåííûì êàòåãîðèÿì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü îòíîñèòåëüíóþ áëèçîñòü DIC è SC ìåòîäîâ, à òàêæå MCM
è ìåòîäîâ ROA. Â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ äâèæåíèå èäåò îò èäåíòè-
ôèêàöèè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ÈÊ, âî âòîðîì � îò èíòåãðàëü-
íîãî ýôôåêòà.

Ìåòîäû òèïà ROA è MCM, ïðåäëàãàþùèå äåíåæíûå îöåíêè,
ïîëåçíû ïðè ñëèÿíèè êîìïàíèé, â ñèòóàöèÿõ êóïëè-ïðîäàæè
áèçíåñà. Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ êîìïàíèé
â ïðåäåëàõ îäíîé îòðàñëè. Îíè î÷åíü õîðîøè òàêæå äëÿ
èëëþñòðàöèè ôèíàíñîâîé ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Íàêîíåö, îíè îñíîâûâàþòñÿ íà óñòàíîâèâøèõñÿ ïðàâèëàõ ó÷åòà,
èõ ëåãêî ñîîáùàòü ïðîôåññèîíàëüíûì áóõãàëòåðàì. Èõ íåäîñ-
òàòêè â òîì, ÷òî îíè áåñïîëåçíû äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, âíóòðåííèõ îòäåëîâ è îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî
ñåêòîðà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ MCM-ìåòîäîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî ê ïóáëè÷íûì êîìïàíèÿì.

Ïðåèìóùåñòâà äèàãíîñòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
è SC-ìåòîäîâ â òîì, ÷òî îíè ïðèìåíèìû íà ëþáîì óðîâíå îðãà-
íèçàöèè. Îíè ðàáîòàþò áëèæå ê ñîáûòèþ, ïîýòîìó ïîëó÷àåìîå
ñîîáùåíèå ìîæåò áûòü áîëåå òî÷íûì, ÷åì ÷èñòî ôèíàíñîâûå
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èçìåðåíèÿ. Îíè î÷åíü ïîëåçíû äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
âíóòðåííèõ îòäåëîâ è îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà è äëÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé. Èõ íåäîñòàòêè â òîì, ÷òî
èíäèêàòîðû ÿâëÿþòñÿ êîíòåêñòíûìè è äîëæíû áûòü íàñòðîåíû
äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè è êàæäîé öåëè, êîòîðàÿ äåëàåò ñðàâíå-
íèÿ î÷åíü òðóäíûìè. Êðîìå òîãî, ýòè ìåòîäû íîâû è íå ëåãêî
ïðèíèìàþòñÿ îáùåñòâîì è ìåíåäæåðàìè, êîòîðûå ïðèâûêëè
ðàññìàòðèâàòü âñå ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ
ðàáîòàõ, íî è â ðÿäå âûñòóïëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ðàçíûõ
ñòðàí ìèðà óêðåïëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìèêà, áàçè-
ðóþùàÿñÿ íà çíàíèè è îðèåíòèðîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå
è èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì íå òîëüêî äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
îòäåëüíûõ êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, íî è äëÿ ïîëèòèêîâ ìíîãèõ
ñòðàí ìèðà.

Â Óêðàèíå èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ áóðíîãî ðîñòà
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â ñòðàíå íàêîïëåí ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, ÷òî âûðàæàåòñÿ â âûñîêîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ è çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íàóêîé. Îäíàêî
äâå äðóãèå ÷àñòè � îðãàíèçàöèîííûé è ïîòðåáèòåëüñêèé êàïè-
òàë � ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî. Ïðè óñïåøíîì ðàçâèòèè ýòèõ äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ìîæíî ïîëó÷èòü
çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, âûðàæåííûé â ðîñòå
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñòðàíû â öåëîì è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
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Summary
This article grounds a necessity of usage and calculation of intellec-

tual capital in market economy. Part of intellectual recourses is specified
in the formation of competitive advantages within an enterprise. The most
wide-spread methods of calculation of the components of intellectual
capital and new approaches to estimating firm’s knowledge are described
in the article. The author draws a conclusion on account of actuality and
opportunity to accumulate intellectual capital in Ukraine.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà îáë³êó ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âèçíà÷åíî ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ìåòîäè
âèì³ðþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó,
çàïðîïîíîâàíî íîâ³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè á³çíåñó, çàñíîâàíîãî íà
çíàííÿõ. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî àêòóàëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé
íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè.
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À. Á. Ñàâèíîâà

ÌÎÒÈÂÀÖÈß È ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÛÍÊÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ïðåìèðîâàíèå,
ìîòèâàöèÿ, ïîðîã ìàòåðèàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè, øêàëû
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ñ ïåðåõîäîì Óêðàèíû îò àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîãî ðåæèìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íîìó êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëîñü
ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè è çíà÷èìîñòè îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà. Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ôèðìû, ýêîíîìèñò, ïðåäïðèíè-
ìàòåëü ñåãîäíÿ çíàåò, ÷òî çàëîãîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðèáûëüíîñòè åãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Îïðåäåëÿþùèì
ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ðàáîòíèê ñ åãî
óìåíèåì è êâàëèôèêàöèåé, îòíîøåíèåì ê òðóäó. Êà÷åñòâî
ðàáîòû ñîòðóäíèêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò åãî óäîâëåòâîðåííîñòè
òðóäîì è îò ñòèìóëîâ, êîòîðûå ïîáóæäàþò åãî ðàáîòàòü ýôôåê-
òèâíî. Ðàçâèòèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
à òàêæå óñêîðåíèå ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå
îáóñëîâèëî ñòðåìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èòü
íàèáîëåå ïîëíóþ çàãðóæåííîñòü ðàáîòíèêîâ è ìàêñèìàëüíî
ðàñêðûòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Íåêîòîðûå óêðàèí-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû
îïëàòû òðóäà, ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà
è çàíèìàåìîå ìåñòî íà ðûíêå.

Íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ðàññìàòðèâàþòñÿ âî ìíîãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Øèðîêî ïðåäñòàâëåíû (â ÷àñòíîñòè â êíèãàõ
À. Â. Êàëèíû, À. Ì. Êîëîòà, Â. È. Ôèëüåâà è äð.) ðàçëè÷íûå
çàðóáåæíûå ìåòîäèêè ìîòèâàöèè. Òùàòåëüíîå èçó÷åíèå
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çàðóáåæíîãî îïûòà äàëî óêðàèíñêèì ýêîíîìèñòàì ïîíèìàíèå
çíà÷èìîñòè, ãëóáèíû, à òàêæå áåçãðàíè÷íîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñèñòåì
ìîòèâàöèè òðóäà. Ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà èìåþò ñóùåñòâåí-
íóþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ îêðàñêó, îíè íå óêëàäûâàþòñÿ
â òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû è ìàòåìàòè÷åñêèå ôîð-
ìóëû, à ïîòîìó åùå áîëåå òðóäíû äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè.
Íà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íåðåøåííîé
ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêîâ âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ îïûòà ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ íàðàáîòàííûõ çà ðóáåæîì ìåòîäèê.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ îðãàíèçàöèè è ìîòèâàöèè òðóäà, ñèñòåìàòèçàöèÿ çíàíèé
î ðàçëè÷íûõ ìåòîäàõ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïåðâîñòåïåííûì ôàêòîðîì ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêà
ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ñïåöè-
ôèêó âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò è óñòàíàâëèâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýòè ñèñòåìû ïðåäó-
ñìàòðèâàþò ðàçëè÷èÿ â îïëàòå â çàâèñèìîñòè îò îòðàáîòàííîãî
âðåìåíè (ïîâðåìåííàÿ), êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
(ñäåëüíàÿ) èëè ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò (àêêîðäíàÿ ñèñòåìà).
Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïðåäóñìàò-
ðèâàþò âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ
ïóòåì ïðåìèðîâàíèÿ. Ê òàêèì ñèñòåìàì îòíîñÿòñÿ ïîâðåìåííî-
ïðåìèàëüíàÿ, ñäåëüíî-ïðåìèàëüíàÿ è ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíàÿ
ñèñòåìû. Ïðåìèåé âîçíàãðàæäàåòñÿ áîëåå êà÷åñòâåííîå âûïîë-
íåíèå ðàáîò, ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ, ïåðåâûïîëíåíèå çàäàíèÿ è ò. ï.
Ïðåìèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ïðîöåíòàõ îò îêëàäà.
Åñëè èñïîëüçóåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íå
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåìèðîâàíèå, òî ïðåäïðèÿòèåì ìîæåò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ èëè
ïðèìåíÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû: äîïîëíèòåëüíûå
îòïóñêà, ïóòåâêè è äð.
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Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïî ñâîåé ïðèðîäå óíèêàëüíî: èìååò
îïðåäåëåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ñïåöè-
ôèêó. Ïîýòîìó êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñâîÿ,
òîëüêî äëÿ íåãî ýôôåêòèâíàÿ, ñèñòåìà îïëàòû òðóäà è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëåé
î æåëàåìîé ñèñòåìå îïëàòû çà÷àñòóþ ñòðîèòñÿ íà íåâåðíîì ïðåä-
ñòàâëåíèè î ðåàëüíûõ òðóäîâûõ ìîòèâàõ ïåðñîíàëà. Ýòî âëå÷åò
íåâåðíóþ îðãàíèçàöèþ îïëàòû òðóäà, ïðè êîòîðîé ñòèìóëèðî-
âàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñâîäèòñÿ ê î÷åðåäíîìó
ïîâûøåíèþ ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ëþáûå èçìåíåíèÿ â îïëàòå òðóäà ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ïåðñîíàëà íåäåéñòâåííûìè óæå ÷åðåç äâà
ìåñÿöà ïîñëå ââåäåíèÿ, ïîñêîëüêó ðàáîòàåò ýôôåêò ïðèâûêàíèÿ
ê äîõîäó. Êðîìå òîãî, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïðàâèëüíî óñòàíîâèòü
âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñóùåñòâóåò òàêàÿ
êàòåãîðèÿ, êàê ïîðîã ìàòåðèàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ñòèìóëè-
ðîâàíèþ. Òî åñòü, òîëüêî åñëè îæèäàåìîå âîçíàãðàæäåíèå
âîñïðèíèìàåòñÿ ðàáîòíèêîì êàê çíà÷èìîå, îí ñêëîíåí çàòðà-
÷èâàòü ñâîå âðåìÿ è óñèëèÿ, ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåìèÿ áûëà âîñïðèíÿòà êàê áëàãî, êàê âîçíàã-
ðàæäåíèå, ñóììà äîëæíà áûòü ñóùåñòâåííîé äëÿ ðàáîòíèêà.
Êàæäûé ðàç ýòîò ïîðîã áóäåò ïîâûøàòüñÿ, à çíà÷èò, áóäóò ðàñòè
èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ðåøàòü âîïðîñ
î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, íóæíî òùàòåëüíî èçó÷èòü
ìîòèâàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ïîçâîëèò îòâåòèòü
íà âîïðîñ: êàê çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷åé è çà, âîçìîæíî, ìåíüøóþ ïëàòó.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òàê íàçûâàåìûõ øêàë ñòèìóëèðîâàíèÿ.
Øêàëû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííóþ òàá-
ëèöó çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ (ïðîöåí-
òà ïðåìèè) îò âûïîëíåíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðèìåíåíèÿ øêàë ñòèìóëèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü óñëîâèé ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ
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èñïîëíèòåëåé ëþáîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. Êðîìå ýòîãî, øêàëû
ïîçâîëÿþò ðóêîâîäèòåëþ ñäåëàòü àêöåíò íà íàèáîëåå âàæíîì
àñïåêòå ïðîèçâîäñòâà: ïåðåâûïîëíåíèè íîðìû, ñíèæåíèè
ïðîöåíòà áðàêà èëè ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ.

Ê ïðèìåðó, ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü åæåäíåâ-
íîå âûïîëíåíèå 100 åäèíèö ðàáîòû è çà ýòî îí ãîòîâ çàïëàòèòü
1000 äåíåæíûõ åäèíèö. Äëÿ áîëüøåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çà ðàçíîå
êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ èçäåëèé óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ðàñöåíêè. Ðàññìîòðèì äâà âàðèàíòà. Â ïåðâîì âàðèàíòå ðàçîáüåì
100 èçäåëèé íà èíòåðâàëû ïî 20 èçäåëèé, âûïîëíåíèå êàæäîé
åäèíèöû â ïðåäåëàõ îäíîãî èíòåðâàëà áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ ïî
ñâîåé ðàñöåíêå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Êîëè÷åñòâî

âûïîëíåííûõ

åäèíèö

Îïëàòà çà êàæäóþ

åäèíèöó â ïðåäåëàõ

èíòåðâàëà

Ìàêñèìàëüíàÿ îïëàòà

íàðàñòàþùèì èòîãîì

1–20 1 20
21–40 4 100
41–60 10 300
61–80 15 600
81–100 20 1000

Êàê âèäèì, ïðè âûïîëíåíèè âñåõ 100 åäèíèö ðàáîòû èñïîë-
íèòåëü ïîëó÷àåò òå æå 1000 ä. å., íî òåïåðü äëÿ íåãî î÷åíü âàæíî
âûïîëíèòü íå ïîëîâèíó è íå 80%, à âñå 100%, ïîñêîëüêó ïîñëåä-
íèå åäèíèöû îïëà÷èâàþòñÿ íàèáîëåå âûñîêèìè ðàñöåíêàìè.
Óâåëè÷èòü ñòèìóë ìîæíî, åñëè ïîâûøåííûå ðàñöåíêè èç êàæ-
äîãî èíòåðâàëà áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âåñü îáúåì âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò. Â òàáëèöå 2 íàãëÿäíî ïîêàçàíî, êàê íåäîâûïîëíåíèå
1% ðàáîò ìîæåò îáåðíóòüñÿ ñóùåñòâåííûìè ïîòåðÿìè äëÿ
ðàáîòíèêà.

Ðàçëè÷íûå øêàëû ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íå òîëüêî íà ðàñöåí-
êè çà âûïîëíåííûé îáúåì ðàáîò, íî è íà ðàçìåð âûïëà÷èâàåìîé
ïðåìèè ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ øêàëà ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò ó÷èòûâàòü
ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ.

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ
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Òàáëèöà 2

Êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ

åäèíèö

Îïëàòà çà êàæäóþ

åäèíèöó

Ìàêñèìàëüíàÿ îïëàòà

íàðàñòàþùèì èòîãîì

1–20 1 20
21–40 2 80
41–60 3 180
61–80 5 400
81–99 7 693
100 10 1000

Ñóùåñòâóþò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ñòè-
ìóëû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âûäåëÿþò
ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå øêàëû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Äëÿ
ïîëîæèòåëüíûõ øêàë õàðàêòåðíî ñòèìóëèðîâàíèå ÷åðåç
ïîîùðåíèÿ, ïðåìèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ëüãîò èëè óñòàíîâëåíèå ïîâûøåííûõ ðàñöåíîê çà ïðîèçâîäñòâî
äîïîëíèòåëüíûõ åäèíèö èçäåëèé. Îòðèöàòåëüíûå øêàëû
îñíîâàíû íà óñòàíîâëåíèè øòðàôîâ èëè ïåíè çà íåâûïîëíåíèå
çàäàíèÿ, ââåäåíèè çàïðåòîâ. Êðîìå ýòîãî, øêàëû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ äåëÿòñÿ íà ïðîãðåññèâíûå è ðåãðåññèâíûå; ðàâíîìåðíûå,
îäíîñòóïåí÷àòûå, ìíîãîñòóïåí÷àòûå è ïëàâíûå.

Îòìåòèì åùå îäíî íàïðàâëåíèå êëàññèôèêàöèè øêàë ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ íà öåïíûå è áàçèñíûå. Öåïíàÿ øêàëà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàñ÷åò îáùåé ñóììû ñòèìóëà êàê ñóììû ïðîèçâåäåíèé
âåëè÷èí îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ãðàíèöàõ êàæäîãî äèàïàçîíà
íà óäåëüíûå âåëè÷èíû ñòèìóëà äëÿ ýòèõ äèàïàçîíîâ. Ïðè áàçèñ-
íîé øêàëå îáùàÿ âåëè÷èíà ñòèìóëà ðàâíà ïðîèçâåäåíèþ
âåëè÷èíû îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ íà óäåëüíîå çíà÷åíèå ñòèìóëà
äëÿ äàííîé âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ.

Îò ïðàâèëüíîñòè ñîñòàâëåíèÿ øêàëû ñòèìóëèðîâàíèÿ çàâèñèò
åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Óñòàíîâëåííûå çíà÷åíèÿ íå äîëæíû áûòü
ñëèøêîì âûñîêèìè è íåäîñòèæèìûìè, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò
ñòàòü ïðè÷èíîé íå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêà â óëó÷øåíèè
ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Â òî æå âðåìÿ, çíà÷åíèÿ íå äîëæíû áûòü
ñëèøêîì íèçêèìè, ëåãêî äîñòèæèìûìè. Òîãäà ðàáîòíèêè áóäóò
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ñêðûâàòü ñâîè èñòèííûå âîçìîæíîñòè, è ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü
øêàëû òàêæå áóäåò ïîòåðÿíà. Ïðèìåíÿåìàÿ øêàëà äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü ïîíÿòèþ ñïðàâåäëèâîñòè. Ê ïðèìåðó, èñïîëüçîâàíèå
øêàëû òèïà 2 âîçìîæíî òîëüêî â êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä, èíà÷å
ðåçêîå ñíèæåíèå ñòèìóëà çà íåäîâûïîëíåíèå ìèíèìàëüíîãî
îáúåìà ðàáîò ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé
ñ ðàáîòíèêàìè.

Îäíàêî êàê áû íè áûëè äåéñòâåííû ìàòåðèàëüíûå ïîîùðå-
íèÿ, ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèè íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î ñóùåñòâîâàíèè íåìàòåðèàëüíûõ
ñòèìóëîâ. Â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ äëÿ
íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ íàèáîëåå âàæíûìè ìîãóò ñòàòü òàêèå
ñòèìóëû, êàê ïîîùðåíèå, ëè÷íàÿ ïîõâàëà ðóêîâîäèòåëÿ, âñåîáùåå
ïðèçíàíèå êîëëåêòèâà. Ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè ìîðàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êðîìå âûøåíàçâàííûõ, ÿâëÿþòñÿ òàêæå
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîé èëè
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå. Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò
ïîäíÿòü ìîðàëüíûé äóõ êîëëåêòèâà, ïîâûñèòü îùóùåíèå
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîðàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïàðàëëåëüíî
ñ ìàòåðèàëüíûì. Äåéñòâåííîñòü íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ
â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæåò áûòü î÷åíü ýôôåêòèâíîé, îäíàêî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äàííûå ñòèìóëû äîëæíû ïîäêðåï-
ëÿòüñÿ ìàòåðèàëüíî. ×òîáû íå òåðÿòü ñâîåé çíà÷èìîñòè äëÿ
êîëëåêòèâà, ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñî âðåìåíåì äîëæíû ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè â ïðî-
èçâîäñòâå, âî âíåøíåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåíåíèÿ öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèé êîëëåêòèâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå ñåãîäíÿ òðåáóåò îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñïîñîáíîñòåé áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè, óìåòü â êðèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè ìîáèëèçîâàòü îïûò è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ðåøåíèÿ. Íàëè÷èå ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
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êàê ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òàê è êîëëåêòèâà ðàáîòàþùèõ íà
ïðåäïðèÿòèè ëþäåé. Ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêîé ñîâðåìåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñëåïîå êîïèðîâàíèå çàðóáåæíûõ ìåòî-
äèê, âíåäðåíèå ñèñòåì, îøèáî÷íî îñíîâàííûõ íà íåñóùåñòâóþ-
ùèõ ìîòèâàõ êîëëåêòèâà è íå ó÷èòûâàþùèõ åãî ðåàëüíûå
èíòåðåñû. Âñå ýòî âåäåò ê ïîòåðå âðåìåíè, ñðåäñòâ è íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ òðóäîì. Ïîýòîìó, ÷òîáû âûñòîÿòü
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ñîçäàòü ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ, óêðàèí-
ñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî, ó÷èòûâàÿ ìèðîâîé îïûò,
ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ñõåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà,
îñíîâàííûå íà ðåàëüíûõ òðóäîâûõ ìîòèâàõ êîëëåêòèâà.
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Summary
The problem of search of the effective forms of payment that can al-

low to use workman’s potential in the most productive way became topi-
cal since Ukraine turned to the market. Big variety of financial and moral
motivation systems that can affect a worker in different way have been
worked out in the world practice. The task of Ukrainian companies today
is to work out and choose motivation systems that can fully correspond to
industrial specific and labour motives of the collective.
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Ðåçþìå
²ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ

ïîøóêó åôåêòèâíèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³, ÿê³ äàþòü çìîãó íàéá³ëüø
ïîâíî ðîçêðèòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë êîëåêòèâó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ðîçðîáëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî òà
ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ùî ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó
ïðàö³âíèêà. Ìåòîþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ º ðîçðîáêà òà
âèá³ð ìîòèâàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü
îñîáëèâîñòÿì âèðîáíèöòâà òà òðóäîâèì ìîòèâàì êîëåêòèâó.

ÓÄÊ 378.014(73)

À. Ñ. Íàãàåâ

ÑÎÁÛÒÈß 11 ÑÅÍÒßÁÐß 2001 ÃÎÄÀ:
ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÂÛÑØÅÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÑØÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà, âûñøåå îáðàçîâàíèå,
òåððîðèçì, óíèâåðñèòåòû ÑØÀ, êîëëåäæè ÑØÀ.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ëþáîé ñòðàíû ìèðà ñî âðåìå-
íåì òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ïîääàåòñÿ èçìåíåíèÿì. Ýòî âïîëíå
çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
óëó÷øåíèå êàê êà÷åñòâåííûõ, òàê è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê îáðàçîâàíèÿ âîîáùå. Îäíàêî íàèáîëåå èíòåðåñíûìè äëÿ
àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ òðàíñôîðìàöèè, ïðîèñøåäøèå (ëèáî ïðîèñ-
õîäÿùèå) ïîä âëèÿíèåì êàêèõ áû òî íè áûëî ìàñøòàáíûõ ñîáû-
òèé. 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè áûëè
îñóùåñòâëåíû òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû, îêàçàâøèå ãëóáîêîå
âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû æèçíè êàê àìåðèêàíñêîãî îáùå-
ñòâà, òàê è ìèðà â öåëîì.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, ïðîèçîøåäøèå ïîä âëèÿíèåì ýòèõ òðàãè-
÷åñêèõ ñîáûòèé. Èññëåäóåòñÿ íå òîëüêî ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ íà íà÷àëî 2001/02 ó÷åáíîãî ãîäà, íî
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è ðàçâèâàþùèåñÿ ðàíåå òåíäåíöèè, ñ òåì ÷òîáû îøèáî÷íî
íå ïðèíÿòü ÿâëåíèÿ, èìåâøèå ìåñòî ïðåæäå, çà íîâûå, îáðàçîâàâ-
øèåñÿ â ðåçóëüòàòå òåððîðèñòè÷åñêèõ ñîáûòèé. Åñëè ïîèñê
ëèòåðàòóðû è ìàòåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ ïîëîæåíèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 2001 ãîä, íå ñîñòàâèë îñîáîãî òðóäà,
òî íàéòè ëèòåðàòóðó, âñåñòîðîííå îñâåùàþùóþ ïðîáëåìó òðàíñ-
ôîðìàöèé â îáðàçîâàíèè, ïðîèñøåäøèõ ïîä âëèÿíèåì ñîáûòèé
11 ñåíòÿáðÿ, îêàçàëîñü êðàéíå ñëîæíî. Òðóäíîñòè çàêëþ÷àëèñü
è â òîì, ÷òîáû îáîñíîâàííî ðàçäåëèòü èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå
íåïîñðåäñòâåííî òåððîðèñòè÷åñêèìè àêòàìè, è èçìåíåíèÿ, íà
êîòîðîå äàííûå ñîáûòèÿ ïîâëèÿëè êîñâåííî, ëèáî íå ïîâëèÿëè
âîîáùå.

Â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèÿ, ìàòåðèàëû, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè âçÿòû èñêëþ÷èòåëüíî èç ïåðèîäè÷åñêèõ
èçäàíèé, ÷òî áûëî âûçâàíî êàê îòñóòñòâèåì ìîíîãðàôè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, îñâåùàþùåé äàííûé âîïðîñ, òàê è ñòàâêîé íà òî,
÷òî èìåííî â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ ìîæíî íàéòè ìàêñèìàëüíî
íîâóþ èíôîðìàöèþ.

Áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ çàÿâëåííîé òåìû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñòàòüÿ Ñ. Ë. Çàðåöêîé è Ã. Â. Ñåìåêî «Ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿá-
ðÿ 2001 ãîäà è ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ», â êîòîðîé
àíàëèçèðóþòñÿ íàèáîëåå ÿâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ
2001 äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Îäíàêî, îçíàêî-
ìèâøèñü ëèøü ñ îäíîé ýòîé ñòàòüåé, íåâîçìîæíî óâèäåòü âñå
èçìåíåíèÿ â êîìïëåêñå, îòñëåäèòü ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ [1].

Òàêèå àâòîðû, êàê Äæ. Áàää («Ïîãðàíè÷íûé êîíòðîëü»,
«Ïóòü íà çàïàä»), Î. Áåðêìàí («Â ÑØÀ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî
îáó÷åíèå èíîñòðàíöåâ»), Ñ. Õåáåë («Ïðåäëàãàåìîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, êàñàþùååñÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, âûçûâàåò áåñïî-
êîéñòâî ìíîãèõ êîëëåäæåé») è äðóãèå óãëóáëÿþòñÿ â îòäåëüíûå
èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå ñîáûòèÿìè 11 ñåíòÿáðÿ, ÷òî â ñîâîêóï-
íîñòè ñî ñòàòüåé Ñ. Ë. Çàðåöêîé è Ã. Â. Ñåìåêî äàþò áîëåå ïîëíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå [2; 3; 4; 5].

Äëÿ íàïèñàíèÿ ñòàòüè èñïîëüçîâàëèñü òàêæå ñáîðíèêè ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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â ÑØÀ, äàííûå èç ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ.
Â öåëîì æå, íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ äàííîé ñòàòüè, íè â îòå÷å-

ñòâåííîé, íè â äîñòóïíîé äëÿ àâòîðà çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå
íå áûëè îïóáëèêîâàíû àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè èëè òåì áîëåå
ìîíîãðàôèè, ïîñâÿùåííûå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå.

Âñå òðàíñôîðìàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ
áûëè ïîäåëåíû íà äâå ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò èíèöèàòîðîâ
äàííûõ èçìåíåíèé: íà èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå äåÿòåëüíîñòüþ
âóçîâ è èõ ïîëèòèêîé, à òàêæå íà èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Äàííîå ðàçäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ëîãè÷íûì, òàê êàê ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïðèíèìàåò, êàê ïðàâèëî,
ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, à óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ðàññìàòðèâàþò, â îñíîâíîì,
ëîêàëüíûå âîïðîñû.

Ê ïðåîáðàçîâàíèÿì, âûçâàííûì äåÿòåëüíîñòüþ âóçîâ, áûëè
îòíåñåíû ñëåäóþùèå: èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ, òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû
ó÷åáíûõ êóðñîâ, èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè êîëëåäæåé
è óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íàÿ ïîçèöèÿ �
óâåëè÷åíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå.

Ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ ïîâëèÿëè íà äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ
êîëëåäæåé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ. Ïîòåíöèàëüíûå ñòóäåí-
òû, îçàáî÷åííûå âîïðîñàìè áåçîïàñíîñòè, íà÷àëè óäåëÿòü îñîáîå
âíèìàíèå ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ðàñïîëîæåííûì ïîáëèæå ê äîìó.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå êîëëåäæè íàïðàâèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ èç áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ. Äîêëàä
«Ïîòåíöèàëüíîå âëèÿíèå 11 ñåíòÿáðÿ íà ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ
â óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ» îáîáùàåò äàííûå î 323 àìåðèêàí-
ñêèõ êîëëåäæàõ, 30% èç êîòîðûõ èçìåíèëè ñòðàòåãèþ ïðèâëå÷å-
íèÿ ñòóäåíòîâ, ñäåëàâ ñòàâêó íà òåõ, êòî æèâåò â áëèçëåæàùèõ
ðàéîíàõ [1].

Â ñâîþ î÷åðåäü, âîïðîñ î áåçîïàñíîñòè ñòóäåíòîâ äëÿ àäìè-
íèñòðàöèè êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ òàêæå ïðèîáðåë àêòóàëü-
íîñòü èìåííî ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìíîãèå êîëëåäæè ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âîïðîñàì

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ



606 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â êàìïóñàõ. Â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷èëñÿ
øòàò îõðàííèêîâ, óæåñòî÷èëñÿ êîíòðîëü çà ðàáîòîé ïî÷òîâûõ
ñëóæá, îò ñòóäåíòîâ òðåáóþò óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè. Ïî÷òè
êàæäûé ïÿòûé êîëëåäæ ðàçðàáîòàë ïëàí íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíîé
ñèòóàöèè. Ìíîãèå êîëëåäæè óñòàíîâèëè áîëåå òåñíûå êîíòàêòû
ñ ðîäèòåëÿìè ñòóäåíòîâ, ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðåêëàìå
áåçîïàñíîñòè êàìïóñîâ. Â êàìïóñàõ ïî âñåé ñòðàíå ÷àùå ïðîâî-
äÿòñÿ ó÷åáíûå ýâàêóàöèè íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ òåððîðèñòè÷åñ-
êèõ àòàê.

Â Ïåíñèëüâàíñêîì óíèâåðñèòåòå áûëè ïðèíÿòû îäíè èç ñàìûõ
ñåðüåçíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè: óâåëè÷åíà ÷èñëåí-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ ïîëèöåéñêîé ñëóæáû è ñëóæáû áåçîïàñíîñòè,
îò ñòóäåíòîâ ñòàëè òðåáîâàòü ïðåäúÿâëåíèÿ óäîñòîâåðåíèé ëè÷-
íîñòè, äëÿ ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà âúåçä íà òåððèòîðèþ êàìïóñà
áûë çàêðûò.

Ñåíòÿáðüñêèå ñîáûòèÿ çàñòàâèëè è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ
ïåðåîñìûñëèòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ è ìåòîäû îáó÷åíèÿ.
Îäíîâðåìåííî ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê íåêîòîðûì èçó÷àå-
ìûì äèñöèïëèíàì, ÷òî ïîòðåáîâàëî èçìåíåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ.
Ñòàëà î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ íîâûõ êóðñîâ, äîðà-
áîòêè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìåþùèõñÿ.

Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëè ðîñòó èíòåðåñà ê óíèâåðñèòåòñêèì êóðñàì, ïîñâÿùåí-
íûì ïðîáëåìàì ïðåäîòâðàùåíèÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è êàòàñò-
ðîô, âûçâàííûõ äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà. Âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ
ñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ âîïðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáåñïå÷åíèåì
áåçîïàñíîñòè îò âçðûâîâ, îáùåé áåçîïàñíîñòè è ò. ä.

Ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ ñïîñîáñòâîâàëè, êàê ïîä÷åðêèâàþò
ìíîãèå ýêñïåðòû, óãëóáëåíèþ ñïàäà äåëîâîé àêòèâíîñòè. Òåððî-
ðèñòè÷åñêèé àêò âûñòóïèë íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàêòîð
âëèÿíèÿ íà ñèòóàöèþ â âûñøåì îáðàçîâàíèè � îí ïîâëèÿë íà
íåå êîñâåííî, íåãàòèâíî âîçäåéñòâóÿ íà îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ñòðàíå.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ
íà÷àëîñü åùå â 2000 ãîäó. Â ÿíâàðå ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ ïëàòà çà
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îáó÷åíèå ñîñòàâèëà â ÷àñòíûõ ÷åòûðåõãîäè÷íûõ êîëëåäæàõ
16 323 äîëëàðà, ÷òî íà 814 äîëëàðîâ (5,2%) áîëüøå, ÷åì
â 1998/99 ó÷åáíîì ãîäó; â ãîñóäàðñòâåííûõ ÷åòûðåõãîäè÷íûõ
êîëëåäæàõ � 3 510 äîëëàðîâ, ÷òî íà 148 äîëëàðîâ (4,4%) áîëüøå,
÷åì â ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Ïðè ýòîì è ñðåäíèå ðàñõîäû ñòóäåí-
òîâ íà æèëüå è ïèòàíèå âûðîñëè íà 4,2%. Òåððîðèñòè÷åñêèå æå
ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà, â ñâîþ î÷åðåäü, çàìåòíî óñêîðèëè
òåìïû ðîñòà ïëàòû çà îáó÷åíèå.

Ïðîèçîøëè è îùóòèìûå èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå äåÿòåëü-
íîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ çà
èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, êîëåáàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ýòîé
êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ, à òàêæå èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè èíîñòðà-
ííûõ ñòóäåíòîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà èíîñòðàííûìè
ñòóäåíòàìè, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåðüåçíûå ìåðû íà÷àëè
ïðèíèìàòüñÿ èìåííî ïîñëå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ
2001 ãîäà. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ îáîñòðåíèåì îáñòàíîâêè
íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Èìåííî âûõîäöû èç ýòîãî ðåãèîíà ïîääàþò-
ñÿ íàèáîëåå òùàòåëüíîé ïðîâåðêå, æåñòêîìó âèçîâîìó ðåæèìó,
ïðèñòàëüíîìó êîíòðîëþ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ.

Çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ÑØÀ êàðäèíàëüíî ðåôîðìèðîâàëè
ñèñòåìó âûäà÷è âúåçäíûõ âèç. Òåïåðü âçèìàþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà ñ ïîëó÷àòåëåé âèç äëÿ çàíåñåíèÿ èõ â áàçó äàííûõ.
Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäèò óäëèíåíèå ñðîêà ïîëó÷åíèÿ âèç. Âñå
ýòî ïðèâåëî ê íåêîòîðîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ñòóäåíòîâ, æåëàþ-
ùèõ îáó÷àòüñÿ â ÑØÀ, è ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàùåíèþ äîõîäîâ
êîëëåäæåé, ïîñêîëüêó èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî,
ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàþò ñâîå îáó÷åíèå. Óùåðá íàíîñèòñÿ è ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû, â êîòîðóþ ýòè ñòóäåíòû åæåãîäíî âêëàäûâàþò
ïðèìåðíî 12,3 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ [5].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óäîðîæàíèå âèç, à òàêæå óäëèíåíèå
ñðîêà èõ ïîëó÷åíèÿ ñòàâÿò ïîä óãðîçó íåêîòîðûå êðàòêîñðî÷íûå
àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû, â îñíîâíîì ðàññ÷èòàííûå íà èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, ëåòíèõ êóðñîâ
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àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ðàçëè÷íûõ êðàòêîñðî÷íûõ ñòàæèðîâîê,
îáìåííûõ ïðîãðàìì.

Èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè è ðàçìåðû ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòó-
äåíòàì. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â 2001�2002 ôèíàíñîâîì ãîäó
ðàñõîäû øòàòîâ íà ïîääåðæêó ñòóäåíòîâ ñîñòàâèëè 5,15 ìèë-
ëèàðäà äîëëàðîâ, ÷òî íà 10,1% áîëüøå, ÷åì â 2000�2001 ãîäó.
Ýòîò ðîñò ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ îñåíüþ 2001 ãîäà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è ïðî÷èõ ïðîáëåì (êîñâåííóþ, õîòÿ è íåìà-
ëîâàæíóþ ðîëü ñûãðàëè ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà) [6].

Êàê îòìå÷àþò ñîòðóäíèêè NASSGÀÐ (Íàöèîíàëüíàÿ àññî-
öèàöèÿ ãðàíòîâ è ïðîãðàìì ïîìîùè ñòóäåíòàì), çàêîíîäàòåëè
øòàòîâ íå ïëàíèðóþò äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ òåìïîâ ðîñòà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ïî äàííûì
àâòîðîâ äîêëàäà, ðàñõîäû øòàòîâ íà ïîìîùü ñòóäåíòàì âûðîñëè
íà 59,6%.

Ïîñëå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ äàëåêî íå âñå ñòóäåíòû ñìîãëè
ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Íàïðèìåð, çàêîíîäàòåëè â øòàòå
Ôëîðèäà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäëîæèëè ïðèíÿòü ìåðû ê òîìó, ÷òîáû ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü
ãîñóäàðñòâà íå ïîñòóïàëà â ðóêè ñòóäåíòîâ � âûõîäöåâ èç ñòðàí,
êîòîðûå, ïî ìíåíèþ Ãîñäåïàðòàìåíòà ÑØÀ, ôèíàíñèðóþò
òåððîðèñòîâ (Èðàí, Èðàê, Ëèâèÿ, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Ñóäàí, Ñèðèÿ,
Êóáà) [1]. Ðåçóëüòàò � íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ïðèòîêà ñòóäåíòîâ
èç äàííûõ ðåãèîíîâ.

Òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû 11 ñåíòÿáðÿ 2001 íåïîñðåäñòâåííî
ïîâëèÿëè íà ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â êîëëåäæàõ
è óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ. ×èñëî èíîñòðàíöåâ â âóçàõ íà÷àëî ñíè-
æàòüñÿ åùå â 2001 ãîäó, ÷òî íàíåñëî â öåëîì îùóòèìûé óäàð ïî
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Òàêèå ðåçóëüòàòû îáóñëîâ-
ëåíû êàê äåÿòåëüíîñòüþ àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, òàê
è óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå â öåëîì.
Èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ óíèâåðñèòå-
òàì ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ ïîâûøàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå, ÷òî â êîíå÷-
íîì èòîãå ñêàçûâàåòñÿ êàê íà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â öåëîì,
òàê è � â áîëüøåé ìåðå � íà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ-èíîñòðàíöåâ,
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òàê êàê èì, çà÷àñòóþ, íà ïîðÿäîê ñëîæíåå (à èíîãäà è âîîáùå
íåâîçìîæíî) ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà.

Â ÷èñëå çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ � àíàëèç ïðîáëåìû íå òîëüêî íà
äàííîì ýòàïå, íî è ïîïûòêè ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå, åùå
íå ÿðêî âûðàæåííûå, ïîñëåäñòâèÿ òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé ñåíòÿáðÿ
2001 ãîäà äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Ïðèìåð:
èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Õîòÿ â áîëü-
øèíñòâå èñòî÷íèêîâ âñòðå÷àþòñÿ ìàòåðèàëû, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèå î ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ÑØÀ,
îäíàêî ðåàëüíûå öèôðû íà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
ýòîãî íå ïîäòâåðæäàþò. Êðîìå òîãî, â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ
ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ î ïîâûøåíèè ÷èñëåííîñòè èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ) [3].

Îïðåäåëèòü îäíîçíà÷íîå âëèÿíèå ñîáûòèé 11 ñåíòÿáðÿ íà
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â àìåðèêàíñêèõ âóçàõ è ñïðîãíîçèðîâàòü
äàëüíåéøèå òåíäåíöèè êðàéíå ñëîæíî. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûå
ñîáûòèÿ ïîâëèÿëè íà ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ îïëàòû. (Âñëåäñòâèå
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà ìíîãèå èç óíèâåð-
ñèòåòîâ è êîëëåäæåé ñòàëè óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âîïðîñàì
áåçîïàñíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ñòàëè íàíèìàòü áîëüøå îõðàííèêîâ,
óæåñòî÷èëè êîíòðîëü çà ðàáîòîé ïî÷òîâûõ ñëóæá; íåêîòîðûå
óíèâåðñèòåòû ïåðåñìîòðåëè ñòðóêòóðó ó÷åáíûõ êóðñîâ è ò. ä. �
âñå ýòî âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ÷òî, î÷åâèäíî, ñêàçûâàåòñÿ íà îïëàòå îáó÷åíèÿ). Îäíàêî
äàííûå ñîáûòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé ðîñòà
ïëàòû çà îáó÷åíèÿ, òàê êàê è êîëåáàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì
ôèíàíñèðîâàíèè êîëëåäæåé, èíôëÿöèÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü
ñòóäåíòàì, è äàæå çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò íà äàííûé ïðîöåññ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî
ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà îêàçàëè è ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü
äîñòàòî÷íî áîëüøîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà ðàçâèòèå ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, íî è íà äðóãèå ñòðàíû, êîñâåííî
îêàçàâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì äàííûõ òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé.
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Summary
The influence of terrorist actions on September 2001 on the USA

higher education system is analyzed. Not only the US higher education
state in the beginning of 2001/02 is overviewed but tendencies that had
developed before. That was done namely not to mishmash existing situa-
tions which had taken place before the tragic events with the new ones
which appeared as a result of terrorist acts. The conclusion was made about
the changes in the US higher education system both at country and local
(university) levels.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ òåðîðèñòè÷íèõ ïîä³é 11 âåðåñíÿ 2001 ðî-

êó íà ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè. Ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íå ëèøå ñòàí âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ íà ïî÷àòîê 2001/02 íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó, à é òåíäåíö³¿, ùî ðîçâèâàëèñÿ ðàí³øå. Öå áóëî çðîáëåíî
ñàìå äëÿ òîãî, ùîá ïîìèëêîâî íå ïðèéíÿòè ÿâèùà, ÿê³ ìàëè ì³ñöå äî
òðàã³÷íèõ ïîä³é, çà íîâ³, ùî âèíèêëè ó ðåçóëüòàò³ òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â.
Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî çì³íè ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ ÿê íà
çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ëîêàëüíîìó (âóç³âñüêîìó) ð³âíÿõ.
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ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÀÊÅÒ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
ÊÀÊ ÂÀÆÍÛÉ ÝËÅÌÅÍÒ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà,
ëüãîòû ðàáîòíèêîâ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ìîòèâàöèîííûé ýôôåêò.

Èçâåñòíî, ÷òî ìîòèâàöèÿ � ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ ñåáÿ è äðóãèõ
ê äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëþ áûâàåò íåïðîñòî âûÿñíèòü
èñòèííûå ïîáóæäåíèÿ ðàáîòíèêà, çàñòàâëÿþùèå åãî ðàáîòàòü
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî è ñ áîëüøåé îòäà÷åé. Â òî æå âðåìÿ
î÷åâèäíî, ÷òî êàæäûé ðàáîòíèê õî÷åò ïîëó÷àòü ÷òî-òî âçàìåí
òåõ óñèëèé, êîòîðûå ïðèëàãàåò äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíè-
çàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü, çàèíòåðåñîâàòü, à çàòåì
è óäåðæàòü öåííîãî ðàáîòíèêà, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðåäëîæèòü
åìó îïðåäåëåííóþ êîìïåíñàöèþ. Êîìïåíñàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç ñàìûõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà
ëþáîé îðãàíèçàöèè.

Àêòóàëüíîñòü òåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà ýòàïå òðàíñôîðìà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå êîìïåíñàöèîííûé ìåòîä
ìîòèâàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü ðàáîòû: ïîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
êîìïåíñàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòàþùèõ â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà ýòîé ñèñòå-
ìû è îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ êîìïåíñàöèîííîãî
ïàêåòà â äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò, óäàåòñÿ
ðåøèòü ðÿä çàäà÷:
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1) êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò äàåò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü íà
ïðåäïðèÿòèå îïûòíûõ èëè ìîëîäûõ, íî ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ñòàáèëüíîñòü;

2) â áóäóùåì ïîçâîëÿåò èõ óäåðæàòü â êîìïàíèè ïðè ïîïûòêå
ïåðåõîäà íà äðóãîå ìåñòî;

3) êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò ìîòèâàöèîííî áîëåå çíà÷èìûé,
÷åì, íàïðèìåð, ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîòîìó ÷òî ê íî-
âîé öèôðå â çàðïëàòíîé âåäîìîñòè ñîòðóäíèêè î÷åíü áûñòðî
ïðèâûêàþò, à îí áóäåò äåéñòâîâàòü äîëãîå âðåìÿ;

4) ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûì
â ñîâðåìåííûõ ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ æèçíè.

È, íàêîíåö, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ
ðàáîòîäàòåëÿ, äàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà íàëîãàõ.

Êàêóþ âûãîäó ïîëó÷àþò ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà? Êàê íàéòè îïòèìàëüíîå
ñîîòíîøåíèå åãî ñîñòàâëÿþùèõ? È, êîíå÷íî, êàê äîñòèãíóòü
êîìïðîìèññà â ñèòóàöèè, êîãäà ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ýêî-
íîìíî ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì îáåñïå÷èòü
ìîòèâàöèîííûé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ êîìïåíñàöèîííîãî ïà-
êåòà, à ðàáîòíèê õî÷åò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íàèáîëåå çàùèùåííûì?

Âñå ýòè âîïðîñû ìû ïîñòàðàåìñÿ ðåøèòü â íàøåé ñòàòüå
è îáîçíà÷èòü îïòèìàëüíûé ñîñòàâ êîìïåíñàöèé íà âçàèìîâûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí.

Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü, ÷òî æå òàêîå «êîì-
ïåíñàöèîííûé ïàêåò». Ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîäðàçóìåâàþò
ëüãîòû, êîòîðûå ðàáîòîäàòåëü, ïîìèìî çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðåäîñòàâëÿåò ñâîåìó ðàáîòíèêó â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ çà
òðóä [1].

Åùå íåäàâíî âîïðîñ î êîìïåíñàöèîííîì ïàêåòå â óêðàèíñêèõ
êîìïàíèÿõ âîçíèêàë ñèòóàòèâíî. Íàïðèìåð, îêàçàíèå åäèíî-
ðàçîâîé ïîìîùè öåííîìó ñîòðóäíèêó ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíûõ
ðåñóðñîâ. Íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â îòëè÷èå îò èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ïðîïèñàííîé è ôîðìàëèçîâàííîé
ïîëèòèêîé, ýòî áûëè åäèíè÷íûå ñëó÷àè íà îñíîâå óñòíîé
äîãîâîðåííîñòè.
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Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ìíîãîå èç òîãî,
÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò êîìïåíñàöèîííûì ïàêåòîì, â íàøåì
ãîñóäàðñòâå áûëî � ñîöèàëüíàÿ áàçà ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèé äî
ñèõ ïîð âûçûâàåò íåêîòîðóþ çàâèñòü (îáó÷åíèå ïåðñîíàëà,
âåäîìñòâåííûå äåòñêèå ñàäû, îòäûõ è ëå÷åíèå íà þãå, âûäåëåíèå
êâàðòèð).

Íà îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ýòî ïîíÿòèå äîëãîå âðåìÿ îòñóòñòâîâàëî
â êóëüòóðå íàøèõ êîìïàíèé:

� îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ, ãàðàíòèðîâàííûõ ðåãóëÿð-
íûõ äîõîäîâ áèçíåñà;

� ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ áûëî ñîáñòâåí-
íèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ;

� ñåìåéñòâåííî-äðóæåñêîå ïðîèñõîæäåíèå øòàòà êîìïàíèé,
à ñîîòâåòñòâåííî íåïðîöåäóðíûé ïîäõîä ê äîïîëíèòåëüíûì âû-
ïëàòàì, íå âñåãäà ñâÿçàííûé ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ñîòðóäíèêà;

� îðèåíòàöèÿ ñîáñòâåííèêà íà ìàêñèìàëüíûé äîõîä ñåãîäíÿ
áåç äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå, ñòðàòåãèþ è ìíîãîå
äðóãîå [2].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
êîìïåíñàöèé ïîìîãàåò êîìïàíèè äîñòè÷ü óñïåõà.

Åñëè æå â êîìïàíèè ðàíüøå íå áûëî ñèñòåìû êîìïåíñàöèè,
òî ôîðìèðîâàòü åå íàäî, èñõîäÿ èç öåëåé îðãàíèçàöèè. Âåäü ñè-
ñòåìà êîìïåíñàöèé ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü êîìïàíèþ ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè íóæíîãî êà÷åñòâà (êâàëèôèêàöèè). Çíà÷èò,
ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû êîìïåíñàöèè íóæíî ó÷èòûâàòü ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü
è î òàêîì ÿâëåíèè, êàê êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Åå òðàäèöèè
äîëæíû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â êîìïåíñàöèîííîì ïàêåòå îðãà-
íèçàöèè. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â êîìïàíèè ïðèíÿòî ñîâìåñòíî
îòìå÷àòü ïðàçäíèêè, òî ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò, âåðîÿòíî, èçûñêàòü
âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé çà ñ÷åò êîìïàíèè.
Èçìåíÿòü ñèñòåìó êîìïåíñàöèé íå ñòîèò äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ
ñðàçó. Ëþáîå íîâîââåäåíèå âûçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå, à íîâîââå-
äåíèå â òàêîé «òîíêîé» îáëàñòè � îñîáåííî. Íå ñóùåñòâóåò
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óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîìïåíñàöèè
â êîìïàíèè è óïðàâëåíèÿ åþ. Âåðîÿòíî, íå êàæäàÿ êîìïàíèÿ
ñïðàâèòñÿ ñ òàêîé çàäà÷åé ñâîèìè ñèëàìè. Ïîýòîìó äëÿ åå ðåøå-
íèÿ ñòîèò ïðèãëàøàòü âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ. Èõ áåçóñëîâíûìè
ïëþñàìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò ïðèâíåñòè ñâåæèé âçãëÿä
íà ïîëîæåíèå äåë â êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ÷òî íå ìåíåå öåííî,
îíè ìîãóò îïîñðåäîâàííî èñïîëüçîâàòü îïûò äðóãèõ êîìïàíèé
â ðåøåíèè ïîäîáíûõ çàäà÷ [3].

Èòàê, ðàññìîòðèì âàðèàíòû ñòðóêòóðû êîìïåíñàöèîííîãî
ïàêåòà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ åãî ñîñòàâëÿþùàÿ � ýòî
áåñïëàòíûå èëè ëüãîòíûå ïóòåâêè â ñàíàòîðèè èëè äîìà îòäûõà.
Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, òàêîé âèä êîìïåíñàöèé áûë î÷åíü
ïîïóëÿðíûé â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Îïëà÷åííàÿ ðàáîòîäàòåëåì ìåäè-
öèíñêàÿ ñòðàõîâêà çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîìïàíèè äëÿ ïðåòåíäåíòîâ íà ðàáî÷èå ìåñòà. Ðàáîòîäàòåëè
ïðèîáðåòàþò â ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ñòðàõîâûå ïîëèñû, ãàðàí-
òèðóþùèå ïðåäîñòàâëåíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñëó÷àå áîëåçíè
ñîòðóäíèêà. Êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü, çàñòðàõîâàííûé
ñîòðóäíèê îáðàùàåòñÿ â òó êëèíèêó, îáñëóæèâàíèå â êîòîðîé
ïðåäóñìîòðåíî ïîëèñîì. Èíòåðåñ ðàáîòîäàòåëÿ òóò î÷åâèäåí:
çäîðîâûå ñîòðóäíèêè � çàëîã õîðîøåé ðàáîòû êîëëåêòèâà.

Äàëåå ðàáîòîäàòåëü ìîæåò îïëà÷èâàòü îáðàçîâàíèå ðàáîòíè-
êîâ. Òóò ïðèñóòñòâóåò, êîíå÷íî, îáîþäíûé èíòåðåñ, ïîòîìó ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ñàìî íóæäàåòñÿ â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ,
à â ýòîì ñëó÷àå îíî ìîæåò îáåñïå÷èòü èì îáðàçîâàíèå, íåîáõî-
äèìîå èìåííî äëÿ ðàáîòû èõ êîìïàíèè. Êðîìå îïëàòû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñþäà âõîäÿò òðåíèíãè è ñåìèíàðû. Èíòåðåñ ñîòðóä-
íèêîâ òóò î÷åâèäåí: èì äàþò âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü ñâîé
ïðîôåññèîíàëèçì, ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ ýòîãî âñå óñëîâèÿ.

Ñëåäóþùåé ñîñòàâëÿþùåé êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà íà ïîêóïêó êâàðòèðû, àâòîìîáèëÿ,
ìåáåëè è áûòîâîé òåõíèêè. È, êîíå÷íî, ñòîèìîñòü òàêèõ êðåäè-
òîâ íèæå, ÷åì ñòîèìîñòü êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêàìè.
Ýòî ìîòèâèðóåò ðàáîòíèêà, òàê êàê ïðîèñõîäèò ýêîíîìèÿ åãî
ñîáñòâåííûõ äåíåã, äà è ñðîêè âûïëàò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
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êîìïàíèÿ óâåëè÷èâàåò, ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèìè. Íî åñòü
òóò è äðóãîé ìîìåíò � êîìïàíèÿ òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àåò ãàðàí-
òèþ òîãî, ÷òî ðàáîòíèê íèêóäà íå ñìîæåò óéòè äî èñòå÷åíèÿ
ñðîêà ñâîåãî êðåäèòíîãî äîãîâîðà.

Ñóùåñòâóåò åùå íåñêîëüêî ñïîñîáîâ äëÿ ïîîùðåíèÿ ðàáîò-
íèêà òðóäèòüñÿ íà ïîëüçó êîìïàíèè: ýòî ïðåäîñòàâëåíèå îáåäîâ
çà ñ÷åò ôèðìû, îïëàòà ñîòîâîé ñâÿçè, ïîëüçîâàíèå ìàøèíîé
è îïëàòà áåíçèíà, à òàêæå âñåâîçìîæíûå àáîíåìåíòû â ñïîðòçàë,
áàññåéí, áèëåòû â òåàòð è ìíîãîå äðóãîå. Òóò âñå äîñòàòî÷íî
ïðîñòî, òàê êàê ðàáîòíèê ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû çà
ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ, à êàê èçâåñòíî, íå êàæäûé ñìîæåò îò âñåãî
ýòîãî îòêàçàòüñÿ è ïåðåéòè íà íîâîå ìåñòî.

Ìíîãèå óêðàèíñêèå êîìïàíèè ñåé÷àñ àêòèâíî ïåðåíèìàþò
îïûò óñïåøíûõ çàïàäíûõ êîìïàíèé. È òåïåðü â íàøåé ñòðàíå
ïîÿâèëñÿ òàêîé òåðìèí, êàê êîðïîðàòèâíûå âå÷åðèíêè. Ýòî
ñîáðàíèå âñåé ôèðìû ïî ñëó÷àþ êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ, íàïðèìåð,
þáèëåÿ ôèðìû, ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà. Ýòî íå òîëüêî
îòëè÷íûé ñïîñîá äëÿ òîãî, ÷òîáû â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå
ðàáîòíèêè ñìîãëè âñòðåòèòüñÿ ñ òîï-ìåíåäæåðàìè, ýòî øàã
ê óêðåïëåíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ôèðìû è âîçìîæíîñòü
ëèøíèé ðàç ïîêàçàòü, ÷òî âñÿ ôèðìà � ýòî îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ
èëè êîìàíäà, êîòîðàÿ íå òîëüêî óñïåøíî ðàáîòàåò âìåñòå, íî
è îòäûõàåò.

Ìíîãèå ýêñïåðòû îòìå÷àþò áîëüøåå ìîòèâàöèîííîå çíà÷åíèå
êîìïåíñàöèîííûõ ïàêåòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì ïîâûøå-
íèåì çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû �
ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå, íî âðåìåííîå. Ðàáîòíèê ôèðìû î÷åíü
áûñòðî ïðèâûêíåò ê íîâîé çàðàáîòíîé ïëàòå, à âñå ñîñòàâëÿþùèå
êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà áóäóò äåéñòâîâàòü äîëãîå âðåìÿ è äàâàòü
ñîòðóäíèêó ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè è ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì âûãîäû êîìïàíèè ïîìèìî ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàáîòîäàòåëþ ìàòåðèàëüíî
âûãîäíåå ïðåäîñòàâèòü ñîòðóäíèêó òó èëè èíóþ ëüãîòó, íåæåëè
âûäåëèòü åìó äåíüãè íà òî, ÷òîáû ïðèîáðåñòè åå ñàìîñòîÿòåëüíî.

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ
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Ýòî ïðîèñõîäèò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî âñåâîçìîæíûå ëüãîòû
ðàáîòîäàòåëþ äîñòàþòñÿ îïòîì, íàïðèìåð, îïëà÷èâàòü îòäåëüíûé
ìîáèëüíûé òåëåôîí íàìíîãî äîðîæå, ÷åì ïðåäîñòàâèòü ñïå-
öèàëüíûé íîìåð ñîòðóäíèêó èç êîðïîðàòèâíîé ñåòè ôèðìû.

Âàæíûì êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äëÿ ñîòðóäíèêà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî íåêîòîðûå âõîäÿùèå â êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò ëüãîòû
íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì, à èìåííî: äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ îíè íå
îáëàãàþòñÿ îò÷èñëåíèÿìè â Ïåíñèîííûé è ñîöèàëüíûå ôîíäû
è Ôîíä ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, äëÿ ðàáîòíèêîâ �
ïîäîõîäíûì íàëîãîì è îò÷èñëåíèÿìè â Ïåíñèîííûé è ñîöèàëü-
íûå ôîíäû.

Â èõ ñîñòàâ âõîäÿò òàêèå ëüãîòû:
� ïåðåäà÷à ñîòðóäíèêàì âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå àâòîìî-

áèëåé è íåäâèæèìîñòè;
� îïëàòà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêà;
� îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ïóòåâêàìè â ñàíàòîðèé;
� êðåäèòîâàíèå äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïîêóïêè æèëüÿ, àâòîìîáèëåé,

ìåáåëè è áûòîâîé òåõíèêè.
Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà

ïîêàæåì íà ïðèìåðå. Êîìïàíèÿ ðåøèëà âûïëàòèòü ñîòðóäíèêó
äåíüãè íà îïëàòó åãî îáó÷åíèÿ â ôîðìå äîïîëíèòåëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ � 500 ãðèâåíü â ìåñÿö.
×òîáû ðàáîòíèê ñìîã ñàìîñòîÿòåëüíî âûïëà÷èâàòü ýòó ñóììó,
ïðåäïðèÿòèþ, ó÷èòûâàÿ íàëîãè, ïðèäåòñÿ äîïîëíèòåëüíî
íà÷èñëÿòü åìó, êàê ìèíèìóì, 600 ãðèâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîñëå óäåðæàíèÿ 3,5% èç çàðïëàòû â 600 ãðèâåíü â êà÷åñòâå
ïëàòåæåé â ñîöèàëüíûå ôîíäû áàçà íàëîãîîáëîæåíèÿ çàðïëàòû
ðàáîòíèêà ñîñòàâèò 579 ãðèâåíü. 13% ýòîé ñóììû, à èìåííî
75,27 ãðèâíè, ðàáîòîäàòåëþ ïðèäåòñÿ óäåðæàòü â êà÷åñòâå
ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Òàêèì îáðàçîì, ó ðàáîòíèêà íà ñ÷åòå
îñòàíåòñÿ 503 ãðèâíè.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèþ ïðèäåòñÿ ïåðå÷èñëèòü èç ñîáñòâåí-
íîãî äîõîäà 35,8% â êà÷åñòâå âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé è ñîöèàëü-
íûå ôîíäû è 7,33% � â Ôîíä ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
íà ïðîèçâîäñòâå. Îáùàÿ ñóììà ñîñòàâèò 258,78 ãðèâíè.
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Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå âûïëàòèò 500 ãðèâåíü íåïîñðåäñòâåííî
â ó÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå, íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ îíî
íå ïîíåñåò [1].

Òàêèì îáðàçîì, êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò êàê ýëåìåíò ìîòè-
âàöèè ïåðñîíàëà îáëàäàåò ìíîæåñòâîì ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ
êàê äëÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàáîòíèê
ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû è âûãîäû è èìååò âîçìîæíîñòü
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûì, à êîìïàíèÿ ìîæåò
óñèëèòü ìîòèâàöèþ òðóäà.

Äðóãîé ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò äëÿ êîìïàíèè � ýòî ïðèâëå-
÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à â áóäóùåì
ó íåå åñòü âîçìîæíîñòü óäåðæèâàòü èõ.

È, êîíå÷íî, êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
âûãîäó ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ â êîìïåíñàöèîííîì ïàêåòå ëüãîò,
êîòîðûå íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè.
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Summary
This article is devoted to the compensatory pack application as an ef-

ficient element of enterprise personnel labour motivation. The main prob-
lems solved by it were considered and its components were determined.
In the present economic situation the application of the compensatory
pack not only has a certain motivational effect but also provides social
safeguard and stability for an employee. It is more profitable for a busi-
ness leader to offer benefits to his employee than to provide money for
their purchasing.
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Ðåçþìå
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî çàñòîñóâàííþ êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòà ÿê

åôåêòèâíîãî åëåìåíòà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ íèì ðîçâ�ÿçóþòüñÿ, à òàêîæ âèçíà÷åíî
éîãî ñêëàäîâ³. Â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, çàñòîñóâàííÿ êîì-
ïåíñàö³éíîãî ïàêåòà íå ëèøå äàº ìîòèâàö³éíèé åôåêò, àëå é çàáåçïå÷óº
ñîö³àëüí³ ́ àðàíò³¿ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïðàö³âíèêîâ³. Êåð³âíèêó ï³äïðèºìñòâà
åêîíîì³÷íî âèã³äí³øå íàäàòè ïðàö³âíèêó ïåâí³ ï³ëüãè, í³æ âèä³ëÿòè
êîøòè äëÿ ¿õ îïëàòè.

ÓÄÊ 658.152:658.589:658.624

Å. Â. Êîð÷åíêîâ

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÍÎÂÓÞ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòîð, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò,
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ âûïóñêà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà áàçå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
èííîâàöèé. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ êàòåãîðèÿ «êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü» � îäíà èç ãëàâíûõ, èáî â íåé êîíöåíòðèðî-
âàííî îòðàæàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ïðî-
èçâîäñòâåííûå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå
è äðóãèå âîçìîæíîñòè íå òîëüêî îòäåëüíîãî õîçÿéñòâà, ðåãèîíà,
íî è ñòðàíû â öåëîì.

Öåëü ñòàòüè � ïðîàíàëèçèðîâàòü íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé, îáîñíîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ âíåäðåíèÿ, èñïîëüçóÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû, îòðàçèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà
â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ
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óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîññîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ, áåçîïàñíûõ, ýíåð-
ãîñáåðåãàþùèõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè íîâûõ âèäîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Èíâåñòèöèè � (îò ëàò. investire � îáëà÷àòü) � äîëãîñðî÷íûå
âëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ñîáñòâåí-
íîé ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû, èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Äàþò
îòäà÷ó ÷åðåç çíà÷èòåëüíûé ñðîê ïîñëå âëîæåíèÿ [6, ñ. 142].

Ñòåðæíåâûì áëîêîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè âñåõ ðàçâèòûõ
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ øèðîêîãî âîïëîùåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â êîíå÷íûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ðåçóëüòàò � â íîâûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå âèäû ïðîäóêöèè.

Ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé
â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîé òàêèõ
ïîêàçàòåëåé:

� êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü � ó÷èòûâàåò ôèíàíñîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ;

� áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåò âëèÿíèå èííîâàöèé
íà äîõîäû ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà;

� íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
Ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ÷àñòî

íåëüçÿ êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü è èõ ðàññìàòðèâàþò êàê äîïîëíè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè êàæäûé èíâåñòîð
îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðîô. Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ ðåêîìåíäóåò èçìåðÿòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé ïðèáûëüþ, ïîëó÷åííîé îò:

� îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé â îðãàíèçàöèè;
� îò ïðîäàæè íîâøåñòâ;
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� îò ïîêóïêè íîâøåñòâ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ è ïîêóïêè

èííîâàöèè èçìåðÿåòñÿ ïðèáûëüþ îò:
� ëèöåíçèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� âíåäðåíèÿ èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâ, know-how;
� ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäàæ;
� óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ:
� ÷èñëîì çàðåãèñòðèðîâàííûõ àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ;
� óâåëè÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé;
� ïîâûøåíèåì óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
� ïîâûøåíèåì îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-

âîäñòâà;
� óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé;
� ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû [4, ñ. 19�20].
Îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíî

ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ýôôåêòîì. Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà íîâîãî ïðîäóêòà çàêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü ïðîèçâî-
äèòü ïðîäóêöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, â êðàò÷àéøèé ñðîê
îáåñïå÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè, óëó÷øèòü åå êà÷åñòâî.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò � ïîëåçíûé ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èçìåðÿåìûé îáû÷íî ðàçíîñòüþ ìåæäó äåíåæíûì
äîõîäîì îò äåÿòåëüíîñòè è äåíåæíûìè ðàñõîäàìè íà åå îñó-
ùåñòâëåíèå [6, ñ. 466].

Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â âèäå óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîé
ïðèáûëè çà ñ÷åò âëèÿíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðîñò àìîðòèçàöèè
è ýêîíîìèè çàðàáîòíîé ïëàòû âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ, à òàêæå áëàãîäàðÿ ðîñòó îáúåìà ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè.

Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå, êàê è âî âñåì ìèðå, èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ íå èìååò àëüòåðíàòèâ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ èìåííî ýòîìó ïðîöåññó â èíäóñò-
ðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëîñü
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ñîîòíîøåíèå ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è òàì èííîâàöèè
äàâíî è ïðî÷íî çàêðåïèëèñü íà ïåðâîì ìåñòå, ïðîäîëæàÿ
îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
È óêðàèíñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ñ òàêîé æå èíòåíñèâ-
íîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïîâûøàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ ðûíêàõ, åñëè, êîíå÷íî, áóäóò
âíåäðÿòü èííîâàöèè. ×òîáû ýòà çàäà÷à ñòàëà ðåàëèçóåìîé, îòå-
÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâ-
íûå ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, êîòîðûå ó÷èòûâàëè áû
âñå ðåàëèè è æåñòêèå óñëîâèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

Ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî îò îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ,
õîòÿ îáðàòíîå âëèÿíèå íà íèõ ìîãóò îêàçûâàòü. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü òàêèå ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ:

1) ìåõàíèçìû ìîáèëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Íàëè÷èå
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé è ôîðìèðóåò èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ äðóãèõ
èíâåñòîðîâ;

2) ìåõàíèçìû ìîáèëèçàöèè ññóäíûõ ñðåäñòâ. Â ìèðîâîé
ïðàêòèêå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíîé
ññóäíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Â íàøåé ñòðàíå
çàðîæäàåòñÿ âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðè ïîä-
äåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðèñóòñòâóþò âñå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ëèçèíãà.
Èíâåñòèöèîííûé ñåëåíã ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó çà îïðåäå-
ëåííóþ ïëàòó ïðàâ íà ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå èìóùåñòâîì
ñîáñòâåííèêà (îáîðóäîâàíèåì, ñîîðóæåíèÿìè è çäàíèÿìè,
çàïàñàìè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, öåííûìè áóìàãàìè, ïðîäóêòàìè
èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî òðóäà);

3) ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ÷åðåç ýìèññèþ öåííûõ
áóìàã, èñïîëüçóåìûé àêöèîíåðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
áûñòðî íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè èñïîëüçóþòñÿ åùå è ñëåäóþùèå
ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ: ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ îò ïðèâàòè-
çàöèè ãîñèìóùåñòâà; áåçâîçâðàòíî ïðåäîñòàâëåííûå ñðåäñòâà
íà öåëåâîå èíâåñòèðîâàíèå; öåëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû;
íàëîãîâûå èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû; êðåäèòû Ìèðîâîãî áàíêà;
ãðàíòû è ò. ä.

Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
òðåáóåò îò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
îïåðàòèâíîãî ïîèñêà íîâûõ ñïîñîáîâ è ñôåð ðåàëèçàöèè èõ ïî-
òåíöèàëà, íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.
Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âñåñòîðîííþþ ïðîðà-
áîòêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ � îò çàäóìêè äî ðåàëèçàöèè �
ñ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáèòåëÿ
è îáùåñòâà.

Öåëü ðàçðàáîòêè èííîâàöèè � ïîëó÷èòü ïðèáûëü çà ñ÷åò
âûïóñêà òàêîãî òîâàðà, êîòîðûé ëèáî íàìíîãî ëó÷øå óæå
ïðèñóòñòâóþùåãî íà ðûíêå, ëèáî âîîáùå âûõîäèò íà ðûíîê
âïåðâûå. Â ëþáîì ñëó÷àå ïëàíèðóåòñÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè è çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èò, ÷àùå
âñåãî îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîò÷èêè ñëèøêîì ñêîâàíû ðàìêàìè
ñâîèõ ïðåæíèõ çíàíèé è îïûòà è ïîýòîìó òÿæåëî ïðèñïîñàá-
ëèâàþòñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå, à èíîãäà âîîáùå íå ìîãóò
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íîâûå êà÷åñòâåííûå
è òåõíè÷åñêè ñîâåðøåííûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðàçðàáîò÷èêîâ)
ïðîäóêòû ìîãóò íå îòâå÷àòü çàïðîñàì ðûíêà, è ïîïûòêè èõ
ðåàëèçîâàòü çàêàí÷èâàþòñÿ ïðîâàëîì.

Âïðî÷åì, ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ Óêðàèíû. Ïðèìåðîì
â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñ÷èòàåòñÿ èñòîðèÿ ñ èñêóññòâåííûì âîëîê-
íîì «êåâëàð» àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè «Äþïîí». Ïî ñâîèì
ýêñïëóàòàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì (ïðî÷íîñòü è äîëãîâå÷-
íîñòü) ýòîò ïðîäóêò ïðåâîñõîäèë ñòàëü, íî â êîíöå 1970-õ ãîäîâ
«ïðîâàëèëñÿ» íà ðûíêå ëèøü ïîòîìó, ÷òî ïîòðåáèòåëè íå çíàëè,
ãäå è êàê åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü, õîòÿ ðàçðàáîò÷èêè ñ÷èòàëè,
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÷òî ýòîò òîâàð ïîòðåáèòåëè æäóò ñ íåòåðïåíèåì. Òîëüêî âïîñëåä-
ñòâèè, èçðàñõîäîâàâ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà èññëåäîâàíèå
ñôåð ïðèìåíåíèÿ íîâîãî ìàòåðèàëà, ïðîâåäÿ ìàñøòàáíóþ
êàìïàíèþ ïî èíôîðìèðîâàíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòå-
ëåé, îòíîøåíèå ê «êåâëàðó» óäàëîñü ïðåëîìèòü. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
î÷åíü ÷àñòî ñîïóòñòâóåò âûõîäó íà ðûíîê ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
èçäåëèé èëè óñëóã.

Îäíàêî åñëè èííîâàöèÿìè íàçûâàòü ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå
ìîäèôèêàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, òî ðàíî èëè ïîçäíî
ýòî ïðèâåäåò ê ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ýòî è ïðîèçî-
øëî ñî ìíîãèìè âèäàìè óêðàèíñêîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè õîòü
áûòîâîãî (òåëåâèçîðû, ðàäèîïðèåìíèêè è ò. ï.), õîòü ïðîìûø-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì
îáîðóäîâàíèåì) [1, ñ. 32].

Óñîâåðøåíñòâîâàòü è ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ðàçíîâåêòîð-
íûå èíòåðåñû âñåõ çâåíüåâ èííîâàöèîííîé öåïî÷êè, íà÷èíàÿ
îò ðàçðàáîò÷èêà è çàêàí÷èâàÿ ïîòðåáèòåëåì, âîçìîæíî, åñëè ïðè
àíàëèçå ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ïîòðåáëåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ
è èííîâàöèé ìàêñèìàëüíî øèðîêî ó÷òåíà ìîòèâàöèÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ ðûíêà, ïðÿìî èëè êîñâåííî çàäåéñòâîâàííûõ â ïðî-
äâèæåíèè èííîâàöèé íà ðûíêå � èíâåñòîðîâ, äèñòðèáüþòîðîâ,
ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå âñåãî îáùåñòâà (îáùåíàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû). Áîëåå òîãî, óñïåøíî ðåøèâ ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ýòó çàäà÷ó, óæå íà ñòàäèè çàìûñëà, áåç ñóùå-
ñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè ïðîãíîçèðîâàòü ðûíî÷íûé óñïåõ íîâèíêè.

Èíâåñòîð � (îò ëàò. investor � âêëàä÷èê) � þðèäè÷åñêîå èëè
ôèçè÷åñêîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå èíâåñòèöèè, âêëàäûâàþùåå
ñîáñòâåííûå, çàåìíûå èëè èíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà â èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû. Èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë, âêëàäûâàåìûé
èíâåñòîðîì, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, èìóùåñòâà, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Èíâåñòîðû îáû÷íî
íå ïðîñòî âêëàäûâàþò êàïèòàë â äåëî, ïîäîáíî áèçíåñìåíàì,
íî îñóùåñòâëÿþò äîëãîâðåìåííûå âëîæåíèÿ â äîñòàòî÷íî êðóï-
íûå ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè,

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ



624 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

òåõíè÷åñêèìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, íîâøå-
ñòâàìè. Â êà÷åñòâå èíâåñòîðîâ âûñòóïàþò: ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû,
îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷àñòíûå ëèöà,
èãðîêè íà ðûíêàõ öåííûõ áóìàã [6, ñ. 145].

Â ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèçèðóåòñÿ, íàñêîëüêî ñîâïàäàþò èíòå-
ðåñû ê ïîÿâëåíèþ òîé èëè èíîé íîâèíêè ó êàæäîãî èç ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà. Áåç ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, êàê óæå íå ðàç ïîäòâåðäèë
ìèðîâîé îïûò, êîììåð÷åñêàÿ ñóäüáà ëþáîé èííîâàöèè, ïóñòü
ïåðñïåêòèâíîé è âïîñëåäñòâèè î÷åíü íóæíîé, áóäåò âåñüìà ñëîæ-
íîé, åñëè â åå ïîÿâëåíèè èçíà÷àëüíî íå çàèíòåðåñîâàíû äðóãèå
ó÷àñòíèêè ðûíêà. Òàê ÷òî æå ýòî çà èíòåðåñû è êàê îíè ìîãóò
âëèÿòü íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü?

Èíâåñòîðîâ èíòåðåñóåò ïðåæäå âñåãî âûñîêèé äîõîä ïðè
ìèíèìàëüíîì ðèñêå. Äàííûå Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû ïîäòâåðæ-
äàþò, ÷òî â ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ çàòðàò
â ïðîìûøëåííîñòè ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ ñðåäñòâ ñåãîäíÿ
íàïðàâëåíà íà âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, òî åñòü íà
îáíîâëåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè,
è ëèøü â íåçíà÷èòåëüíîé ìåðå � íà ìîäåðíèçàöèþ (õîòÿ ýòî òàêæå
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî è ñ èçíàøèâàíèåì îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ).

Ðàçðàáîò÷èêè èííîâàöèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòóïàþò
è â ðîëè ïðîèçâîäèòåëåé, îäíàêî äëÿ óñïåõà íà ðûíêå èì âñå-
òàêè ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ íå ñòîëüêî íà âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ, ñêîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ çàïðîñîâ.

Ïðîèçâîäèòåëè ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé íåèçáåæíî ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè èçìåíåíèÿ áàçîâîãî ïðîäóêòà, ïðè÷åì,
êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, íîâûå ðàçðàáîòêè ìîãóò ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èòü çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà � íà ýòàïå ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèé î÷åíü òÿæåëî ïðîãíîçèðîâàòü. (Ïî ñóòè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè íîâûõ èçäåëèé, îñîáåííî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ,
íóæíî ê òðàäèöèîííûì èçäåðæêàì ïðèïëþñîâàòü ðàñõîäû
íà âñå êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ïî òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà.) Ïîýòîìó ñîïðîòèâëåíèå
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ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ïðè âíåäðåíèè íîâøåñòâ îáúÿñíÿåòñÿ
íå ñòîëüêî èõ êîíñåðâàòèçìîì, ñêîëüêî îòñóòñòâèåì òî÷íûõ
ñòîèìîñòíûõ îöåíîê, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò íîâîââåäåíèÿ,
îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î òåõíè÷åñêè ñëîæíîé íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òàêàÿ ïðàêòèêà óæå ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî äîëÿ Óêðàèíû íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,1% (äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ
Ïîëüøè íà ïîðÿäîê áîëüøå, à Ãåðìàíèè � íà äâà ïîðÿäêà).

Îòíîøåíèå ê èííîâàöèÿì ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûõ èíòåðåñóþò
ëèøü îáúåìû çàêàçîâ è ðåãóëÿðíîñòü ïîñòàâîê, çàâèñèò îò òîãî,
â êàêîé ñòåïåíè ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå, ïðåäëàãàå-
ìûå èìè, ìîãóò îêàçàòüñÿ íóæíûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ
ïðîäóêòîâ. Ïîýòîìó äîëæíû áûòü î÷åíü âåñîìûå ïðè÷èíû äëÿ
èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ïîñòàâùèêîâ ê íîâîìó ïðîäóêòó � èõ
ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü è óáåæäàòü â ïîëåçíîñòè èçìåíåíèé.
Ïîíèìàÿ ýòî, òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, íàïðèìåð ñóìñêîå ÀÎ
«Ýêîïðîäóêò», ñòàâÿò îïðåäåëåííûå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
ïåðåä ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èñïîëü-
çóÿ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà íèõ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè
[1, ñ. 32�33].

Íîâàÿ ïðîäóêöèÿ îáû÷íî òðåáóåò è ðåîðãàíèçàöèè óñòîÿâ-
øåéñÿ ñèñòåìû ñáûòà, à ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òîâàðû � âîîáùå
ôîðìèðîâàíèÿ åå ñ íóëÿ, ÷òî ìîæåò âûçâàòü ñîïðîòèâëåíèå
äèñòðèáüþòîðîâ. È õîòÿ èìåííî îíè, îùóùàÿ íåïîñðåäñòâåííóþ
ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé, ìîãóò ïîäòàëêèâàòü ïðîèçâîäèòåëåé
ê äàëüíåéøåé ìîäèôèêàöèè ïðîäóêöèè, íà ïðàêòèêå ÷àùå
ïðîèñõîäèò îáðàòíîå � äèñòðèáüþòîðû íå ìîãóò îöåíèòü âàæ-
íîñòü êàðäèíàëüíûõ íîâîââåäåíèé, ïîñêîëüêó íà ïåðâîì ýòàïå
ïîÿâëåíèÿ íîâèíêè íà ðûíêå ðåàêöèÿ ïîòðåáèòåëåé åùå íå ïðîÿ-
âèëàñü � îòñþäà è íåðåäêîå ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì ñî
ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè.

Îñîáåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî èíòåðåñà â òîì, ÷òî ýòè
ó÷àñòíèêè ðûíêà î÷åíü ÷àñòî íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê ëþáûì
íîâûì èçäåëèÿì, îñîáåííî åñëè íîâèíêà ðåçêî îòëè÷àåòñÿ
îò òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ. ×åì ðàäèêàëüíåå ïðåäëàãàåìûå
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èçìåíåíèÿ, òåì áîëüøå âíèìàíèÿ íàäî óäåëÿòü ðûíî÷íûì
èññëåäîâàíèÿì (íàïðèìåð, ìåòîäàì îïðîñîâ ïîòðåáèòåëüñêîé
îöåíêè íîâîé ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà è ñòèìóëèðî-
âàíèþ ïîòðåáëåíèÿ (âñåì çíàêîìàÿ ðåêëàìà). Ýòà ñòðàòåãèÿ
ïîäêðåïëÿåòñÿ è êîððåêòèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè íåçàâèñè-
ìûìè èññëåäîâàíèÿìè è èñïûòàíèÿìè.

Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ íîâîãî òîâàðà èíòåðåñàì âñåõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà ìîæíî ïðèìåíèòü ñëåäóþùóþ ìåòîäèêó [1, ñ. 35�37].

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþò çíà÷èìîñòü õàðàêòåðèñòèê íîâî-
ãî òîâàðà ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, êîòîðûå ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî ó÷àñòâóþò â ðàçðà-
áîòêå è ïðîäâèæåíèè íîâèíêè íà ðûíîê. Ïðè áîëüøîì êîëè÷å-
ñòâå õàðàêòåðèñòèê èõ çíà÷èìîñòü öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: îïðåäåëèòü ðàíãè õàðàêòåðèñòèê ìåòîäîì
ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ; ïåðåâåñòè ðàíãè â çíà÷èìîñòü (òàáë. 1).

Õàðàêòåðèñòèêè ñðàâíèâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «1» ñòàâèòñÿ, êîãäà õàðàêòåðèñòèêà â ñòðîêå âàæíåå,
÷åì õàðàêòåðèñòèêà â ñòîëáèêå; à åñëè íàîáîðîò � ñòàâèòñÿ «0».
Äàëåå ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ñóììà îöåíîê â ñòðîêàõ. Ïîëó÷åííûå
ðàíãîâûå îöåíêè (õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà áîëüøóþ
ñóììó, èìååò âûñøèé ðàíã) çàíîñÿòñÿ â êîëîíêó «çíà÷èìûå».
Ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [1, ñ. 36]:

i
i s

SB = (1)

ãäå s
i
 � ñóììà åäèíèö â i-é ñòðîêå; S � ñóììà åäèíèö âî âñåõ

ñòðîêàõ.
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ýòîé ôîðìóëå ïðèâåäåíû â ïîñëåäíåé

êîëîíêå òàáëèöû 1.
Çàòåì îïðåäåëÿþò îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ îòäåëüíûõ õàðàê-

òåðèñòèê íîâîãî òîâàðà èíòåðåñàì êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà
(òàáë. 2).



627

Òàáëèöà 1
Îïðåäåëåíèå ðàíãîâ è çíà÷èìîñòè õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ

ìåòîäîì ïîïàðíîãî ñðàâíåíèÿ

Õàðàêòåðèñòèêè

òîâàðà
Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 Ñóììà Çíà÷èìîñòü

Ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ

ïðè ïîòðåáëåíèè,

ïîëüçîâàíèè, ýêñïëóàòàöèè

è óòèëèçàöèè (Õ1)

– 1 0 1 1 1 4 0,26

Âûïîëíåíèå íåñêîëüêèõ

ôóíêöèé îäíèì òîâàðîì (Õ2)
0 – 0 1 1 1 3 0,20

Ïðåñòèæ (Õ3) 1 1 – 0 0 1 3 0,20

Áåçîïàñíîñòü

ïîòðåáëåíèÿ (Õ4)
0 0 1 – 0 0 1 0,07

Íàäåæíîñòü â ýêñïëóàòàöèè,

íèçêèå çàòðàòû íà ðåìîíò

è îáñëóæèâàíèå (Õ5)

0 0 1 1 – 1 3 0,20

Óäîáñòâî, ïðîñòîòà,

êîìôîðòíîñòü â ýêñïëóàòàöèè

èëè ïîòðåáëåíèè (Õ6)
0 0 0 1 0 – 1 0,07

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ íîâîãî òîâàðà èíòåðåñàì

êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà ðûíêà

Ñîîòâåòñòâèå i-ãî ñóáúåêòà ðûíêà

Õàðàêòåðèñ-

òèêè Ïîëíîñòüþ
ñîîòâåòñòâóåò

(4)

Äîñòàòî÷íî
ñîîòâåòñòâóåò

(2)

Ïðàêòè÷åñêè
íå ñîîòâåòñòâóåò

(1)

Ïîëíîñòüþ
íà ñîîòâåòñòâóåò

(0)

Õ1 Í

…

Õi Í

…

Õn Í
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Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîê ñ íàçâàíèÿìè õàðàêòåðèñòèê è êîëîíîê
ñ îöåíêàìè ïðîñòàâëÿþò îòìåòêè, íàïðèìåð «Í», èëè ëþáûå
äðóãèå. Òàáëèöû äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ ðûíêà ñòðîÿò îòäåëü-
íî. Íà òðåòüåì ýòàïå ðàññ÷èòûâàþò ñðåäíåâçâåøåííóþ îöåíêó
ñîîòâåòñòâèÿ íîâîãî òîâàðà èíòåðåñàì îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
ðûíêà (ïî çíà÷èìîñòè õàðàêòåðèñòèê òîâàðà), à íà èõ îñíîâå �
èíòåãðàëüíóþ (ñðåäíåâçâåøåííóþ) äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà
(ïî çíà÷èìîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà). À óæå çàòåì èç ÷èñëà
àëüòåðíàòèâíûõ âûáèðàþò òîâàð, êîòîðûé èìååò íàèáîëüøóþ
èíòåãðàëüíóþ îöåíêó. Ïðè ýòîì ñðåäíåâçâåøåííûå îöåíêè
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ íå äîëæíû áûòü íèæå «2», òî åñòü õàðàê-
òåðèñòèêè òîâàðîâ äîëæíû õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü
èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ñõåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ

ïî ðåçóëüòàòàì èíòåãðàëüíîé îöåíêè

3,9 ≤ 0i ≤ 4,0 Àáñîëþòíî ïðèåìëåìûé âàðèàíò

3,0 ≤ 0i ≤ 3,9 Ïðèåìëåìûé âàðèàíò, íî íóæíû óòî÷íåíèÿ

2,0 ≤ 0i ≤ 3,0 Øàíñû íà óñïåõ íåçíà÷èòåëüíû, íåîáõîäèìû

äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âàðèàíòà

è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðûíêà

0 ≤ 0i≤ 2 Øàíñîâ íà ðûíî÷íûé óñïåõ íåò, îòêëîíèòü âàðèàíò

×òîáû ïîëó÷èòü áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó çíà÷èìîñòè
õàðàêòåðèñòèê òîâàðà è îïðåäåëèòü ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ
èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, æåëàòåëüíî
îïðîñèòü êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòîðûå
â òîé èëè èíîé ìåðå áóäóò ñîïðèêàñàòüñÿ ñ èííîâàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ èíâåñòèðîâàíèå â íîâóþ ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è çàâîå-
âàíèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ïðèáûëüíûõ îáëàñòÿõ íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê êàê èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè, òî ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðîäóêòà öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Äîñòîèíñòâîì ýòîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
ýêñïåðòîâ ïðè ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ è ïðèìåíåíèÿ èíòåãðàëü-
íîãî ìåòîäà, ó÷åò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ ïðè îöåíêå
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå íàä èííîâàöèåé. Áëàãîäàðÿ
âíåäðåíèþ èííîâàöèé â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êîðåí-
íûì îáðàçîì èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, è òàì èííîâàöèè äàâíî è ïðî÷íî çàêðåïèëèñü íà ïåðâîì
ìåñòå, ïðîäîëæàÿ îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé ðîñò ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Summary
The article grounds the necessity of investment into the new product.

This process provides the increasing of production efficiency with a help
of outputting competitive goods. The methods of the economic efficiency
value of investments are considered and according to the method of ex-
pert assessment the process of new product elaboration is proposed.

Ðåçþìå
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ó íîâèé

ïðîäóêò, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà øëÿõîì âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³
³ííîâàö³¿. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³é, çàïðîïîíîâàíî ïðîöåñ ðîçðîáêè íîâîãî ïðîäóêòó ç âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

ÓÄÊ 658.015

Î. Í. Çîëîòàðåâà

ÌÅÒÎÄÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàòðàòû, ìåòîäû çàòðàò, öåíòðû çàòðàò.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.

Êàê èçâåñòíî, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïðîãíî-
çèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå çàòðàò, èõ îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ
è ðåãóëèðîâàíèå, àêòèâèçàöèþ è ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà,
ó÷åò, àíàëèç è êîíòðîëü (ìîíèòîðèíã) [1, ñ. 55].

Êîíòðîëü âåëè÷èíû èçäåðæåê âåäóò íà îñíîâå ïåðâè÷íîé
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè. Ïîäîáíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ
â íàòóðàëüíîì è äåíåæíîì âûðàæåíèè ìåòîäîì ñîïîñòàâëåíèÿ
èëè òàê íàçûâàåìûì ìåòîäîì áþäæåòèðîâàíèÿ. Â îñíîâå ïåðâîãî
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ñïîñîáà ëåæèò ìåòîä ñóììèðîâàíèÿ îòêëîíåíèé îò óñòàíàâ-
ëèâàåìûõ íîðì è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ïî ìåñòàì çàòðàò.
Âòîðîé ñïîñîá êîíòðîëÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîïîñòàâëåíèå èçäåð-
æåê ñ àêòóàëèçèðîâàííîé (ñïëàíèðîâàííîé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé)
ñìåòîé çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå óñòàíàâëèâàþò íîðìû ðàñõîäà ïî âèäàì
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîëóôàáðèêàòîâ, âûïîëíÿåìûõ ðàáîò
è óñëóã â ðàçðåçå êàæäîãî öåíòðà çàòðàò. Ó÷åò è êîíòðîëü íàä
çàòðàòàìè îðãàíèçóåòñÿ ïî îòêëîíåíèÿì îò íîðì, ñ ïîñëåäóþùèì
âûÿâëåíèåì ïðè÷èí èçìåíåíèé îáúåìîâ âûïóñêà, çàãðóçêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óðîâíÿ èçäåðæåê è âèíîâíèêîâ,
â ðàçðåçå ìåñò è öåíòðîâ çàòðàò. Äàííûé ìåòîä îáåñïå÷èâàåò
ñâîåâðåìåííîå, îáîñíîâàííîå è ýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îí óäîáåí è ýôôåêòèâåí â ïîäðàçäåëåíèÿõ
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
óðîâíÿ èçäåðæåê, äîõîäà è ïðèáûëè [2, ñ. 82].

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæ-
íîñòåé èõ êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè
ðàñõîäû ïî öåíòðàì è ìåñòàì çàòðàò ïîäðàçäåëÿþò íà ïîëíîñòüþ
ðåãóëèðóåìûå, ÷àñòè÷íî ðåãóëèðóåìûå è ñëàáî ðåãóëèðóåìûå.
Ñòåïåíü ðåãóëèðóåìîñòè çàòðàò çàâèñèò îò ñïåöèôèêè äåÿòåëü-
íîñòè öåíòðà çàòðàò è öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè.

Äðóãèì îáúåêòîì ó÷åòà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîãóò
òàêæå ó÷èòûâàòüñÿ ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, íîñèòåëÿì
çàòðàò è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Â ïðîöåññå ñîïîñòàâëåíèÿ
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ó÷åòà âûÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ñâÿçåé, äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèé êàê ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì,
òàê è îòäåëüíûõ åãî ïîäðàçäåëåíèé [2, ñ. 82].

Âî âòîðîì ñëó÷àå áþäæåòèðîâàíèå êàê ñïîñîá óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ñîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ñìåò ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì è ïî ïîäðàçäå-
ëåíèþ. Çäåñü ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû ñðàâíèâàþò ñ ðàñõîäàìè,
ïðåäóñìîòðåííûìè ñìåòîé (ïëàíîì). Ñìåòíûé ìåòîä êîíòðîëÿ
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øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïî ìåñòàì è öåíòðàì çàòðàò, ïî êîòîðûì
òðóäíî èëè íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü êîíêðåòíûé ðåçóëüòèðóþùèé
ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îòäåëû óïðàâëåíèÿ, ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï.

Ôóíêöèè áþäæåòà ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
� ïëàíèðîâàíèå îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå

öåëåé îðãàíèçàöèè;
� êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è îòäåëüíûõ

ïîäðàçäåëåíèé, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ
è ãðóïï â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè;

� ñòèìóëèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ðàíãîâ â äîñòèæåíèè
öåëåé ñâîèõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè;

� êîíòðîëü òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå ïëàíîâîé
äèñöèïëèíû;

� êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ðàáîò öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè
è îöåíêà èõ ðóêîâîäèòåëåé;

� ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ [1, ñ. 55].
Áþäæåòèðîâàíèå íà÷èíàþò ñ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíîãî áþäæåò-

íîãî ôàêòîðà � «óçêîãî ìåñòà» íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîñêîëüêó ÷àùå
âñåãî «óçêèì ìåñòîì» äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåì
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñòàâëÿþò áþäæåò
ïðîäàæè (ðåàëèçàöèè) [3, ñ. 50].

Íà îñíîâå áþäæåòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàçðàáàòûâàþò
áþäæåò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî åå âèäàì � ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåññà
ïëàíèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëè íîðìàòèâíûõ
çàòðàò.

Äàííûå áþäæåòà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ áþäæåòà ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, çàòðàò íà îïëàòó
òðóäà, äðóãèõ ïðÿìûõ çàòðàò è áþäæåòà çàêóïêè ìàòåðèàëîâ.
Ðàçðàáàòûâàÿ ýòè áþäæåòû, èñïîëüçóþò èíôîðìàöèþ îá îæèäàå-
ìûõ èçìåíåíèÿõ, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñêèäîê, óñëîâèÿ êîì-
ìåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü çàìåíû ìàòåðèàëîâ,
îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà, óñëîâèé îïëàòû òðóäà,
óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ïëàòåæåé è ò. ä.
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Èñïîëüçóÿ äàííûå áþäæåòîâ ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,
ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, äðóãèõ ïðÿìûõ çàòðàò è áþäæåòà
îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (êîòîðûé ðàçðàáàòûâàþò íà
îñíîâå äàííûõ áþäæåòà ïðîèçâîäñòâà è ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè î ïðåäûäóùåì áþäæåòíîì ïåðèîäå), ôîðìèðóþò áþäæåòû
ñåáåñòîèìîñòè âàëîâîé, òîâàðíîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Áþäæåòèðîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâûâàòü äåéñòâèÿ
è èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîáóæäàåò
ìåíåäæåðîâ êîëè÷åñòâåííî îáîñíîâûâàòü ïëàíû äåÿòåëüíîñòè
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé è ïîìîæåò ïðîàíàëèçèðîâàòü çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ èõ èñïîëíåíèåì, à òàêæå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è èõ âêëàä
â äîñòèæåíèå îáùèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ [3, ñ. 53].

Ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
ó÷åòà, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ìîæåò âûäåëåíèå öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè. Öåíòð îòâåòñòâåííîñòè � ýòî ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî
ìåíåäæåð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà öåëåñîîáðàçíîñòü ïîíåñåííûõ
ðàñõîäîâ [2, ñ. 77]. Ïî îáúåìó ïîëíîìî÷èé èõ ðóêîâîäèòåëåé
è îáÿçàííîñòåé � ýòî öåíòðû çàòðàò, ïðîäàæ, äîõîäà, ïðèáûëè,
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, èíâåñòèöèé, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ.
Ïî çàäà÷àì è ôóíêöèÿì öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè îáû÷íî ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê îñíîâíûå è îáñëóæèâàþùèå. Äëÿ êàæäîãî öåíòðà
îòâåòñòâåííîñòè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû öåëè è çàäà÷è, â òîì
÷èñëå è ó÷åòíûå, òî åñòü êàêàÿ èíôîðìàöèÿ, ñ êàêîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ, êóäà è êåì äîëæíà ïîñòàâëÿòüñÿ. Ðàáîòà çäåñü íàïðàâëåíà
íà ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è ñíàáæåíèå åþ ëèö, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ, òîãäà, êîãäà îíà èì íóæíà, è â òàêîé ôîðìå,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå.

Âûäåëåíèå öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè.
Ïîýòîìó èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïî èåðàðõè-
÷åñêîìó ïðèíöèïó.

Â ñèñòåìå âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà ôîðìè-
ðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèÿ îá èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà,
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êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ îáúåêòîâ ó÷åòà. Èçäåðæêè
ãðóïïèðóþòñÿ è ó÷èòûâàþòñÿ ïî âåëè÷èíàì èçäåëèé, ìåñòàì èõ
âîçíèêíîâåíèÿ è íîñèòåëÿì çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè ðåøàþùåå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò òàêèå îáúåêòû ó÷åòà çàòðàò, êàê ìåñòà
âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò, öåíòðû çàòðàò, öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè.

Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü ïî ìíîãèì
ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ ïðè óñëîâèè, åñëè çàòðàòû â íèõ ôîð-
ìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì äàííîãî öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè.
Íàïðèìåð, öåíòðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê öåíòð
îòâåòñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü çà çàòðàòàìè íà ïðîèç-
âîäñòâî ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã íà âñåõ ó÷àñòêàõ, âî âñåõ ïðîèç-
âîäñòâàõ, îáñëóæèâàåìûõ äàííûì öåíòðîì îòâåòñòâåííîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî öåíòðàì ôèíàíñîâîé
îòâåòñòâåííîñòè è öåíòðàì çàòðàò íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà
äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îïåðàòèâíóþ
èíôîðìàöèþ.

Åùå îäíèì ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòàðíûé àíàëèç. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñî÷åòàíèå êëàññè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, îñíîâíûì
ïðèíöèïîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçëîæåíèå,
ðàñ÷ëåíåíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà è âëèÿþùèõ íà íåãî ôàêòî-
ðîâ, è ìàðæèíàëüíîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî ðàçäåëåíèå
çàòðàò íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå è âûäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà [4, ñ. 47].

Òàêîé àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñåãìåíòèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè, ò. å. îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëÿåìîé ïî òåì ïðåäìåòàì
äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ è äîõîäàõ êîòîðûõ
èíòåðåñóåò ìåíåäæåðîâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ïðåäìåòîâ ìîãóò
âûñòóïàòü ñòðóêòóðíûå åäèíèöû, âèäû ïðîäóêöèè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ëèíèè, êëèåíòû, ñáûòîâûå òåððèòîðèè. Âûñîêàÿ
ñòåïåíü àíàëèòè÷íîñòè ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ, ïðîäàæàõ è ñîîòâåòñòâåííî äîõîäàõ
ïîñòåïåííî êîíêðåòèçèðóåòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà ê áîëåå äå-
òàëüíûì ñåãìåíòàì õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
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ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, â ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèçèðóåòñÿ îò÷åò,
â êîòîðîì ñåãìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ çàâîäû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ
êîìïàíèè, çàòåì ïî êàæäîìó çàâîäó â êà÷åñòâå ñåãìåíòîâ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âûïóñêàåìûå âèäû ïðîäóêöèè. Ïî êàæäîìó âèäó
ïðîäóêöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîâîäèòñÿ äåòàëèçàöèÿ â ðàçðåçå
ñáûòîâûõ òåððèòîðèé è ò. ä. Ïðè ñîñòàâëåíèè ñåãìåíòèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè ïîêàçûâàåòñÿ âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà
(ñóììû ïîêðûòèÿ), ïðèíîñèìîãî êàæäûì ñåãìåíòîì, ò. å. åãî
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè ñåãìåíòà áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
èëè êîìïàíèè â öåëîì. Âîçìîæíû äâà ïîäõîäà ê ñîñòàâëåíèþ
è ñîîòâåòñòâåííî àíàëèçó ñåãìåíòèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ïðîñòîé (îäíîñòóïåí-
÷àòûé) ðàñ÷åò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, êîãäà äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà
òàêîé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó îáúåìîì åãî çàòðàò
è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà
ñåãìåíòû íå îòíîñÿòñÿ, ò. å. ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåðàñïðåäå-
ëÿåìûå è âû÷èòàþòñÿ èç ñóììû ìàðæèíàëüíûõ äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ âñåìè ñåãìåíòàìè.

Îäíàêî ïîñêîëüêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íåîáõîäèìî
ïîêðûòü (âîçìåñòèòü) ïîñòîÿííûå çàòðàòû, òî äëÿ àíàëèòèêà
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, â êàêîé ñòåïåíè êàæäûé ñåãìåíò ïðè÷àñ-
òåí ê ôîðìèðîâàíèþ è, ãëàâíîå, � ê ïîêðûòèþ ýòèõ çàòðàò.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïî÷òèòåëüíåå ÿâëÿåòñÿ äâóõñòóïåí÷àòûé ðàñ-
÷åò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, ïðè êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå (ïðÿìûå) è îáùèå (êîñâåííûå) ïîñòîÿííûå çàòðàòû.
Ñïåöèàëüíûå (ïðÿìûå) ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîãóò áûòü ïðÿìî
îòíåñåíû íà êîíêðåòíûå ñåãìåíòû, à îáùèå � ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê çàòðàòû, âîçíèêàþùèå íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ñåãìåí-
òèðîâàíèÿ èëè íà óðîâíå êîìïàíèè â öåëîì, è íà ñåãìåíòû
íå îòíîñÿòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñòîÿùèõ ïåðåä
óïðàâëåíöàìè çàäà÷ è íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè
âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñîñòàâëåíèÿ è àíàëèçà ñåãìåí-
òèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñåãìåíòèðîâàííûé
àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì,
ïîçâîëÿþùèì ðåøàòü ìíîãîîáðàçíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò. Êàê ïðàâèëî,
èñïîëüçîâàíèå îäíîãî ìåòîäà íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ äðóãîãî, à äàæå ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è âûæèâàíèå íà ðûíêå.
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Summary
The article examines the methods administration of coasts on the en-

terprise performance, which consist: to forecast and planning of the coasts,
organization and regulation of the coasts, to activists and stimulates per-
sonnel, to recording, to analyzing and controlling. The article demonstrates
the necessity of periodic planning of an enterprise performance. The
methods of different way of determination size of coasts on the enter-
prise performance, the special attention for advantage and disadvantage of
different methods.
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ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè êîíòðîëþ òà
âèçíà÷åííÿ îáñÿãó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî
àíàë³çó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó.

ÓÄÊ 658.15

À. Ë. Äÿêèâ

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÅ ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèå, ìàðêåòèíãîâîå
áþäæåòèðîâàíèå, ðåêëàìíûé áþäæåò.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå èìååò îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ
öåëü (óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, ñîõðàíåíèå ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå,
ëèäåðñòâî â îïðåäåëåííîé îòðàñëè è ò. ä.). Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýòîé öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå � ýòî ïðîöåññ îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè. Ðåçóëüòàòîì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûé ïëàí
ôèðìû, äåòàëèçàöèÿ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ áþäæå-
òèðîâàíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò êðàòêîñðî÷íûå çàäà÷è â ïðåäåëàõ
îáùåé ñòðàòåãèè.

Áþäæåòèðîâàíèå � ýòî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùèõ
îïåðàöèé ôèðìû è îôîðìëåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ â âèäå ñèñòåìû
áþäæåòîâ [1, ñ. 241]. Ïî ìíåíèþ À. Ä. Øåðåìåòà, «áþäæåò �
ýòî ôèíàíñîâûé äîêóìåíò, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ äî òîãî, êàê èñïîë-
íÿþòñÿ ïðåäâèäåííûå äåéñòâèÿ. Åãî ÷àñòî íàçûâàþò ôèíàí-
ñîâûì ïëàíîì äåéñòâèÿ» [2, ñ. 84]. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ
èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áþäæåò � ýòî
óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ôèíàíñîâûé
ïëàí, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñîçäàí êàê íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è íà óðîâíå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
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Ïðàâèëüíîñòü äàííîãî ìíåíèÿ ìîæíî ïîäòâåðäèòü îïðåäåëå-
íèåì ïîíÿòèÿ «áþäæåòèðîâàíèå», êîòîðîå ïðåäñòàâèëè Äæàé
Ê. Øèì è Äæîéë Ã. Ñèãåë: «Áþäæåòèðîâàíèå � ïðîöåññ êîëëåê-
òèâíûé, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàòü âíóòðåííþþ
äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè è ïîä÷èíèòü åå îáùåé
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè» [3, ñ. 13]. Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó áþäæåòîâ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå
èíòåãðèðîâàíû â ñâîäíûé (ãëàâíûé) áþäæåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
óñëîâèè, ÷òî êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå ñîñòàâëÿåò ñâîé áþäæåò íà
îñíîâàíèè âíóòðåííèõ íîðì è íîðìàòèâîâ äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Å. Ñ. Ñòîÿíîâà òðàêòóåò ïîíÿòèå áþäæåòà òàêèì îáðàçîì:
«Áþäæåò � ýòî êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå ïëàíà, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåò äîõîäû è ðàñõîäû íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä,
è êàïèòàëà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü äëÿ äîñòèæåíèÿ
çàäàííûõ ïëàíîì öåëåé» [4, ñ. 411]. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ ïëàíà ïðîàíàëèçèðîâàíî è îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
«áþäæåò» Â. Â. Êîâàëåâûì, ñîãëàñíî êîòîðîìó «áþäæåò � áîëåå
óçêîå ïîíÿòèå (÷åì ïëàí), êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò êîëè÷åñòâåííîå
ïðåäñòàâëåíèå ïëàíà äåéñòâèé, ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, â êîëè-
÷åñòâåííîì âûðàæåíèè» [5, ñ. 295].Îäíàêî èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ
íå âèäíî, êàêîå æå ïðåäíàçíà÷åíèå áþäæåòà, êàêîâû åãî ôóíê-
öèè. Àíàëîãè÷íî îïðåäåëÿþò ïîíÿòèå «áþäæåò» è äðóãèå
àâòîðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áþäæåò � ýòî îïåðàòèâ-
íûé ôèíàíñîâûé ïëàí, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ íà êðàòêîñðî÷íûé
ïåðèîä â ôîðìå áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñêîîðäèíèðîâàííûé
ïî âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì è ôóíêöèÿì, îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåê-
òèâíûé êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì è ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ íà
ïðåäïðèÿòèè è ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ðåøåíèé.

Öåëü áþäæåòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè: êîîðäè-
íàöèè, êîîïåðàöèè, êîììóíèêàöèè, îñìûñëåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèÿ îñíîâ äëÿ îöåíêè
è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ, òðåáîâàíèé çàêîíîâ è êîíòðàêòîâ.
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Ýòà òåìà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé â íàøå âðåìÿ, òàê
êàê ðàçðàáîòêà áþäæåòîâ îáåñïå÷èâàåò ïåðèîäè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü áóäóùèå
ïðîáëåìû è îïðåäåëèòü ëó÷øèé ïóòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé öåëè. Åñëè ðàçíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ìåíåäæåðû áóäóò
äåéñòâîâàòü îòäåëüíî, òî øàíñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè
î÷åíü ìàëî.

Áþäæåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü àíàðõèè, ñîãëàñîâàòü
äåéñòâèÿ è èíòåðåñû ðàçíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Â ïðîöåññå
ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü çàòðàòû
è âûãîäû àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåéñòâèé, îïðåäåëèòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ì. ×èæîâ è Å. ×èæîâà ñ÷èòàþò, ÷òî ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî ñòîèìîñòíûõ (ôèíàíñî-
âûõ) ïîêàçàòåëåé, íî òàêæå ìîæåò âêëþ÷àòü öåëûé êîìïëåêñ �
ñèñòåìó ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (Balanced Score Card �
BSC). Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ
óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèå òîëüêî îäíèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ýòîãî ìîãóò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ
îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ çàêàçîâ,
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ò. ä. [6, ñ. 22]. Ïîýòîìó ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (BSC)
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, àíàëèç
ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè è ðîñòà èçäåðæåê îäíèì èç
âàæíåéøèõ óñëîâèé âûæèâàíèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà. Èíòåðåñ ê íåìó óñèëèâàåòñÿ ïî ìåðå
òîãî, êàê âñå áîëüøåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì êàê â Óêðàèíå, òàê è âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèå ôèðìû îñîçíàþò, ÷òî
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èìåííî ìàðêåòèíã ñïîñîáñòâóåò èõ áîëåå óñïåøíîìó âûñòóïëå-
íèþ íà ðûíêå. Ýòî êàñàåòñÿ è íàøåé ñòðàíû, íàõîäÿùåéñÿ ñåé÷àñ
â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, òàê è äàæå ÑØÀ, ãäå ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé è òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè òàêæå
ëèøü íåäàâíî îáðàòèëèñü ê ìàðêåòèíãó.

Ìàðêåòèíã (îò àíãë. market � ðûíîê) � ýòî êîìïëåêñíàÿ
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ïîòðå-
áèòåëåé è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðûíêà, èçó÷åíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðà, ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ
íà ðûíêå ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì. Â ýòèõ ïðîãðàì-
ìàõ çàëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òîâàðà è åãî
àññîðòèìåíòà, èçó÷åíèþ ïîêóïàòåëåé, êîíêóðåíòîâ è êîíêóðåí-
öèè, ïî îáåñïå÷åíèþ öåíîâîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà,
ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà è ðåêëàìå, îïòèìèçàöèè êàíàëîâ òîâàðî-
äâèæåíèÿ è îðãàíèçàöèè ñáûòà, îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî ñåð-
âèñà è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåðâèñíûõ óñëóã.

Ìàðêåòèíã, êàê ïîðîæäåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ
â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ôèëîñîôèåé ïðîèçâîäñòâà, ïîëíîñòüþ
(îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò
äî ñáûòà è ñåðâèñà) ïîä÷èíåííîé óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì ðûíêà,
íàõîäÿùèìñÿ â ïîñòîÿííîì äèíàìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïîä âîçäåé-
ñòâèåì øèðîêîãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ � ïðîèçâî-
äèòåëè è ýêñïîðòåðû � ðàññìàòðèâàþò ìàðêåòèíã êàê ñðåäñòâî
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ôèêñèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðûíêó è åãî ñåãìåíòàì, ñ íàèâûñøåé
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Îäíàêî ýòî ñòàíîâèòñÿ ðåàëü-
íûì òîãäà, êîãäà ïðîèçâîäèòåëü ðàñïîëàãàåò âîçìîæíîñòüþ
ñèñòåìàòè÷åñêè êîððåêòèðîâàòü ñâîè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå è ñáûòîâûå ïëàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíå-
íèÿìè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ìàíåâðèðîâàòü ñîáñòâåííûìè
ìàòåðèàëüíûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü â ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
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è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé. Ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ ìàðêåòèíã ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòîì
äëÿ äîëãîñðî÷íîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëåíèÿ
ýêñïîðòíûõ ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, à óïðàâëåíèå
ìàðêåòèíãîì � âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

×òî êàñàåòñÿ èçäåðæåê ìàðêåòèíãà, òî ê íèì ìîæíî îòíåñòè
ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) íà àíàëèç ðûíî÷íûõ
âîçìîæíîñòåé, ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðåòâîðåíèå èõ â æèçíü è ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîãî
êîíòðîëÿ [7, ñ. 46]. Ñëåäîâàòåëüíî, áþäæåò ìàðêåòèíãà � ýòî åãî
ôèíàíñîâûé ïëàí, â êîòîðîì â äåòàëèçèðîâàííîé ôîðìå ïðè-
âåäåíû âåëè÷èíû çàòðàò è äîõîäîâ îò îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ïëàíèðîâàíèå áþäæåòà ìàðêåòèíãà
ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà öåëåâîé ïðèáûëè èëè èñõîäÿ èç åå
îïòèìèçàöèè.

Îáû÷íî àíàëèç ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðè
ýòàïà:

1) èçó÷åíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïî-
ñòóïëåíèé îò ïðîäàæ è âàëîâîé ïðèáûëè ñ òåêóùèìè çàòðàòàìè;

2) ïåðåñ÷åò ðàñõîäîâ ïî ôóíêöèÿì ìàðêåòèíãà: ðàñõîäû íà
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ðåêëàìó, ïëàíèðîâàíèå è êîíò-
ðîëü, ò. å. ñâÿçûâàþòñÿ òåêóùèå çàòðàòû ñ êîíêðåòíîé ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ;

3) ðàçáèâêà ôóíêöèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ ïî îòäåëüíûì òîâàðàì,
ìåòîäàì è ôîðìàì ðåàëèçàöèè, ñáûòîâûì òåððèòîðèÿì, ðûíî÷-
íûì ñåãìåíòàì è ò. ä.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ çàòðàò. Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû, êîãäà íà÷èíàþò
ïîñòóïàòü ñèãíàëû ñ ðûíêà, âîçìîæíà òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî
ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà îêàæåòñÿ îøèáî÷íîé. Èñïîëüçîâàíèå
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ìåòîäà S-îáðàçíûõ êðèâûõ [8, ñ. 14�19] ïîçâîëÿåò íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ ñêîððåêòèðîâàòü âåëè÷èíó ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýêîíîìíî è ýôôåêòèâíî ðàñõîäîâàòü
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùíîñòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ìàðêåòèíãîâûõ çà-
òðàò. Èçâåñòíî, ÷òî çàâèñèìîñòü ñïðîñà îò ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò
èìååò íåëèíåéíûé õàðàêòåð, ïðîõîäèò ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ñìåíó ôàç ìåäëåííîãî è áûñòðîãî ðîñòà è îãðàíè÷èâàåòñÿ
ðàçìåðàìè îïòèìàëüíî äîñòóïíîãî ïîòåíöèàëà ðûíêà, òî åñòü
îïèñûâàåòñÿ S-îáðàçíîé êðèâîé. Íàëè÷èå íåëèíåéíîñòè è ïðåäå-
ëà íàñûùåíèÿ ñâÿçàíî ñ äåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ ðîñòà
è îãðàíè÷åíèé, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà, ðûíêà
è ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ.

Ñîãëàñíî ðèñóíêó ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò
íåîäèíàêîâà ïî ìåðå ðîñòà ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà. Ïîñëå
îõâàòà íàèáîëåå äîñòóïíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà è ïåðåõîäà â îáëàñòü
íåðàñøèðÿåìîãî ñïðîñà ôèðìå òðåáóþòñÿ âñå áîëüøèå ñðåäñòâà
äëÿ îõâàòà íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï. Ñóùåñòâóåò íåêèé
ïðåäåëüíûé óðîâåíü, ïîñëå êîòîðîãî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû

Ðèñ. Õàðàêòåðíàÿ ôîðìà êðèâîé ñïðîñà ïðè èçìåíåíèè
ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò

Íåðàñøèðÿåìûé

ñïðîñ

Ðàñøèðÿåìûé

ñïðîñ

Íà÷àëüíûé ñïðîñ Yo

Ìàðêåòèíãîâîå äàâëåíèå

Ïîòåíöèàë ñïðîñà YmÓðîâåíü ñïðîñà Y

Y*, M* – òî÷êà

ïåðåãèáà
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íà ìàðêåòèíã ïåðåñòàþò îêóïàòüñÿ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîäàæ è ñòà-
íîâÿòñÿ íåýôôåêòèâíûìè. Êîíå÷íî, ýòîò ìåòîä íå ó÷èòûâàåò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó ìàðêåòèíãîâîãî
áþäæåòà, íî îí äàåò òî÷êó îïîðû äëÿ ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìîãî áþäæåòà, ïðè íàèìåíüøåé âåëè÷èíå êîòîðîãî
íåöåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå
ìåðîïðèÿòèÿ.

,1)(

1

0

0
−

−











 −+= v
M

m
m e

Y
YY

YMY (1)

ãäå Y(M) � óðîâåíü ñïðîñà â çàâèñèìîñòè îò ìàðêåòèíãîâûõ
çàòðàò, øò.;

Ym � ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìûé óðîâåíü ñïðîñà, øò.;
Yo � íà÷àëüíûé óðîâåíü ñïðîñà, øò.;
M � çàòðàòû íà ìàðêåòèíã, äåí. åä.;
v � êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé ñòåïåíü âîñïðèèì÷èâîñòè

ðûíêà, äåí. åä.
Äèôôåðåíöèàëüíàÿ ôîðìà óðàâíåíèÿ (1) èìååò ñëåäóþùèé âèä:

.1
m

m
Y

YY
vY

Y −=′
(2)

Óñëîâèå ìàêñèìèçàöèè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè áóäåò èìåòü
âèä:

   max))()(()( 0 →−−−= MYMYñðÌπ (3)

ãäå p � öåíà ïðîäóêòà, äåí. åä.;
ñ � óäåëüíûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî-

äóêòà, äåí. åä.
Ïàðàìåòð v, âûðàæàþùèé ðàçìåð «íåäîïîëó÷åííîé» ìàðæè-

íàëüíîé ïðèáûëè îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêè íåäîñòóï-
íûõ îáúåìîâ ïðîäàæ:

v = (Ym � Yîïò)(ð � ñ), (4)

ãäå Yîïò � ýôôåêòèâíûé óðîâåíü ñïðîñà, øò.
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Öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîé ìîäåëè íà ïðàêòèêå çàâèñèò îò
âîçìîæíîñòè îöåíêè âõîäÿùèõ â íåå ïàðàìåòðîâ ìàêñèìàëüíîãî
è íà÷àëüíîãî óðîâíåé ñïðîñà è êîýôôèöèåíòà, îòðàæàþùåé
âîñïðèèì÷èâîñòü ðûíêà, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû
îñíîâûâàòüñÿ íà êà÷åñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ðûíêå.

Â ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà âêëþ÷àåòñÿ òàêæå
è ôîðìèðîâàíèå ðåêëàìíîãî áþäæåòà. Å. Ðîìàò è À. ×åãîäàåâ
ðàçäåëèëè âåñü êîìïëåêñ ðåøåíèé ïî ðàçðàáîòêå ðåêëàìíîãî
áþäæåòà íà äâà áîëüøèõ áëîêà:

1) îïðåäåëåíèå îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
ðåêëàìó;

2) ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ðåêëàìíîãî áþäæåòà ïî îñíîâíûì
ñòàòüÿì åãî ðàñõîäîâ [9, ñ. 42].

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè îáúåì ðåêëàìíûõ
çàòðàò, ÿâëÿþòñÿ: îáúåì è ðàçìåðû ðûíêà; ñïåöèôèêà ðåêëàìè-
ðóåìîãî òîâàðà è ýòàï æèçíåííîãî öèêëà, íà êîòîðîì îí íàõîäèò-
ñÿ; ðàçìåðû è ìîùü ðåêëàìîäàòåëÿ; ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò ðåêëàìà
â ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðåêëàìîäàòåëÿ, îáúåì ðåêëàìíûõ
çàòðàò åãî îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè áþäæåòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ëþáîé ôèðìû. Ðàçðàáîòêà
áþäæåòîâ îáåñïå÷èâàåò ïåðèîäè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îïåðàöèé
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü áóäóùèå ïðîáëåìû è îïðå-
äåëèòü ëó÷øèé ïóòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè. Â ðàáî-
òå ðàññìîòðåíû ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà ìàðêåòèíãà êàê
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ðåêëàìíîãî áþäæåòà.
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Summary
The article demonstrates the necessity of budgeting process that pro-

vides periodic planning of an enterprise performance and gives an oppor-
tunity to anticipate the future problems and define the best route for achie-
ving the strategic goal. The methods of forming marketing budget are
considered. The algorithm of working outing budget are offered.
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À. Í. Ìèòèíà

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÆÈÇÍÅÍÍÛÕ
ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîîöåíêà ëè÷íîñòè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè,
ðóêîâîäèòåëè, ïðîôåññèîíàëèçì.

Â ñëîæíîé ñèòóàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íîâûõ ìíîãîïëàíîâûõ è ðàçíî-
óðîâíåâûõ îòíîøåíèé ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Îäíîâðåìåííî ÷åò÷å è îñòðåå
ïðîÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì, òàêèå êàê: óìåíèå
ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó, ñïîñîáíîñòü âèäåòü ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè; ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èçîáðåòà-
òåëüíîñòü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; óñòàíîâêà íà
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè; òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è ñïîñîáíîñòü
ê íîâîââåäåíèÿì; îðèãèíàëüíîñòü óìà; áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè; ðåøèòåëüíîñòü è äèíàìè÷íîñòü â ñâîèõ
ïîñòóïêàõ è ìûñëÿõ è äð. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñèñòåìà
æèçíåííûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ñòèëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåð
çàäà÷ è öåëåé, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðóêîâîäèòåëü,
îñóùåñòâëÿÿ óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Âåäü îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
öåííîñòåé � ðåãóëÿöèÿ äåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 53]. Íà óðîâíå
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòà ðåãóëÿöèÿ êàñàåòñÿ âñåõ åå
ñîñòàâëÿþùèõ: ìîòèâàöèîííîé, íîðìàòèâíîé, ñìûñëîâîé,
îïåðàöèîíàëüíîé. Èìåííî ïîýòîìó ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ
æèçíåííûõ öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
àêòóàëüíîé.

Ïðîôåññèîíàëèçì äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ñòàë ïðåäìåòîì
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ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè àêìåîëîãèè, ïñèõîëîãèè
ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè (Ê. À. Àëüáóõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, Á. Ã. Àíà-
íüåâ, Â. Ã. Àñååâ, À. À. Áîäàëåâ, Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí è äð.),
ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ (Ë. È. Àíöûôåðîâà, À. Â. Áðóøëèíñêèé,
Ë. È. Áîæîâè÷, È. Â. Äóáðîâèíà, À. Í. Ëåîíòüåâ, À. Â. Ïåòðîâ-
ñêèé, Â. Ñ. Ìóõèíà, Â. Â. Ðóáöîâ, Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ è äð.),
ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè òðóäà è ïðîôåññèé (Å. À. Êëèìîâ,
Ë. Ã. Ëàïòåâ, Á. Ô. Ëîìîâ, Â. Ã. Ìèõàéëîâñêèé, Ê. Ê. Ïëàòîíîâ
è äð.). Íåñìîòðÿ íà ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óêàçàííûõ àâòîðîâ
ê ýòèì âîïðîñàì, îñòàåòñÿ íå äî êîíöà èññëåäîâàííûì ðàññìîò-
ðåíèå âçàèìîñâÿçè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ. Ðàññìîòðåíèå èìåííî ýòîãî àñïåêòà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ñòàòüè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, â óñëîâèÿõ êàðäè-
íàëüíûõ îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé çíà÷èìîñòü öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò, òàê êàê èìåííî öåííîñòè
îáóñëîâëèâàþò ñîäåðæàíèå âñåãî æèçíåííîãî ìèðà ðóêîâîäèòåëÿ,
åãî ïîâåäåíèå â êîíêðåòíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè.

Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè âûñòóïàþò âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, ëåæàò â îñíîâå åå ñîöèàëüíûõ
ïîñòóïêîâ è âëèÿþò íà ïðîöåññ ëè÷íîñòíîãî âûáîðà. Öåííî-
ñòíîå ñîçíàíèå íà óðîâíå ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
óñòàíîâîê è îðèåíòàöèé íà îïðåäåëåííûå öåííîñòè � èäåàëû,
íîðìû, òðàäèöèè. Ðàçâèòûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè � ïðèçíàê
çðåëîé ëè÷íîñòè, ïîêàçàòåëü ìåðû åå ñîöèàëèçàöèè, ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòíîãî â ÷åëîâåêå.

Ïëàíèðóÿ ñâîå áóäóùåå, íàìå÷àÿ êîíêðåòíûå ñîáûòèÿ � ïëàíû
è öåëè, ÷åëîâåê èñõîäèò ïðåæäå âñåãî èç îïðåäåëåííîé èåðàðõèè
öåííîñòåé, ïðåäñòàâëåííîé â åãî ñîçíàíèè. Îðèåíòèðóÿñü â øèðî-
êîì ñïåêòðå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, èíäèâèä âûáèðàåò òå èç íèõ,
êîòîðûå íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíû ñ åãî äîìèíèðóþùèìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè. Ïðåäìåòû ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, áóäó÷è îñîçíàííûìè
ëè÷íîñòüþ, ñòàíîâÿòñÿ åå âåäóùèìè, æèçíåííûìè öåííîñòÿìè.

Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé ÷åëîâåêà íà÷èíàåòñÿ çàäîëãî äî
òîãî, êàê ñóáúåêò ïîëó÷àåò êàêîé-ëèáî îïûò ðóêîâîäÿùåé
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äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó, ÿâëÿÿñü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, öåííîñòè ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì, îñî-
áåííî íà ïåðâîì ýòàïå óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðû, ìîãóò äåòåðìè-
íèðîâàòü ïîâåäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ.

Âìåñòå ñ òåì, âûñòóïàÿ â ðîëè ñêîðåå äèíàìè÷åñêîãî, ÷åì
ñòàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, öåííîñòè èìåþò òåíäåíöèþ íå òîëüêî
èçìåíÿòüñÿ, íî è çàìåíÿòüñÿ äðóãèìè ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

Êàê â õîäå ñîáñòâåííîé æèçíè (ñ ïðèîáðåòåíèåì óïðàâëåí-
÷åñêîãî îïûòà, ñ âîçðàñòîì, èçìåíåíèåì ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ,
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äð.), òàê è â ñèòóàöèè ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí
ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà, çàòðàãèâàþùèå
è ñèñòåìó åãî öåííîñòåé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ïåðåîöåíêà, ðàñ-
ñòàâëÿþòñÿ íîâûå ïðèîðèòåòû, âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû â ñâîä ñâîèõ
«æèòåéñêèõ» ïðàâèë. Àíàëèçèðóÿ õàðàêòåð ýòèõ èçìåíåíèé,
ìîæíî îïåðåòüñÿ íà ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä. Îí,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü ðóêîâîäèòåëÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíóþ ïîçèöèþ, êîòîðàÿ îðèåí-
òèðóåò åãî íà îâëàäåíèå ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ
íà ñîâðåìåííîé ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå
àëãîðèòìå è òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé îòêðûòü è çàäåéñòâîâàòü
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà
äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, à ñ äðóãîé � èñõîäèò èç
îñîáåííîñòåé åãî ëè÷íîñòè è ñèòóàöèè åå ðàçâèòèÿ.

Ãëàâíàÿ èäåÿ äàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ðàññìîòðåíèè
ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êàê âêëþ÷åííîãî â àêòèâíûå âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà æèçíè, äåÿòåëüíîñòè
è îáùåíèÿ. Ïîñðåäñòâîì òàêèõ êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè ëè÷íîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè, îïðåäåëÿÿ
õàðàêòåð ïîñëåäíèõ, è òåì ñàìûì óòâåðæäàåò ñåáÿ êàê àêòèâíûé
ñóáúåêò óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà.

Äîáàâëåíèå ê îáúåêòíîé ïëîñêîñòè àíàëèçà óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè àíàëèçà åå ñóáúåêòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîçâîëÿåò
âçãëÿíóòü íà ðóêîâîäèòåëÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè âûÿâëåíèè
åãî ìîòèâîâ, öåëåé, ñìûñëîâûõ îáðàçîâàíèé è ñïîñîáîâ èõ
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ðåàëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàññìîò-
ðåíèÿ ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ ðóêîâîäèòåëåì â ïðîöåññå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñêâîçü ïðèçìó êàê ìîòèâàöèîííî-öåëåâîãî êîìïî-
íåíòà åãî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ÷åðåç îñîáåííîñòè
åãî èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòî ïîçâîëÿåò, â ñâîþ î÷åðåäü, âûÿâèòü õàðàêòåðèñòèêè,
îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ æèçíåííûõ
öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
æèçíåííûõ öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ îêàçûâàåò ñîöèàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîèñõîäèëî åãî ðàçâèòèå. Ýòî ïðåæäå âñåãî
ñåìüÿ, â êîòîðîé ðîäèëñÿ è âîñïèòûâàëñÿ áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü.
Â äàííîé ïëîñêîñòè ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñåìüÿ ôîðìèðóåò
êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Îäíèì èç íèõ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ íàøåãî àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
îöåíêà.

Ñàìîîöåíêà ëè÷íîñòè � ýòî îäèí èç ôàêòîðîâ åå ñîöèàëè-
çàöèè è ðàçâèòèÿ. Îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì ïðèòÿçàíèé
ëè÷íîñòè, òî åñòü ñ òîé ñòåïåíüþ òðóäíîñòè öåëè, êîòîðóþ ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé ÷åëîâåê â êà÷åñòâå äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Â ýòîì ïëàíå
ñàìîîöåíêà èìååò îñîáûé ñìûñë äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ [1, ñ. 332].
Ðóêîâîäèòåëü, æåëàþùèé äîáèòüñÿ óñïåõà, äîëæåí áûòü ïðî-
ôåññèîíàëîì â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ, îí îáÿçàí ìíîãîå
çíàòü è óìåòü, íî ãëàâíîå � îí äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà
äîñòèæåíèå óñïåõà â ñâîåì äåëå. À îðèåíòàöèÿ íà óñïåõ òðåáóåò
àäåêâàòíîé è äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñàìîîöåíêè ñâîèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ êàê ðóêîâîäèòåëÿ è âîçìîæíîñòåé â èçáðàííîì
äåëå.

Á. Ã. Àíàíüåâ ñ÷èòàë, ÷òî íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà ñîâïàäàåò ñ ñàìûì âàæíûì äëÿ íåãî ïåðèîäîì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â îáùåñòâåííóþ æèçíü. Îí ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî «ïåðåõîä îòíîøåíèé â ÷åðòû õàðàêòåðà � îäíà èç
îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ õàðàêòåðà». «Ñîöèàëüíûå
ôóíêöèè, îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå è ìîòèâàöèÿ âñåãäà ñâÿçàíû
ñ ïðîöåññîì îòðàæåíèÿ ÷åëîâåêîì îêðóæàþùåãî ìèðà, îñîáåííî
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ñ ïîçíàíèåì îáùåñòâà, äðóãèõ ëþäåé è ñàìîãî ñåáÿ» [4, ñ. 68].
Ïîýòîìó ïðîôåññèîíàëüíûå ðîëè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ìîòèâû, êàê ñëåäñòâèå � íà ñàìîîöåíêó ëè÷íîñòè.

«Â ñàìîîöåíêå, � îòìå÷àåò Ì. Ã. ßðîøåâñêèé, � ëè÷íîñòü,
îïèðàÿñü íà îïûò îáùåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, íå òîëüêî ñåáÿ
îòðàæàåò, íî è ïðîåêòèðóåò. Áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðîãíîñòè÷åñêîé
ôóíêöèè ñàìîîöåíêà âêëþ÷àåò ïðåäñòàâëåíèÿ ëè÷íîñòè î ñâîåì
áóäóùåì, î ñîáñòâåííûõ æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâàõ â ñîñòàâ
äåéñòâóþùèõ â äàííûé ìîìåíò àêòóàëüíûõ äåòåðìèíàíò ïîâå-
äåíèÿ» [4, ñ. 68]. Ñàìîîöåíêà íà ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòîâ
äåéñòâèé è èõ ïîñëåäñòâèé, íà ïîñòðîåíèå ïðîãðàììû è ïëàíîâ
äåéñòâèé, çà÷àñòóþ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè è èíôîðìàöèè,
òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà âîçìîæíûå
ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé.

Ïî ìíåíèþ Â. Ô. Ñàôèíà, «ñàìîîöåíêà âûðàæàåò ôóíäàìåí-
òàëüíûå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè è îòðàæàåò åå íàïðàâëåííîñòü». Îíà
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ìîáèëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñâîèõ
ñèë, ðåàëèçàöèè ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
[4, ñ. 68].

Î÷åâèäíî, ÷òî öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ñàìîîöåíêè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåí÷åñêîé.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè æèçíåííûõ öåííîñòåé
è óñòàíîâîê ðóêîâîäèòåëåé èãðàþò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè è ïîëîâîçðàñòíûå ðàçëè÷èÿ
ðóêîâîäèòåëåé, óðîâåíü åãî îáðàçîâàíèÿ, âðåìÿ íàõîæäåíèÿ åãî
íà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, îñîáåííîñòè
õàðàêòåðà è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè.

Íàðÿäó ñ ýòèì îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
è åå äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íå ìîãóò íå îêàçûâàòü çíà÷è-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå æèçíåííûõ
öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ. Èìåííî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ ïîðîæäàåò ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé âîñòðåáîâàíû òå èëè èíûå öåííîñòè.
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ðóêî-
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âîäèìîãî èì ó÷ðåæäåíèÿ, êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè è äðóãèå ìîìåíòû è ôàêòîðû
ñêàçûâàþòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè åãî æèçíåííûõ öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ
æèçíåííûõ öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëÿ (îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ åãî ëè÷íîñòè â ñåìüå, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò, æèçíåííûå óñòàíîâêè, îñîáåííîñòè ñåìüè è äð.);

2) èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ (âîçðàñò, ïîë, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, îñîáåííîñòè
õàðàêòåðà è äð.);

3) îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è åå äèíàìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè (ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
ìàêðîóñëîâèÿ, ÿâíûå è ëàòåíòíûå íîðìû è öåííîñòè îáùåñòâà
è äð.);

4) ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäû (ñôåðà äåÿòåëüíîñòè,
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû îðãàíèçàöèè è äð.) [2, ñ. 54].

Â öåëîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòíîãî ìèðà ðóêîâîäèòåëÿ, åãî òðàíñôîðìàöèÿ ïîä âëèÿ-
íèåì öåëîãî ðÿäà ìèêðî- è ìàêðîôàêòîðîâ, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ
âëèÿíèÿ öåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé.
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Summary
This article is devoted to the influence of life values on forming of a

leader’s personality. As its shown in the article individual and psychologi-
cal peculiarities, gender and age leader’s distinctions, education level, term
of occuping a leading position, health, character peculiarities, and other
descriptions play a considerable role in forming of life of a leader’s.

Egually with that, the peculiarities of social and economical situation,
of leading activity its dynamic descriptions, sphere of leader’s action,
concrete peculiarities of corporative organization culture and other
moments are very important.
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Ïîñëåäíÿÿ òðåòü ÕÕ âåêà îçíàìåíîâàëàñü áóðíûìè ñîáûòèÿìè
â æèçíè îáùåñòâà. Ãëóáîêèå ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñ-
êèõ, îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ ïåðèîäè÷åñêè «âçðûâàþò»
óñòîÿâøèéñÿ, êàçàëîñü áû, ïîðÿäîê âåùåé, âûçûâàþò íåïðåä-
ñêàçóåìûé õîä ñîáûòèé. Â îñíîâå ýòèõ äâèæåíèé � íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, òåìïû êîòîðîãî âñå áîëåå óñêîðÿþòñÿ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðè-
îáðåòàåò ðÿä íîâûõ ÷åðò. Íîâîå êà÷åñòâî ðîæäàåòñÿ â ñôåðå
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðîÿâëå-
íèå � ðåçêîå ñîêðàùåíèå ñðîêà èõ ðåàëèçàöèè. Äëÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ îòêðûòèé (ýëåêòðîíèêà, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà,
ëàçåðû) � ýòî ïåðèîä òðåõ-÷åòûðåõ ëåò. Ìîæíî ãîâîðèòü î êîíêó-
ðåíöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ è òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíî ðàçâèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî íà áàçå íîâûõ íàó÷íûõ èäåé, íåæåëè íà áàçå ñàìîé
ñîâðåìåííîé, íî «ñåãîäíÿøíåé» òåõíèêè. Ðàíüøå òåõíèêà è ïðî-
èçâîäñòâî ðàçâèâàëèñü â îñíîâíîì ïóòåì íàêîïëåíèÿ ýìïèðè÷åñ-
êîãî îïûòà, òåïåðü îíè ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå íàóêè � â âèäå
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ
ìíîãî÷èñëåííûå âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóþùèå
íîâåéøèå òåõíîëîãèè.

Ïîÿâëåíèå èçîáðåòåíèé è íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé
ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè ìîðàëüíîãî èçíîñà ñóùå-
ñòâóþùåé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ÷òî ïðèâîäèò ê îáåñöåíèâàíèþ
ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, à, ñëåäîâàòåëüíî, âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûé
ðîñò èçäåðæåê, â èòîãå � ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðà. Ïîýòîìó ó ïðîèçâîäèòåëåé ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê íàó÷-
íûì çíàíèÿì, îíè çàèíòåðåñîâàíû â êîíòàêòàõ ñ íàóêîé.
Äîâåäåíèå íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé äî ñòàäèè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè
íàçûâàåòñÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
â ïðîèçâîäñòâî. Ðàçíîîáðàçèå ôîðì ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà
âèäà. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé
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äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñóùåñòâóåò äåëåíèå îðãàíè-
çàöèîííûõ îáðàçîâàíèé íà äâå ãðóïïû. Ê ïåðâîé îòíîñÿò ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Êî âòîðîé � ñîòðóäíè÷åñòâî
íà áàçå òåõíîïîëèñîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñîâìåñòíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì.

Çà ðóáåæîì äëÿ óñèëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì
ñîçäàþò «èíêóáàòîðû òåõíîëîãèé», òåõíîïàðêè, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ èíâåñòîðû è ðàçðàáîò÷èêè íàõîäÿò äðóã äðóãà. Â ñòðóêòóðå
òåõíîïàðêà ó÷àñòâóþò òàêèå êîìïîíåíòû, êàê íàóêà, ïðîèçâîä-
ñòâî, ôèíàíñû, ñôåðà óïðàâëåíèÿ. Òåõíîïàðêè èìåþò òåíäåíöèþ
ðàçâèòüñÿ äî áîëüøèõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâàíèè ñîçäàíèÿ
ðàçíîãî ðîäà êîíñîðöèóìîâ è ïðîìûøëåííî-òåõíè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ. Ýòè îðãàíèçàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ
äîñòàòî÷íî àâòîíîìíî, ñîãëàñíî ñâîèì ïðàâèëàì.

Ãëàâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà � ñáëèæåíèå íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå èííîâàöèîííîãî öèêëà, îáåñïå÷åíèå
âûðàâíèâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Òàê êàê ñîâðåìåííûå êîìïàíèè íå ìîãóò äîâîëüñòâîâàòüñÿ
âòîðè÷íîé íàó÷íîé èíôîðìàöèåé, îíè óïðî÷íÿþò ñâÿçè ñ åå
ïåðâè÷íûìè èñòî÷íèêàìè � öåíòðàìè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, óíèâåðñèòåòû ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÷àñòíûìè
êîìïàíèÿìè ïîáóæäàåò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè îò ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, íî è íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
è íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ. Ðàñøèðÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôîðì ñîòðóä-
íè÷åñòâà, êàê êîíñóëüòèðîâàíèå, îáìåí êàäðàìè, ñóáñèäèè
è êîíòðàêòû íà èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå êðóïíûå ìíîãîëåòíèå
êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ ñ êîðïîðàöèÿìè î ïðîâåäåíèè
óíèâåðñèòåòîì èññëåäîâàíèé â îïðåäåëåííîé îáëàñòè. Èíîãäà
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îò óíèâåðñèòåòà îòäåëÿþòñÿ «ìèíè-êîðïîðàöèè», èìåþùèå
öåëüþ ïðåâðàùåíèå çíàíèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äåíüãè.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûø-
ëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ «íàó÷íûõ ïàðêîâ».

«Íàó÷íûé ïàðê» èëè òåõíîïàðê ñëóæèò äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêî-
åìêèõ òåõíîëîãèé, íàóêîåìêèõ ôèðì. Ýòî êîìïëåêñû ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà. Òåõíîïàðê ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûì êîìïëåêñîì, ñîñòîÿùèì èç îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
öåíòðîâ ïî îêàçàíèþ èííîâàöèîííûõ óñëóã. Îäíà èç âàæíåéøèõ
ôóíêöèé òåõíîïàðêà � íåïðåðûâíîå ôîðìèðîâàíèå íîâîãî áèç-
íåñà è åãî ïîääåðæêà. Òàêèì îáðàçîì, «íàó÷íûé ïàðê» ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

Ó÷ðåäèòåëÿìè «íàó÷íûõ ïàðêîâ» â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ
óíèâåðñèòåòû, òåõíè÷åñêèå è èíûå âóçû, íàó÷íûå è êîíñòðóêòîð-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Èõ âêëàä â ñîçäàíèå «íàó÷íîãî ïàðêà» � íîâûå
èäåè, ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, èçîáðåòåíèÿ, íàó÷íîå êîíñóëü-
òèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå â ðàñïîðÿæåíèå ïàðêà ïðèëåãàþùåé
òåððèòîðèè, ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ, áèáëèîòåê è ò. ä.

Çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè òåõíîïàðêà è ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþò åãî äëÿ ðåøåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé. Âêëàäîì
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà
[3, ñ. 75].

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âî ìíîãîì ðèñêî-
âàÿ çàòåÿ. Ëèøü äåñÿòàÿ ÷àñòü èíâåñòèðóåìûõ êðóïíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåíòàáåëüíûìè. Ïîýòîìó
÷àùå âñåãî ôèíàíñèðîâàíèåì çàíèìàåòñÿ âåí÷óðíàÿ ôèðìà,
êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ðèñê íà ñåáÿ.

Ìåõàíèçì âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
êðóïíûå áàíêè, ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå âåí÷óðíûå ôîíäû ïðåäîñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà
íîâûì ìåëêèì ôèðìàì äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ èäåé,
íå òðåáóÿ ãàðàíòèé, ðàññ÷èòûâàÿ òîëüêî íà çíà÷èòåëüíóþ ïðè-
áûëü â ñëó÷àå óñïåõà. Ñðåäíÿÿ íîðìà ïðèáûëè äëÿ âåí÷óðíîãî
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êàïèòàëà îáû÷íî íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 30% äî 60% è âåñüìà
ïðèâëåêàòåëüíà, íî ðèñê äåéñòâèòåëüíî áîëüøîé. Òàêîãî ðîäà
èíâåñòèöèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ñðîê ïÿòè-ñåìè
ëåò. Âåí÷óðíûé êàïèòàë � ýòî èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ôîðìà âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ÷àñòíûå
êîìïàíèè. Îí íàïðàâëÿåòñÿ â âèäå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â êîìïà-
íèè, íàõîäÿùèåñÿ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, íà ñòàäèè
ðàçâèòèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà. Íà ïðàêòèêå íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àåòñÿ êîìáèíèðîâàííàÿ ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, òî åñòü ïðîèñõîäèò ïðèîáðåòåíèå àêöèé ñ îäíîâðåìåí-
íîé âûäà÷åé èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà. Îáû÷íî âåí÷óðíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ïîýòàïíî. Ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ
äëÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ
ïðåäûäóùåãî.

Êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíûé èíâåñòîð íå ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåòàòü
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè, ïîëó÷àþùåé ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ. Â ýòîì åãî êîðåííîå îòëè÷èå îò «ñòðàòåãè÷åñêîãî»
èíâåñòîðà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïîëíîãî
êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì [1, ñ. 57].

Âåí÷óðíûé èíâåñòîð íàäååòñÿ íà òî, ÷òî ìåíåäæåðû êîìïàíèè
(à îíè â ìåëêîì è ñðåäíåì áèçíåñå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííèêàìè) áóäóò èñïîëüçîâàòü ïîëó÷àåìûå äåíåæíûå ñðåäñòâà
â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Öåëü âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ � íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â âèäå
äèâèäåíäîâ íà àêöèè, à ðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ïðèâëåêàåò
èíâåñòîðà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ñ êà÷åñòâåííî
íîâûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëü-
íîãî ïîêóïàòåëÿ. Åñëè æå êîìïàíèÿ íå îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ
âåí÷óðíîãî êàïèòàëèñòà, òî îí ìîæåò ïîëíîñòüþ ïîòåðÿòü ñâîè
äåíüãè, ëèáî ôèðìà âåðíåò ñåáå âëîæåííûå ñðåäñòâà, íå ïîëó÷èâ
ïðèáûëè.

Ïðèáûëü âåí÷óðíûé èíâåñòîð ïîëó÷àåò ïî ïðîøåñòâèè ïÿòè-
ñåìè ëåò ïîñëå èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ïðîäàæå ñâîåãî ïàêåòà àêöèé
èëè ÷àñòè áèçíåñà ïî öåíå, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþùåé
ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ. Âåí÷óðíûé èíâåñòîð ïðåäïî÷èòàåò
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âñþ ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ðåèíâåñòèðîâàòü â äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå áèçíåñà, à íå ðàñïðåäåëÿòü â âèäå äèâèäåíäîâ.

Âåí÷óðíàÿ èíäóñòðèÿ � îòíîñèòåëüíî íîâûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè äëÿ íàøåé ñòðàíû, è åå ìåõàíèçìû íåäîñòàòî÷íî îòðàáî-
òàíû. Íî óæå ñîçäàíû ñòðóêòóðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ñåêòîðà ðûíî÷íîãî òèïà, òàêèå êàê òåõíîïàðêè, èííîâàöèîííî-
òåõíè÷åñêèå öåíòðû, þðèäè÷åñêèå è êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè.
Áûëè ñîçäàíû íîâûå èíñòðóìåíòû è ìåõàíèçìû, ñâÿçàííûå
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ïîä-
äåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, èõ ôèíàíñèðîâàíèåì è çàùèòîé ïðàâ íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ ó÷àñòèåì íàöèîíàëüíîãî
êàïèòàëà åùå íå äîñòàòî÷íî ðàçâèòî, õîòÿ ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
áàíêè ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â ýòîé ðàáîòå. Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåí-
íûå èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû òàê æå ïðîÿâëÿþò âûñîêèé èíòå-
ðåñ ê ñòàíîâëåíèþ âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [2, ñ. 83].

Âåí÷óðíûé êàïèòàë ñàì ïî ñåáå èëè â êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè
èíñòðóìåíòàìè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ôèíàíñîâûì
èíñòðóìåíòîì äëÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðîðàñòóùèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Õîòÿ äîëÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â îñíîâíîì êàïèòàëå ñòðàíû
ìàëà, îí èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü äëÿ óñêîðåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òàê êàê íàïðàâëÿåòñÿ íà íîâûå,
ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè.
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Summary
In the article cooperation of scientific-research institutions and in-

dustrial enterprises is considered. The problem of investment project fi-
nancing with attraction of venture capital is analyzed.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ,
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Ñîãëàñíî óêîðåíèâøåìóñÿ ìíåíèþ, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò
Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðîáëåìíûõ ñðåäè ñòðàí
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Âìåñòå ñ òåì, èíòåðåñ
âíåøíèõ èíâåñòîðîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî âûñî-
êèì, ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ôàêòîðîâ:

� ãåîïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: îñîáûì ìåñòîì, êîòîðîå
çàíèìàåò Óêðàèíà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå;

� ãåîãðàôè÷åñêèìè è äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: Óêðàèíà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ (ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
è ïëîùàäè) ãîñóäàðñòâîì Åâðîïû;

� îñîáåííîñòÿìè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë: ñòðàíà
èìååò âûñîêèé àãðàðíûé ïîòåíöèàë, äîñòàòî÷íî ìîùíóþ
ñûðüåâóþ áàçó, âûñîêèé íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë;
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� íåäîîöåíåííîñòüþ ñòîèìîñòè ïðèâàòèçèðîâàííîãî èìó-
ùåñòâà. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ, îöåíêà ñòîèìîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà áûëà çàíèæåíà â âîñåìü ðàç, ÷òî
âìåñòå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà (áîëåå 70%) ñîçäàåò âûñîêèé
óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà;

� âûñîêèì êâàëèôèêàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì
ðàáî÷åé ñèëû ñ äîñòàòî÷íî íèçêîé åå ñòîèìîñòüþ.

Âñå ýòè ôàêòîðû äåëàþò Óêðàèíó îäíèì èç íàèáîëåå èíâåñòè-
öèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ, â ïîòåíöèàëüíîì àñïåêòå, ãîñóäàðñòâ
ÑÍÃ.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ðÿä íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå. Ýêîíîìèêà ñòàëà ÷ðåçâû÷àéíî
óÿçâèìîé äëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, êàê ñëåäñòâèå, íàáëþäàþòñÿ
õðåñòîìàòèéíûå ñèìïòîìû «ïåðåãðåâà» îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè:

� èçáûòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
� ÷ðåçìåðíîå êðåäèòîâàíèå;
� èçáûòî÷íîå âëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ýêîíî-

ìèêó, êîòîðîå ãðîçèò äåôèöèòîì ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
è èíôëÿöèåé;

� ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé è íåäâèæèìîñòè;
� ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà � 2%.
Âìåñòå ñ òåì, îáúåìû èíâåñòèöèé â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó

íàìíîãî îòñòàþò îò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Òàê, íà íà÷àëî 2004 ãîäà
ñóììàðíûé îáúåì èíâåñòèöèé â Óêðàèíó ñîñòàâèë 6,3 ìëðä
äîëëàðîâ, òîãäà êàê, íàïðèìåð, â Ïîëüøå � 45 ìëðä, ×åõèè �
38 ìèëëèàðäîâ.

Îäíàêî êàê êîíñòàòèðóåòñÿ â îò÷åòå «Áèçíåñ-ñðåäà â Óêðàè-
íå», ïîäãîòîâëåííîãî Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé
(IFC) ïî çàêàçó Ìèðîâîãî áàíêà, â 2003 ãîäó ïðîèñõîäèëî
äàëüíåéøåå «çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå» ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé,
ïîçâîëÿþùèõ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîöåññû ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â Óêðàèíå ïðèîáðåëè íåîáðàòèìûé õàðàêòåð.

Ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 2003 ãîäó Óêðàèíà
äîñòèãëà ðåêîðäíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðîñòó âàëîâîãî âíóòðåííåãî
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ïðîäóêòà (ÂÂÏ) � 9,4%. È õîòÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòîò
«ñêà÷îê» ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé
íà âíåøíèõ ðûíêàõ è íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òåì íå ìåíåå
ïðèðîñò ÂÂÏ â 2004 ãîäó ñîñòàâèë 12%, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ðåçóëüòàòîì. Îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè,
îòðàæàþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ñòðàíû, ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû

Ïîêàçàòåëè 2001 2002 2003
Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, ìëí ãðí 204190 225810 263228
Òåìïû ðîñòà % â ñðàâíèòåëüíûõ öåíàõ 109,2 105,2 109,3
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë

(êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ), ìëí ãðí

32573 37178 496385

Òåìïû ðîñòà % â ñðàâíèòåëüíûõ öåíàõ 120,8 108,9 127,7
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ

çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ãðí

311,08 376,38 462,27

Òåìïû ðîñòà % ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé

çàðïëàòå çà ïðåäûäóùèé ãîä

135,2 121,0 122,8

Ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, % 127,7 117,0 124,4
Äîõîäû íàñåëåíèÿ, ìëí ãðí 1093912 185073 211922
Òåìïû ðîñòà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 125,9 117,1 113,7
Ðàñõîäû è íàêîïëåíèå íàñåëåíèÿ, ìëí ãðí 1028353 185073 211922
Òåìïû ðîñòà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, % 122,7 117,1 113,7

Óêàçàííûå òåíäåíöèè ñîõðàíèëèñü è â 2004 ãîäó: äîõîäû
íàñåëåíèÿ çà ÿíâàðü-ôåâðàëü 2004 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 2003 ãîäà óâåëè÷èëèñü íà 15,8%.

Ðàñõîäû íàñåëåíèÿ â ôåâðàëå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà óâåëè÷èëèñü íà 15,7%, ïðèðîñò
íàêîïëåíèé ñîñòàâèë 157 ìëí ãðèâåíü.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íà÷àëà âûõîäà èç êðèçèñà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
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Çà ÿíâàðü-ôåâðàëü 2004 ãîäà ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè âûïîëíåíî ðàáîò íà ñóììó 1,8 ìëðä ãðí,
÷òî íà 31,6% áîëüøå, ÷åì â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2003 ãîäà (â ÿíâàðå
2004 ã. � íà 26,4%).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû, îòðàæàþùèå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíû, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñòðàíå íà÷àëñÿ
«ñòðîèòåëüíûé áóì».

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò óêàçàòü íà ðàçâèòèå åùå îäíîãî
ïðîöåññà, ïðîèñõîäÿùåãî â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû, è ðàñ-
ñìîòðåòü äèíàìèêó äåïîçèòíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà äåïîçèòíûõ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ãîä

Äåïîçèòû

ôèçè÷åñêèõ

ëèö, ìëí ãðí

Óäåëüíûé âåñ

äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ

ëèö, %

Âñåãî äåïîçèòîâ,

ìëí ãðí

1991 1,00 50,00 2,00
1992 2,00 10,00 20,00
1993 30,00 8,50 353,00
1994 214,00 8,84 2422,00
1995 615,00 14,35 4287,00
1996 1227,00 23,85 5145,00
1997 2297,00 36,13 6357,00
1998 3089,00 37,32 8278,00
1999 4283,00 35,23 12156,00
2000 6581,00 35,12 18738,00
2001 11083,00 43,17 25674,00
2002 18928,00 50,19 37715,00
2003 33494,00 54,58 61365,00

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ
ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ è îáúåìîâ âêëàäîâ êàê íàñåëåíèÿ, òàê
è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëåäóþùåì:

� â ñòðàíå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå íàêàïëèâàþòñÿ
èçáûòî÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà;
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� îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè ôîðìèðóåò íà÷àëî òåíäåíöèè
ïðåâûøåíèÿ ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ê íàêîïëåíèþ íàä ñêëîí-
íîñòüþ ê ïîòðåáëåíèþ;

� íàêîïëåííàÿ äåíåæíàÿ ìàññà îêàçûâàåò äàâëåíèå íà ðåàëü-
íûé ñåêòîð è ñòèìóëèðóåò èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû, â òîì
÷èñëå ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â äðóãèå îòðàñëè ÷åðåç òåõíîëîãèè
êðåäèòîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå íå ñôîðìèðîâàëèñü âñå ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü ñêëîííîñòü ê íàêîïëå-
íèþ. Â îñíîâíîì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå:

1) íàêîïëåíèå ÷åðåç áàíêîâñêóþ ñèñòåìó;
2) íàêîïëåíèå ÷åðåç îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ (ïðèîáðå-

òåíèå æèëüÿ).
Ïðè ýòîì ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ

ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêàìè êðåäèòîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé æèëüÿ
è çàñòðîéùèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âûõîä ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
à ãîñóäàðñòâåííûå è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ïîä âîçäåéñòâèåì
îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà÷èíàþò «îáñëóæè-
âàòü» ñâîéñòâåííûìè èì ôóíêöèÿìè íà÷èíàþùèéñÿ ñòðîèòåëü-
íûé áóì.

Îáùàÿ æå ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â Óêðàèíå îïðåäåëÿåòñÿ âñåîáùèì ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñåãîäíÿ ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìíîé èíòåãðà-
öèåé ìèðîâûõ ðûíêîâ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, âñåõ ñôåð
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ óñêî-
ðåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Îáîáùèâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìíûì ñäâèãîì
â äèíàìèêå ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Åñëè ðàíüøå óñïåõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàâèñåë áîëüøå îò êëàññè÷åñêîé êîìáèíà-
öèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òî ñåãîäíÿ ýòîò óñïåõ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîé (íåëèíåéíîé) êîìáèíàöèåé
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ýëåìåíòîâ çíàíèé, èíòåãðàöèåé ýòèõ ôàêòîðîâ è òåõíîëîãèé,
îáúåäèíåíèåì êàïèòàëà, èíôîðìàöèîííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñå ìåíåå ïðèâÿçàíî ê êàêîé-ëèáî
ñòðàíå èëè òåððèòîðèè ïðè âîçðîñøåé èíôîðìàòèâíîé çàâèñè-
ìîñòè, à îáðàùåíèå ê èííîâàöèÿì è èíâåñòèöèÿì ñòàíîâèòñÿ
âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåõà.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò óíèâåðñàëèçàöèþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, âûðàáîòêó è ïðèíÿòèå åäèíûõ ïðèíöèïîâ èíâåñ-
òèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, óíèôèêàöèþ èíâåñòèöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ, ïðèâåðæåííîñòü åäèíûì, èíòå-
ãðàëüíûì òåõíîëîãèÿì, ñëåäîâàíèå åäèíûì îáû÷àÿì è íîðìàì
îáñëóæèâàíèÿ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà, ñòðåìëåíèå
âñå óíèâåðñàëèçèðîâàòü è èíòåãðèðîâàòü.

Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ (IIF) â äîêëàäå î ïåðñ-
ïåêòèâàõ ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ � Capital
Flows to Emerging Market Economies � îòìåòèë, ÷òî îáùèé îáúåì
ïðèòîêà ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè â ýòîì ãîäó
îöåíèâàåòñÿ â ñóììó ïîðÿäêà 200 ìëðä äîë., ÷òî íà òðåòü áîëüøå
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Åâðîïåéñêèå ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè ïî
ïðîãíîçàì îêàæóòñÿ íà âòîðîì ìåñòå ïî îáúåìó ïðèòîêà ÷àñòíîãî
êàïèòàëà � 35 ìëðä äîëëàðîâ.

Êðîìå îáúåêòèâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
ïðåäîïðåäåëÿþò âîâëå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû
âî âñåîáùèå ìèðîâûå ïðîöåññû, ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò,
÷òî çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà áûëî ñîçäàíî àäåêâàòíîå ïðàâîâîå
ïîëå, îáåñïå÷èâàþùåå íå òîëüêî ïðîâåäåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì,
íî è îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, Óêðàèíà ïî îáúåêòèâíûì ïðåäïîñûëêàì
«îáðå÷åíà» íà âîâëå÷åíèå âî âñåîáùèé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ìîñêâ³í Ñ. Î. Ïðîåêòíèé àíàë³ç / Ñ. Î. Ìîñêâ³í. � Ê.: Ë³áðà,
1998. � 368 ñ.

2. Áëàíê È. À. Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò / È. À. Áëàíê. � Ê.:
«ÈÒÅÌ» ËÒÄ: Þíàéòåä Òðåéä Ëèìèòåä, 1995. � 448 ñ.

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ



664 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

3. Ìàêñèìîâ Ñ. Í. Äåâåëîïìåíò (ðàçâèòèå íåäâèæèìîñòè) /
Ñ. Í. Ìàêñèìîâ. � ÑÏá.: Ïèòåð, 2003. � 256 ñ.: èë. � (Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ìåíåäæìåíòà).

4. 7 íîò ìåíåäæìåíòà. � 5-å èçä., äîï. � Ì.: ÝÊÑÌÎ, 2003. � 656 ñ.

Summary
Some aspects of investment activity activization in the Ukraine are

reflected. The complex of questions connected with the analysis of Ukrai-
nian investment climate are considered. Influence of economy develop-
ment parameters on the investment climate of the Ukraine is considered.
Dependence of the improvement of investment climate and economy of
the Ukraine on the growth rater of construction area and influence of bank
depositary system dynamics on financial system is analyzed.

Ðåçþìå
Ðîçêðèòî äåÿê³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿-

í³ òà ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ�ÿçàíèõ ç àíàë³çîì ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó Óêðà¿íè. Ó ðîáîò³ àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè. Ïðîàíàë³çîâàíà çàëåæí³ñòü
ïîë³ïøåííÿ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â ö³ëîìó â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà âïëèâó íà ô³íàíñîâó
ñèñòåìó äèíàì³êè áàíê³âñüêî¿ äåïîçèòíî¿ ñèñòåìè.

ÓÄÊ 378.013.41

Å. Â. Âàñèëåâñêàÿ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÎÄÓËÜÍÎ-ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèâèäóàëèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ìîäóëü
äèñöèïëèíû, ðåéòèíã óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà,
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ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
ãðàæäàí. Âîïðîñ î ðîëè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà � ýòî âîïðîñ î åãî ìåñòå â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå, íàóêà è îñíîâàí-
íûå íà íèõ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âñåãäà áûëè áàçîé âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñïåõîâ, ôóíäàìåíòîì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè ñôîðìèðîâàëè íîâûå çàäà-
÷è ïåðåä âóçàìè, òåì ñàìûì âûçâàâ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì ñ öåëüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâûõ çàäà÷.

Ðàçðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû çàíèìàëèñü è çàíèìàþòñÿ
ìíîãèå îáùåñòâåííûå äåÿòåëè.

Òàê, Î. È. Íàâðîöêèé [3, ñ. 195] ïðåäëàãàåò ïîâûñèòü ïðåñòèæ
âûñøåé øêîëû è ïðåñòèæ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà, ñîçäàòü
äåìîêðàòè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ â âóçàõ; Â. Ê. Ôåäîð÷åíêî
[4, ñ. 205] � ðàñøèðèòü äîëþ ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ; Â. Êîë÷àíîâ
[1, ñ. 16] � ñìåíèòü ñèñòåìó àêêðåäèòàöèè âóçîâ: ãîñóäàðñòâåííóþ
íà ìåæäóíàðîäíóþ; À. Ñàâåëüåâ [6, ñ. 15] � ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííûå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûå øêîëû.

Âñå ýòè âàðèàíòû ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíû íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå â öåëîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îäíàêî íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ôóíêöèÿì ýòîé ñèñòåìû,
òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì åå ñóùåñòâîâàíèÿ.
Ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï îáó÷åíèÿ ãëàñèò: «Íàó÷èòüñÿ ÷åìó-
ëèáî, óñâîèòü íàêîïëåííûå ÷åëîâå÷åñòâîì çíàíèÿ, îñâîèòü òó
èëè èíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåê ñïîñîáåí òîëüêî
÷åðåç ñîáñòâåííóþ, ñàìîñòîÿòåëüíóþ, ñàìîóïðàâëÿþùóþ ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíóþ è ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü � ÷åðåç
ó÷åíèå».

Ïîýòîìó ñàìîóïðàâëÿþùàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåí-
òîâ äîëæíà ñòàòü âåäóùåé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â âóçå, ïîçâîëÿþùåé ðåàëüíî ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ



666 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

îñîáåííîñòè êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ è îáåñïå÷èòü åãî ýôôåêòèâ-
íóþ, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èíäèâèäóàëèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç íàñóùíûõ çàäà÷ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

×òî æå ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè?
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àåìûõ;
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ. Èíäèâèäóàëü-
íàÿ ðàáîòà äàåò âîçìîæíîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü ñîäåðæàíèå,
ñòåïåíü òðóäíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñïîñîáû äåéñòâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè. Âêëþ÷àåò
ïðèìåíåíèå êàðòî÷êè ñ çàäàíèÿìè, äîêëàäû, ðåôåðàòû è ò. ï.
Ïîçâîëÿåò íå òîëüêî âûäàâàòü çàäàíèÿ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé, íî è îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäóàëüíûé, ýôôåêòèâ-
íûé ñàìîêîíòðîëü.

Ãëàâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíäè-
âèäóàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñìåíå íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñìåíà ïàðàäèãìû:
íå «ó÷èòåëü � ó÷åáíèê � ó÷åíèê», à «ó÷åíèê � ó÷åáíèê �
ó÷èòåëü».

Â òðàäèöèîííîé äèäàêòèêå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåïîäà-
âàòåëü ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò çà ñîäåðæàíèå è ôîðìû îáó÷åíèÿ,
à ñòóäåíò äîëæåí ïîêîðíî óñâàèâàòü òî, ÷òî è êàê åìó ïðåäëà-
ãàåòñÿ â ó÷åáíîé àóäèòîðèè.

Íîâûé ïîäõîä � ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ
âî âñåõ êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷åíèå
óñòóïàåò ìåñòî àêòèâíîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ. Ïðåïîäàâàòåëþ
îòâîäèòñÿ íå òðàäèöèîííàÿ òðàíñëÿòîðñêî-äèêòàòîðñêàÿ, à êîí-
ñóëüòàòèâíî-íàñòàâíè÷åñêàÿ ðîëü ïðè ðàâíîïðàâíîì è óâàæè-
òåëüíîì îòíîøåíèè ê ñòóäåíòó êàê ê ëè÷íîñòè.

Ôîðìîé ðåàëèçàöèè äàííîé ðåôîðìû, à èìåííî èíäèâèäóà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ìîäóëüíî-áëî÷íàÿ òåõíîëîãèÿ
èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ñ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìîé îöåíêè çíàíèé.
Äàííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå
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ìàòåðèàëà êóðñà íà ìîäóëè: ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàçäåëû èëè òåìû
êóðñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. ×åòêîå îïðåäåëåíèå îáúåìà ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà,
îáúåìà èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé, òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì è óìå-
íèÿì, êîòîðûå ñòóäåíò äîëæåí ïîëó÷èòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä ìîäóëåì, � âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò
ñèñòåìàòè÷íîé, ðèòìè÷íîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ, ïëàíîìåðíîìó
óñâîåíèþ ìàòåðèàëà êóðñà.

Êàæäûé ìîäóëü îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè,
îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ïåðå÷åíü ðåêî-
ìåíäóåìîé ëèòåðàòóðû; êîìïëåêñ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ; ïåðå÷åíü çàäàíèé äëÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ðàáîò; èòîãîâûå çàäàíèÿ ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ,
ïðèîáðåòåííûõ âî âðåìÿ óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà äàííîãî ìîäóëÿ.

Â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñî
ñòóäåíòàìè íåîáõîäèìà è íîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé, êîòîðàÿ
ó÷èòûâàëà áû óñïåõè ñòóäåíòîâ íà êàæäîé ñòóïåíè åãî ðàáîòû,
ñïîñîáñòâîâàëà áû åãî çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîëó÷åíèè âûñîêèõ
ïîêàçàòåëåé â îáó÷åíèè, àêòèâèçèðîâàëà áû åãî ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêîé ñèñòåìîé îöåíèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåéòèí-
ãîâàÿ ìåòîäèêà, ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ñâÿçàíà ñ áîëü-
øîé ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòîé îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà áàëëîâ
çà êàæäûé êîíòðîëüíûé çàõîä. Âî âðåìÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
áàëëîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âûïîëíåíèå ñòóäåíòàìè íàó÷íûõ
ðàáîò, ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ, êîíôåðåíöèÿõ, íàó÷íûõ ñåìèíàðàõ
è ïð.

Äëÿ ïðèìåðà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ìîäóëüíî-áëî÷íóþ
òåõíîëîãèþ èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ñ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìîé
îöåíèâàíèÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ.

1. Ïðîãðàììà äèñöèïëèíû ðàçáèâàåòñÿ íà ìîäóëè, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçáèâàþòñÿ íà îòäåëüíûå áëîêè.

Ìîäóëü äèñöèïëèíû � ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêèé, ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ðàçäåë äèñöèïëèíû, êîòîðûé âêëþ÷àåò ÷àñòü òåîðåòè÷åñêîãî

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÀ ÒÐÈÁÓÍÀ



668 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

êóðñà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè è ëàáîðà-
òîðíûìè ðàáîòàìè.

2. Êàæäûé ìîäóëü íà÷èíàåòñÿ íàãëÿäíîé ëåêöèåé, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò âàæíîñòü îáñóæäàåìûõ â äàííîì ìîäóëå èäåé, òî,
íàä ÷åì ñòóäåíòû ìîãóò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, êàêèå çàäàíèÿ
è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ìîãóò âûïîëíèòü, êàêèå âîïðîñû íàè-
áîëåå âàæíû. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ãðàôèê êîíñóëüòàöèé ñ îïðåäå-
ëåíèåì ìåñòà è âðåìåíè; åñëè ñòóäåíò æåëàåò ñäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ìàòåðèàë ìîäóëÿ äîñðî÷íî, òî ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî.

3. Ïî çàâåðøåíèþ êàæäîãî áëîêà ñòóäåíòû âûïîëíÿþò
òåñòîâûå çàäàíèÿ.

4. Ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã ïî äèñöèïëèíå ñîñòàâëÿåò 100 áàë-
ëîâ.

Ðåéòèíã óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòà � îáùèé áàëë, êîòîðûé
ïîëó÷èë ñòóäåíò ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîãðàììîé äèñöèïëèíû.

5. Óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà ïî êàæäîìó áëîêó ìîäóëÿ
îöåíèâàåòñÿ îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì áàëëîâ, ðàçíûìè ôîð-
ìàìè êîíòðîëÿ. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿåòñÿ
êà÷åñòâó ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, çíàíèþ òåðìèíîëîãèè, óìåíèþ
ïîëüçîâàòüñÿ ñõåìàìè, àêòèâíîñòè, óðîâíþ òåîðåòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè.

6. Óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà ïî êàæäîìó ìîäóëþ îïðå-
äåëÿåòñÿ ñóììîé áàëëîâ, êîòîðûå ñòóäåíò íàáðàë çà êàæäûé áëîê
ìîäóëÿ.

7. Ðåéòèíã ñòóäåíòà îïðåäåëÿåòñÿ äî íà÷àëà èçó÷åíèÿ òåì
ñëåäóþùåãî ìîäóëÿ è çàïèñûâàåòñÿ â ñïåöèàëüíûé æóðíàë
ïðåïîäàâàòåëÿ. Åñëè ñòóäåíò íåóäîâëåòâîðåí êîëè÷åñòâîì áàëëîâ
çà ìîäóëü, îí ìîæåò ïîâûñèòü ñâîé ðåéòèíã, âûïîëíèâ äîïîë-
íèòåëüíûé âèä ðàáîò ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîäóëÿ.

8. Ñóììàðíûé ðåéòèíã âñåõ ìîäóëåé îïðåäåëåííîé äèñöèï-
ëèíû ñîñòàâëÿåò: 60�78 áàëëîâ � «óäîâëåòâîðèòåëüíî», 79�
89 áàëëîâ � «õîðîøî», 90�100 áàëëîâ � «îòëè÷íî».

9. Ìîäóëüíî-áëî÷íûé ïðèíöèï èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû ñ ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìîé îöåíèâàíèÿ çíàíèé ïðåäóñìàòðèâàåò îñâî-
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áîæäåíèå ñòóäåíòà îò ýêçàìåíà â ïåðèîä ñåññèè è ïîëó÷åíèå èì
àâòîìàòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêè.

10. Ïðè îáùåì íàáðàííîì êîëè÷åñòâå áàëëîâ ìåíåå 60 ñòóäåíò
ñäàåò ýêçàìåí.

11. Ñòóäåíò èìååò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ïðåäëîæåííîé îöåíêè
è ïðåòåíäîâàòü íà åå ïîâûøåíèå ïóòåì ñäà÷è ýêçàìåíà. Îöåíêà,
ïîëó÷åííàÿ íà ýêçàìåíå, ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíîé îò ïðåäâà-
ðèòåëüíîé, ïîëó÷åííîé çà ñðåäíèé áàëë.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò è àêöåíòè-
ðóåò ñâîå âíèìàíèå íà èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
òî âåñü åãî óñïåõ è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû çàâèñÿò îò ñòóäåíòîâ,
îò èõ àêòèâíîñòè êàê ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì, òàê è ïðè
íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòå íà íèõ.

×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé, òî äàííàÿ ñèñòåìà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçíîîáðàçèòü
îðãàíèçàöèþ ñâîèõ ëåêöèé è ñåìèíàðîâ. Òàê, ñîñòàâëÿÿ ó÷åáíûå
ïëàíû è ïðîãðàììû, ïðåïîäàâàòåëè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò?

Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì
ñîñòàâëÿòü êðîññâîðäû, òåñòû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò
ñòóäåíòó ëó÷øå âíèêíóòü â ìàòåðèàë è óñâîèòü åãî. Ýòî íàìíîãî
èíòåðåñíåå, ÷åì óñåðäíîå çàó÷èâàíèå òàêîé, êàçàëîñü, äëÿ
ñòóäåíòà ñêó÷íîé òåîðèè. À êîãäà îí ñîñòàâëÿåò êðîññâîðä �
àêòèâèçèðóåòñÿ åãî óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûÿñíÿþòñÿ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, ÷òîáû ïîñòðîèòü âîïðîñû.

Ïðè àíàëèçå èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà ñòóäåíòû âûïîëíÿþò åùå
îäíó ðàáîòó � íàïèñàíèå ýññå. ×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íàïèñàíèå äàííîãî âèäà ðàáîòû? Ýññå � ýòî î÷åðê, òðàêòóþùèé
êàêóþ-íèáóäü ïðîáëåìó íå â ñèñòåìàòè÷íîì íàó÷íîì âèäå,
à â ñâîáîäíîé ôîðìå, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ðàçãîâîðíóþ ðå÷ü.
Òåì ñàìûì ñòóäåíò èìååò ñâîáîäó ñâîèõ ðàçìûøëåíèé, ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü åå òàê, êàê åìó óäîáíåå, òàêèì îáðàçîì îí ðàçâèâàåò
ñâîþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâû-
øàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ ëó÷øå óñâàè-
âàåòñÿ, êîãäà îíà èìååò ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûé õàðàêòåð
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è ïðîïóñêàåòñÿ ÷åðåç ñåáÿ. Ýññå áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì æåñòêî
ðåãëàìåíòèðîâàííûé äîêëàä ñ ýëåìåíòàìè íàó÷íîé îáîñíîâàí-
íîñòè, îò êîòîðîé ñòóäåíò ìîæåò òåðÿòüñÿ, ñîìíåâàòüñÿ â ñâîåé
ïðàâîòå, òåì ñàìûì ðàçâèâàÿ íåóâåðåííîñòü, è çàìûêàòüñÿ.
Êîíå÷íî æå, ýòî îòíîñèòñÿ íå êî âñåì ñòóäåíòàì, âåäü åñòü òàêèå,
êîòîðûå ïîñòîÿííî ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé íîâûå, áîëåå ñëîæíûå
çàäà÷è. Äëÿ òàêèõ ñòóäåíòîâ òîæå åñòü ðàáîòà. Îíè ìîãóò
âûñòóïàòü íà ðàçëè÷íûõ îëèìïèàäàõ, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ,
òåì ñàìûì çàðàáàòûâàÿ ñåáå äîïîëíèòåëüíûå áàëëû. Äëÿ ñàìûõ
àêòèâíûõ è èíèöèàòèâíûõ, æåëàþùèõ ïðîÿâèòü ñåáÿ, � ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïîäãîòîâêà è ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè è îðãàíèçàöèè ëåêöèé,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âîñïèòûâàåò â íèõ îòâåòñòâåííîñòü.

Òåïåðü ðàññìîòðèì òå ìîìåíòû, êîòîðûå êàñàþòñÿ îðãàíèçàöèè
ëåêöèé. Ëåêöèè ôîðìèðóþòñÿ â âèäå èíòåðàêòèâíîãî îáùåíèÿ,
ãäå ñòóäåíò ñâîáîäåí â âûñêàçûâàíèè ñâîèõ ìûñëåé. Àêòèâíî
âêëþ÷èâøèñü â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ ìàòåðèàëà, ñòóäåíò ïðèâíî-
ñèò â îáùåíèå çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå è àâòîðñêèå, òî åñòü ïîëó÷åí-
íûå èì ñàìèì. Ñèòóàöèÿ áåñåäû ôîðìèðóåò äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëü-
íûé êîìïëåêñ, ïîñêîëüêó àíàëèç ïðîáëåì òðåáóåò ïðîÿâëåíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé àêòèâíîñòè ê îñìûñëåíèþ êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
Çà àêòèâíîñòü íà ëåêöèè ñòóäåíòû òàêæå ïîëó÷àþò áàëëû.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñïîñîáñòâóåò:

� ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê îáó÷å-
íèþ ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ èõ çíàíèé è óìåíèé,
ãëàñíîñòè ðåçóëüòàòîâ, ñîðåâíîâàíèÿ è ñèñòåìû ïîîùðåíèé;

� àêòèâèçàöèè ðàáîòû ñòóäåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè ñåìåñòðà,
çàñòàâëÿåò åãî ðàáîòàòü ñèñòåìàòè÷åñêè è ñàìîñòîÿòåëüíî;

� ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòè äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàñêðûòèÿ
ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ;

� ðàçâèòèþ èõ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ;
� îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó ïî êàæäîé äèñöèïëèíå ñòàíî-

âèòüñÿ ïîëíîñòüþ îòêðûòûì äëÿ ñòóäåíòîâ è íîñèòü äåìîêðàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü êàæäîìó âûáðàòü óðîâåíü
îáó÷åíèÿ è ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èòîãîâîé îöåíêè ïî äèñöèïëèíå;
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� ïîñòîÿííîìó êîíòðîëþ ñâîåãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, à ñëåäî-
âàòåëüíî, âíåñåíèþ ñâîåâðåìåííûõ êîððåêòèâ â ó÷åáíóþ ðàáîòó.

Òî åñòü ïîëíîñòüþ ðåàëèçóåò ïðèíöèïû èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ.

Ñàìà ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé îòâå÷àåò èíäèâè-
äóàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì è âîçìîæíîñòÿì òåõ, êòî îáó÷àåòñÿ.
Ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ôîðìèðóåò ñîðåâíîâàòåëüíûé õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. À ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííîìó ñòðåìëåíèþ ê ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, áûòü â ïåðâûõ ðÿäàõ, áûòü ñðåäè ëó÷øèõ,
à ìîæåò, äàæå è ëó÷øå âñåõ, ÷òî òàê íåîáõîäèìî â èõ áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà
ðûíêå òðóäà.

×òî êàñàåòñÿ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé, ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè åãî â ðàìêàõ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè
äàííîé ìîäåëè èëè ïðîñëåäèòü, íàñêîëüêî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
íà ïðàêòèêå äàííàÿ ìîäåëü ñìîãëà ñåáÿ ðåàëèçîâàòü. Ðåàëèçóåò
ëè îíà ïîëíîñòüþ òîò ïîòåíöèàë, êîòîðûé çàëîæåí â åå èäåàëü-
íîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå?
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Summary
The article has devoted model system of education: her essence, tech-

nology and methodology. It has considered individual process of educa-
tion: his basis, principle of realize and strategically problems.

Ðåçþìå
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâ³é ñèñòåì³ îñâ³òè: ¿¿ ïîëî-

æåííÿì, òåõíîëîã³¿, ìåòîäîëîã³¿. Òàêîæ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, éîãî ïàðàäèãìó, ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ òà
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673

VI
Ïðåçåíòàö³ÿ

íîâèõ âèäàíü



674 Â×ÅÍ² ÇÀÏÈÑÊÈ ÕÃÓ «ÍÓÀ»



675

ÑËÓÆ²ÍÍß Â²Ò×ÈÇÍ² ÒÀ ÎÁÎÂ�ßÇÊÓ.
Íàðèñè ïðî æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ðåêòîð³â õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ

(1805�2004 ðð.)

Ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó è äîëãó: Î÷åðêè î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
ðåêòîðîâ õàðüêîâñêèõ âóçîâ (1805�2004 ãã.) / Íàð. óêð. àêàä.; Ïîä îáù.
ðåä.: Â. È. Àñòàõîâîé, Å. Â. Àñòàõîâîé. � Õàðüêîâ: Èçä-âî ÍÓÀ:
Çîëîòûå ñòðàíèöû, 2004. � 748 ñ.

Òàêà êíèãà îáñÿãîì ïîíàä 65 äðóêîâàíèõ àðêóø³â âèéøëà
ó âèäàâíèöòâ³ Íàðîäíî¿ óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿. Ðîáîòà íàä ö³ºþ
êíèãîþ éøëà ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ³ áóëà äóæå ö³êàâîþ ³ çàõîï-
ëþþ÷îþ, ñêëàäíîþ ³ â³äïîâ³äàëüíîþ. ̄ ¿ àâòîðè óñâ³äîìëþâàëè,
ùî ïèøóòü ïðî ëþäåé-ïîäâèæíèê³â, ÿê³ óîñîáëþþòü ó ñîá³
ãîðä³ñòü ³ ñëàâó íàøîãî ì³ñòà � ïðî ðåêòîð³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ÷èº æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü áóëè ³ çàëèøàòüñÿ íàçàâæäè
ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ñàìîâ³ääàíîãî ñëóæ³ííÿ Â³ò÷èçí³. Ðîáîòà
º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ïðîåêòó «²ñòîð³ÿ õàðê³âñüêî¿
îñâ³òè â îñîáàõ», ùî âèêîíóºòüñÿ Íàðîäíîþ óêðà¿íñüêîþ
àêàäåì³ºþ ç 1995 ðîêó.

Ëþäñòâî ç êîæíèì äíåì óñå ÷³òê³øå óñâ³äîìëþº, ùî çàâòðàø-
í³é äåíü ïëàíåòè âèçíà÷èòü íå ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
àáî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íå îêðåì³ âåëèê³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³
íàóêè ³ òåõí³êè, à ð³âåíü ³íòåëåêòó ëþäåé, ñòóï³íü ³íòåëåêòóàëü-
íîãî áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà. ²íòåëåêò ôîðìóºòüñÿ îñâ³òîþ. Â îñâ³ò³
ë³äåðîì âèñòóïàº âèùà øêîëà. À ë³äåðîì ó ÂÍÇ çàâæäè º ðåêòîð.
Çâ³äñè íàéâèùà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðåêòîðà çà ÿê³ñòü ³ ðåçóëüòàòè
ïðàö³ î÷îëþâàíîãî íèì êîëåêòèâó, çà îïòèìàëüíå ðîçâ�ÿçàííÿ
ïðîáëåì, ùî âñå á³ëüøå óñêëàäíþþòüñÿ.

Ó ñâ³òë³ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü
³ òèñÿ÷îë³òü, âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïî-íîâîìó ïîäèâèòèñÿ ³ íà
âåñü á³ëüø í³æ äâîõñîòë³òí³é øëÿõ ðîçâèòêó îñâ³òè â íàéá³ëüøîìó
âóç³âñüêîìó öåíòð³ êðà¿íè. Æèòòÿ âèñóíóëî áåçë³÷ íåîäíîçíà÷íèõ
ïèòàíü, ðîçêðèëî á³ë³ ïëÿìè, ïîðîäèëî ãîñòð³ äèñêóñ³¿ â îö³íêàõ
îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ïîä³é, ôàêò³â ³ íàâ³òü äàò.

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖ²ß ÍÎÂÈÕ ÂÈÄÀÍÜ
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Ìè áà÷èëè ñâîº çàâäàííÿ íàñàìïåðåä ó òîìó, ùîá çâåðíóòè
óâàãó âóç³âñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ì³ñòà íà íåîáõ³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ
ïîñë³äîâíîãî ëàíöþãà ïîä³é òà ³ìåí, íà ïîíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³
ìóçå¿â ³ñòîð³¿ ÂÍÇ ³ ôîðìóâàííÿ ó âóç³âñüêèõ êîëåêòèâàõ íå ò³ëüêè
çíàííÿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿, àëå é ïî÷óòòÿ ãëèáîêî¿ ïîøàíè äî ëþäåé,
ùî ¿¿ òâîðèëè, à öå çíà÷èòü ó ïåðøó ÷åðãó ïåðåä ðåêòîðàìè.
Ðîáîòà áóëà íåéìîâ³ðíî ñêëàäíîþ, îñê³ëüêè ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ
âèùî¿ îñâ³òè íà Ñëîáîæàíùèí³ ì³ñòèòü ÷èìàëî äðàìàòè÷íèõ
³ íàâ³òü òðàã³÷íèõ ñòîð³íîê: ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ îñâ³òè ó ÕIX ñòî-
ë³òò³ ³ âêðàé ñóïåðå÷ëèâ³ éîãî îö³íêè ç áîêó ñó÷àñíèê³â; ä³àìåò-
ðàëüíî ïðîòèëåæí³ õàðàêòåðèñòèêè íàâ³òü íàéâèäàòí³øèõ ä³ÿ÷³â
öüîãî ïðîöåñó, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê Â. Í. Êàðàç³í àáî Ä. ². Áàãà-
ë³é; ïîâíîþ ì³ðîþ âèïðîáóâàëà íà ñîá³ õàðê³âñüêà âèùà øêîëà
âñ³ ïåðèïåò³¿ Ïåðøî¿ ðîñ³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿, æîâòíåâèõ ïîä³é
1917 ðîêó ³ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè, à ï³ñëÿ öüîãî � äåñÿòèë³òòÿ
ðåîðãàí³çàö³é ³ ïåðåòâîðåíü, ùî íàäîâãî çàãàëüìóâàëî ïðîñóâàííÿ
âïåðåä.

Íåïîïðàâíî¿ âòðàòè çàçíàëà âèùà øêîëà â ïåð³îä ðåïðåñ³é,
êîëè íàé÷àñò³øå çíèùóâàëàñÿ íå ò³ëüêè ëþäèíà, àëå é áóäü-ÿêå
íàãàäóâàííÿ ïðî íå¿. Çâ³äñè íàÿâí³ñòü á³ëèõ ïëÿì ó ïîðòðåòàõ
ðåêòîð³â 30-õ ðîê³â, çàïîâíèòè ÿê³ ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå ñêëàä-
í³øå, îñê³ëüêè ïîêîë³ííÿ ¿õ ñîðàòíèê³â, ëþäåé, ùî çíàëè ¿õ, ùî
ïðàöþâàëè ïîðó÷ ³ç íèìè, íåâáëàãàííî â³äõîäèòü.

Âåëèêà Â³ò÷èçíÿíà â³éíà, îêóïàö³ÿ Õàðêîâà é åâàêóàö³ÿ á³ëü-
øîñò³ ÂÍÇ íà ñõ³ä � öå ùå îäíà âàæêà ñòîð³íêà â ³ñòîð³¿ õàðê³âñüêî¿
âèùî¿ øêîëè. Àðõ³âè àáî çàãóáëåí³, àáî çíèùåí³. Ó÷àñíèêàì òèõ
ãð³çíèõ ïîä³é áóëî íå äî âåäåííÿ ë³òîïèñ³â. Áàãàòî î÷åâèäö³â íå
ïîâåðíóëèñÿ ç ôðîíòó, äëÿ áàãàòüîõ íàéãîëîâí³øèì ñòàëî
ï³ñëÿâîºííå â³äðîäæåííÿ ð³äíîãî ì³ñòà, ñâîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Öèì ñàìèì áàãàòî ùî ç ³ñòîð³¿ òèõ ãð³çíèõ ðîê³â óòðà÷åíî
íàçàâæäè. Íîâèé åòàï ðîçâèòêó � ³ íîâ³ âòðàòè. Íåñê³í÷åíí³
åì³ãðàíòñüê³ õâèë³ 60-õ, 70-õ, 80-õ, 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.
Âîíè òàê áîëÿ÷å âäàðÿëè ïî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó
êîðïóñó âèùî¿ øêîëè, ïî âóç³âñüê³é íàóö³! ² çíîâó âñå ëÿãàëî íà
ïëå÷³ ðåêòîð³â, ÿê³ ïðîäîâæóâàëè â³ðîþ ³ ïðàâäîþ ñëóæèòè ñâî¿é
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ñïðàâ³, òîìó ùî çíàëè: âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä � öå ìàéáóòíº,
öå çàâòðàøí³é äåíü êðà¿íè. Òàê áóëî íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó
õàðê³âñüêî¿ âèùî¿ øêîëè, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåøêîäè, ð³ê
â³ä ðîêó çðîñòàëà, ðîçâèâàëàñÿ ³ ì³öí³ëà.

Îñü ÷îìó ìè ââàæàºìî ñâî¿ì îáîâ�ÿçêîì ðîçïîâ³ñòè ïðî êîæíîãî
ç ðåêòîð³â, äàòè ïî ìîæëèâîñò³ íå ïðîñòî á³îãðàô³÷íó äîâ³äêó,
ÿê³ º ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî â óñ³õ âóç³âñüêèõ ìóçåÿõ, à íàðèñ ïðî
ðåêòîðà ÿê ïðî ëþäèíó, â³äçíà÷åíó íàéá³ëüøî¿ ÷åñò³ � î÷îëèòè
âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñàìå â Õàðêîâ³ � ñòóäåíòñüê³é ñòîëèö³
Óêðà¿íè.

Çâè÷àéíî, óäàëîñÿ äàëåêî íå âñå, ùî áóëî çàäóìàíî. Ìè ðàä³
âæå òîìó, ùî â³äíîâëåíî õðîíîëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåáóâàííÿ
ëþäåé íà ïîñòó ðåêòîðà ó âñ³õ õàðê³âñüêèõ ÂÍÇ.

Ðîáîòó æîäíîþ ì³ðîþ íå ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíîþ. Àëå
ïî÷àòîê çðîáëåíî. Ó êîæíîìó ÂÍÇ ïðîâåäåíî âåëè÷åçíó ïîøó-
êîâó ðîáîòó. Íåþ çàéìàëèñÿ âèêëàäà÷³ ³ ñòóäåíòè, ñï³âðîá³òíèêè
âóç³âñüêèõ ìóçå¿â ³, çâè÷àéíî æ, ñàì³ ðåêòîðè. ²í³ö³àòîðàìè
³ êîîðäèíàòîðàìè ö³º¿ ðîáîòè âèñòóïèëè âèêëàäà÷³ ³ ñï³âðîá³òíèêè
Íàðîäíî¿ óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿. Ìè ïðàöþâàëè â àðõ³âàõ ³ á³áë³î-
òåêàõ Êèºâà, Ìîñêâè, Ëüâîâà, Âàðøàâè, íàì äóæå äîïîìîãëè
Õàðê³âñüêèé îáëàñíèé àðõ³â ³ àðõ³â ÑÁÓ, Êîì³ñ³ÿ ç â³äíîâëåííÿ
ïàì�ÿò³ ïðî ðåïðåñîâàíèõ ïðè Õàðê³âñüê³é îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
³ áàãàòî ³íøèõ çàêëàä³â ³ îðãàí³çàö³é. Ìè çìîãëè ñêëàñòè
329 ïîðòðåò³â íàøèõ âèäàòíèõ çåìëÿê³â. Àëå â³äíîñíî äåñÿòè
ðåêòîð³â äàòè ÿê³ñü â³äîìîñò³ òàê ³ íå ñòàëî ìîæëèâèì. Ïîêè!

Ìè â³ðèìî â òå, ùî ðóêîïèñè íå ãîðÿòü, ùî íåõàé êðèõòàìè,
àëå â³äîìîñò³ ïðî öèõ âèçíà÷íèõ ëþäåé áóäóòü ïîïîâíþâàòèñÿ.
² ò³, õòî ïðèéäóòü ï³ñëÿ íàñ, äîïîâíÿòü ³ äîïèøóòü çîëîò³ ñòîð³íêè
á³îãðàô³÷íèõ íàðèñ³â, ñòâîðÿòü êíèãè ³ ïîåìè ïðî êîæíîãî ç öèõ
ëþäåé, ÿê³ ñàìîâ³ääàíî ñëóæèëè íàéáëàãîðîäí³ø³é ñïðàâ³ íà ö³é
Çåìë³ � ñïðàâ³ îñâ³òè, ÿê³ ã³äí³ íàéñâ³òë³øèõ ³ íàéïðåêðàñí³øèõ
ñë³â, ùî â³äîáðàæàþòü ¿õ ä³ÿííÿ â ³ì�ÿ ñâîº¿ ñïðàâè, ñâîãî ì³ñòà,
ñâîº¿ Â³ò÷èçíè.

ïðîô. Ê. Â. Àñòàõîâà
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ÊÐÀÒÊÈÉ ÊÓÐÑ ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Êèðèê Òàìàðà Íèêîëàåâíà. Êðàòêèé êóðñ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ:
Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Ò. Í. Êèðèê; Íàð. óêð. àêàä. � Õàðüêîâ:
Èçä-âî ÍÓÀ, 2004. � 240 ñ.

Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ, êòî âïåðâûå ïðèñòóïàåò ê ñî-
ñòàâëåíèþ áèçíåñ-ïëàíà. Ýòî îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê ñòóäåí-
òàì, êîòîðûå íà÷àëè èçó÷åíèå êóðñîâ, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì
ïëàíèðîâàíèÿ âîîáùå è ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ â ÷àñòíîñòè.

Êíèãà ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü òåõ, êòî, çàíèìàÿñü ðåàëüíûì
áèçíåñîì, ïî÷óâñòâîâàë íåîáõîäèìîñòü â ïëàíèðîâàíèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè èëè òåõ, ó êîãî âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ïðåäñòàâ-
ëåíèè ñâîåãî áèçíåñ-ïëàíà çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì
(èíâåñòîðàì è äðóãèì ëèöàì è îðãàíèçàöèÿì).

Ïðåäëàãàåìîå èçäàíèå ïîìîæåò ÷èòàòåëÿì óçíàòü íå òîëüêî
î ñîäåðæàíèè áèçíåñ-ïëàíà è åãî ðîëè â æèçíè ñîâðåìåííîãî
ðóêîâîäèòåëÿ, íî è ïîíÿòü òåõíîëîãèþ åãî ðàçðàáîòêè, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ áèçíåñà. Ïîñîáèå ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè
è îáîñíîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà è èçáåæàòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ îøèáîê íà÷èíàþùèõ ðóêîâîäèòåëåé â ñôåðå ïëàíèðîâà-
íèÿ áèçíåñà.

Öåííîñòü êíèãè îïðåäåëÿåòñÿ ïîëåçíîñòüþ èíôîðìàöèè,
ñîäåðæàùåéñÿ â íåé. Íåîöåíèìóþ ïîìîùü çäåñü îêàçàëà ìåæäó-
íàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «SigmaBleyzer», áëàãîäàðÿ
êîòîðîé àâòîð ïðèíèìàë ó÷àñòèå â êðóïíîì ìåæäóíàðîäíîì
ïðîåêòå «Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé». Â õîäå
ýòîãî ïðîåêòà óäàëîñü óâèäåòü ðåàëüíûé ïðîöåññ ðåñòðóêòóðè-
çàöèè îäíîãî èç èçâåñòíûõ â Óêðàèíå ïðåäïðèÿòèé � «Ñåâàñòî-
ïîëüñêèé ìîðñêîé çàâîä» è ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-
ïëàíà êîìïàíèè è åãî ïîäðàçäåëåíèé. Â ïðîåêòå ïðèíèìàëè ó÷àñ-
òèå òàêèå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè,
êàê «USAD», «Price Waterhouse», «Barents Group» è äðóãèå.

äîö. Ò. Í. Êèðèê
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Êîñòàêîâ Ãåííàäèé Èâàíîâè÷. Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû
è ìåòîäèêà ãóìàíèòàðíîãî èññëåäîâàíèÿ: Ïîñîáèå äëÿ àñïèðàíòîâ
è ñîèñêàòåëåé / Ã. È. Êîñòàêîâ; Íàð. óêð. àêàä. [Êàô. èñòîðèè è ïîëèòî-
ëîãèè]. � Õ.: Èçä-âî ÍÓÀ, 2004. � 284 ñ.

Æèâûå è ìîùíûå èìïóëüñû, èäóùèå ê íàóêå îò îáùåñòâåííîé
ïðàêòèêè, â óñëîâèÿõ ñòðîèòåëüñòâà íåçàâèñèìîé Óêðàèíû ñòè-
ìóëèðóþò èññëåäîâàíèå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
ïðîáëåì ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Áåç èõ ðàçðàáîòêè íåëüçÿ
ïîíÿòü íè ñëîæíûé, ïðîòèâîðå÷èâûé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ ñàìèõ
ãóìàíèòàðíûõ íàóê, íè íûíåøíåå èõ ïðàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå,
à òåì áîëåå òåíäåíöèè èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, èçó÷àåìûõ àñïèðàíòàìè
ãóìàíèòàðíîé ñïåöèàëèçàöèè, ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïðèíàäëåæèò îñîáîå ìåñòî. Îíî îáóñëîâëåíî, âî-
ïåðâûõ, ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëüþ ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé
â ñèñòåìå ãóìàíèòàðíûõ íàóê è, âî-âòîðûõ, ðîëüþ äàííîãî êóðñà
â òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ãóìà-
íèòàðèÿ. Îáùåïðèçíàííî, ÷òî áåç èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
è ìåòîäèêè íàó÷íîãî òðóäà â òîì èëè èíîì îáúåìå óæå ñåé÷àñ
íåëüçÿ ãîâîðèòü î ïîëíîöåííîì âûñøåì ãóìàíèòàðíîì îáðàçî-
âàíèè. Âîçðàñòàþùèé èíòåðåñ ê ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêå ãóìà-
íèòàðíîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë çíàìåíèåì âðåìåíè, îòðàæàþùèì
ñîâðåìåííûé óðîâåíü íàó÷íîãî ãóìàíèòàðíîãî ïîçíàíèÿ
è ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì-ãóìàíèòàðèÿì
âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Àâòîðó ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé êóðñà
óäàëîñü ãëóáîêî ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîé ìåòîäîëî-
ãèè è ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, âîïðîñû òåõíîëîãèè è îðãàíè-
çàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áåçóñëîâíî,
èçó÷åíèå ïîñîáèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îâëàäåíèþ òåîðåòè-
÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè îñíîâàìè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
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èññëåäîâàíèé àñïèðàíòàìè, ñîèñêàòåëÿìè íàó÷íûõ ñòåïåíåé.
Îâëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé è ìåòîäèêîé èññëåäîâàíèÿ � âàæíåéøàÿ
ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ ðàöèîíàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû.

Ìàòåðèàë ïîñîáèÿ èçëîæåí â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Ïîðÿäêà ïðèñóæäåíèÿ íàó÷íûõ ñòåïåíåé è ïðèñâîåíèÿ
ó÷åíûõ çâàíèé, óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìè-
íèñòðîâ Óêðàèíû ¹ 644 îò 28 èþíÿ 1997 ãîäà. Èñïîëüçîâàíû
ñòàíäàðòû è èíñòðóêöèè, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ è ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå
èíôîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû.

ïðîô. Ã. È. Êîñòàêîâ

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ñóìåö Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷. Ëîãèñòèêà àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì. ×. 1. Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ çàïàñíûìè
÷àñòÿìè / À. Ì. Ñóìåö; Íàð. óêð. àêàä. � Õ.: Èçä-âî ÍÓÀ, 2004. � 156 ñ.

Ñòàíîâëåíèå â Óêðàèíå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, îáóñëîâëèâàþùèõ ïåðåõîä îò öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, è ôîðìèðîâàíèå
â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì è ñòðóêòóðíûì
ïðåîáðàçîâàíèÿì íà òðàíñïîðòå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè äàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íîñÿò, íåñîìíåííî, ïîçèòèâíûé
õàðàêòåð, îäíàêî ïðîòåêàþò îíè íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî ñîêðà-
ùåíèÿ óðîâíÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óõóäøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè, ðàçðûâà ñëîæèâøèõñÿ òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, òàðèôíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Âñå ýòî, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ïðèâåëî ê ñâîåîáðàçíîé òðàíñôîðìàöèè àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì è óõóäøåíèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
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Àâòîòðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü, ñîñòîÿùóþ èç èåðàðõè÷åñêè çàâèñèìûõ ñëîæíûõ
ïîäñèñòåì, ñ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â òðàíñïîðòíûõ óñëóãàõ,
ïîñòîÿííî íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñåðâèñà. À îäíèì
èç ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñîâ â îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è ðåìîíòà àâòîìîáèëåé ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñíàáæåíèÿ èõ
çàïàñíûìè ÷àñòÿìè.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ñëîæèâøåéñÿ â Óêðàè-
íå, àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ñíàáæåíèÿ ðûíêà çàïàñíûìè ÷àñòÿìè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè
çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
àãðåãàòîâ è äåòàëåé ïðè îáåñïå÷åíèè áîëåå âûñîêîé òåõíè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè îáúåêòîâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ñòàíîâèòñÿ îñîáî îñòðîé. Ïîýòîìó öåëüþ äàííîé
ìîíîãðàôèè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñòðóêòóðû, ñîñòàâà è îñîáåííî-
ñòåé ñóùåñòâîâàâøåé â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñèñòåìû
ñíàáæåíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè ê îáúåêòàì àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì äëÿ îòðàáîòêè ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ äàííûì âèäîì ðåñóðñîâ íà ôîðìèðóþùåìñÿ ðûíêå
Óêðàèíû ïðè ìàêñèìàëüíîì ñîõðàíåíèè íàêîïëåííîãî
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà.

Â ìîíîãðàôèè èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî
àíàëèçà ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà è íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ èõ ïîòðåáíîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îñîáåííîñòÿì
çàïàñíûõ ÷àñòåé êàê ïðîäóêòà ñíàáæåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûì
âàðèàíòàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñêëàäñêèìè çàïàñàìè.

Ìîíîãðàôèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíà íàó÷íûì ðàáîòíèêàì,
ñïåöèàëèñòàì, ñòóäåíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì, àñïèðàíòàì, à òàêæå
ðóêîâîäèòåëÿì àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè.

äîö. À. Ì. Ñóìåö

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖ²ß ÍÎÂÈÕ ÂÈÄÀÍÜ
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ÎÑÍÎÂÈ ÎÏÅÐÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Ñóìåöü Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷. Îñíîâè îïåðàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó: Ï³äðó÷íèê / Äëÿ ñòóä. åêîí. ñïåö.; Ï³ä ðåä. ïðîô. Î. Ë. ßðåìåí-
êà. � Ê.: ÂÄ «Ïðîôåñ³îíàë», 2004. � 416 ñ.

Ðîçâèòîê ³ ñòàíîâëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè
ñèñòåìàìè, ñâîº÷àñíå ¿õ óäîñêîíàëåííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ïîäàëüøîãî òåõíîëîã³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíîãî ïîñòóïó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Ó çâ�ÿçêó ç öèì íàì ïîòð³áíà äîêîð³ííà çì³íà çì³ñòó
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â-ìåíåäæåð³â.

Íèí³øíÿ ï³äãîòîâêà îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â ïîòðåáóº ÿê³ñ-
íîãî ïîë³ïøåííÿ. ²ñíóþòü ïðîáëåìè ïðè ñêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â ³ ïðîãðàì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â³äñóòíº ðîçóì³ííÿ
ñòðóêòóðè ³ çàâäàíü îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñüîãîäí³, íà æàëü, ðèíîê óêðà¿íîìîâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè
íå äîñòàòíüî çàäîâîëüíÿº ïîïèò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà
â³äïîâ³äí³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè. Öåé ï³äðó÷íèê âò³ëþº ïðàãíåííÿ
àâòîð³â ïîë³ïøèòè çàçíà÷åíó ñèòóàö³þ ³ º îäí³ºþ ç ïåðøèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ïóáë³êàö³é ç îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñòðóêòóðà ï³äðó÷íèêà ì³ñòèòü ïîíÿò³éíèé àïàðàò îïåðàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó ³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, àíàë³ç
ìåòîäè÷íî¿ áàçè ïðîåêòóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ îïåðà-
ö³éíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè îïåðàö³é-
íèõ ñèñòåì ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâó óâàãó
ïðèä³ëåíî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îïåðàö³éíîìó
ìåíåäæìåíò³ é âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â.

Äëÿ ïîâí³øîãî çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â ï³äðó÷íèêó
ï³ñëÿ êîæíî¿ ïîäàíî¿ òåìè ïðîïîíóþòüñÿ òåñòè êîíòðîëþ çíàíü.
Êîæíèé ðîçä³ë çàâåðøóºòüñÿ íèçêîþ îñíîâíèõ êîíòðîëüíèõ
çàïèòàíü. ²ç ìåòîþ íàî÷íîãî çàêð³ïëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü
íàâîäÿòüñÿ ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè. Äîäàòêîâó çðó÷í³ñòü ïðè âèâ÷åíí³
òà çàñâîºíí³ ìàòåð³àëó ñòâîðþº ñëîâíèê îñíîâíèõ òåðì³í³â ³ äåô³-
í³ö³é îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ³ìåííèé ³ ïðåäìåòíèé
ïîêàæ÷èêè.
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Ï³äðó÷íèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ ñòóäåíò³â ÂÍÇ, ÿê³ îïàíîâóþòü
ìåíåäæìåíò ³ îðãàí³çàö³þ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì. Îïòèìàëüíå ïîºä-
íàííÿ ïðèíöèï³â îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó é îñíîâíèõ ïîëî-
æåíü òåîð³¿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì äàº ïðàâî ðåêîìåíäóâàòè éîãî
äëÿ ìåíåäæåð³â áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ, ÿê³ áàæàþòü ï³äâèùèòè îñâ³òí³é
³ ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, à òàêîæ äëÿ àñï³ðàíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ÿê³
îï³êóþòüñÿ ïðîáëåìàìè ìåíåäæìåíòó.

äîö. Î. Ì. Ñóìåöü

ÃËÎÑÑÀÐÈÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÒÅÐÌÈÍÎÂ

Ãëîññàðèé ìàðêåòèíãîâûõ òåðìèíîâ = Glossary of marketing terms:
Îê. 2 500 òåðìèíîâ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé / Ì-âî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû, ÕÃÓ «ÍÓÀ»; Ïîä îáù. ðåä. È. Â. Òèìî-
øåíêîâà; [Ñîñò.: È. Â. Òèìîøåíêîâ, Ò. Ì. Òèìîøåíêîâà, Î. Í. Íàùå-
êèíà]. � X.: Èçä-âî ÍÓÀ, 2004. � 240 ñ.

«Ãëîññàðèé ìàðêåòèíãîâûõ òåðìèíîâ» � ïåðâîå èç îòå÷åñòâåí-
íûõ èçäàíèé, ñòàâÿùåå ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âîîðóæèòü ÷èòàòåëÿ
ñèñòåìíûì çíàíèåì ñîâðåìåííîé àíãëèéñêîé ìàðêåòèíãîâîé
òåðìèíîëîãèè íà ÿçûêå îðèãèíàëà. Ãëîññàðèé ñîäåðæèò îêîëî
2 500 òåðìèíîâ ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî ëåêñè÷åñêîãî ôîí-
äà, èñïîëüçóåìîãî â ïðîôåññèîíàëüíûõ, ñïåöèàëüíûõ è ó÷åáíûõ
èçäàíèÿõ Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ.

Ãëîññàðèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè êíèãè ïîñëóæèëè îðèãèíàëüíûå
àíãëîÿçû÷íûå ñïåöèàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èçäàíèÿ, à òàêæå
ðåñóðñû ïðîôåññèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåðäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð ìàðêåòèíãà îáóñëîâèë
íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â êíèãó öåëîãî ðÿäà òåðìèíîâ èç
ñìåæíûõ îáëàñòåé � òàêèõ, êàê ïñèõîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ, äåìîãðà-
ôèÿ, ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêà, ôèíàíñû, ñòàòèñòèêà, èíôîðìà-
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òèêà. Ïðè ýòîì îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî òåì
ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ñâÿçÿì ìàðêåòèíãà, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
îïðåäåëÿþùèìè â XXI âåêå, � èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ
è òåðìèíîëîãèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, è, ïðåæäå âñåãî, Èíòåðíåò.

Îáúÿñíåíèå òåðìèíîâ â èçäàíèè äàíî ñ ïîäðîáíîé ðàçðàáîò-
êîé çíà÷åíèé è èõ îòòåíêîâ. È õîòÿ ãëàâíîå âíèìàíèå áûëî
ñîñðåäîòî÷åíî íà àíàëèçå íîðìàòèâíîé ëèòåðàòóðíîé òåðìèíî-
ëîãèè, àâòîðû ñî÷ëè öåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷èòü â ãëîññàðèé
òàêæå ìàðêåòèíãîâûå ïðîôåññèîíàëèçìû, âêëþ÷àÿ æàðãîí
è ñëåíãîâûå âûðàæåíèÿ, áåç êîòîðûõ ñåãîäíÿ âðÿä ëè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå íå òîëüêî ðåàëüíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïðàêòèêó,
íî òàêæå ëåêñèêó è ôðàçåîëîãèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïóáëèêàöèé.

×òîáû èçáåæàòü íåîïðàâäàííîãî äóáëèðîâàíèÿ, â òåêñòå
ãëîññàðèÿ èñïîëüçîâàíà óäîáíàÿ ñèñòåìà ãèïåðññûëîê.

Ìíîãèå òåðìèíû â ãëîññàðèè ñíàáæåíû ðàçëè÷íûìè âàðèàí-
òàìè òîëêîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ïîäõîäà áûëà îáóñëîâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

� äèíàìè÷íîñòüþ ìàðêåòèíãîâîé òåðìèíîëîãèè, îòðàæàþùåé
äèíàìèçì ðàçâèòèÿ ñàìîãî ìàðêåòèíãà êàê â òåîðèè, òàê è îñî-
áåííî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïàðàëëåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãîâûõ òåðìèíîâ
êàê â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ìàðêåòèíãîâîé òåðìèíîëîãèè
(íàó÷íûå òåðìèíû äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîíÿòèé ìàðêåòèíãà), òàê
è â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâîé ëåêñèêè (ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûå
ýëåìåíòû � êàê ïðàâèëî, ñòèëèñòè÷åñêèå ñèíîíèìû ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íàó÷íûõ òåðìèíîâ);

� ÷àñòûì èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãîâûõ ëåêñè÷åñêèõ
åäèíèö íå â ñâîåì îñíîâíîì, ïðåäìåòíî-ëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè,
à â áîëåå øèðîêîì (îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçîâàíèè
ìàðêåòèíãîâîé òåðìèíîëîãèè â äåëîâîé ïåðèîäèêå èëè â îáûäåí-
íîé ëåêñèêå).

Èçäàíèå îêàæåòñÿ ïîëåçíûì íå òîëüêî äëÿ òåõ, êòî óæå
ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàåò ñ îðèãèíàëüíûìè ìàðêåòèíãîâûìè
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èñòî÷íèêàìè, íî è äëÿ òåõ, êòî òîëüêî åùå ñîáèðàåòñÿ ïðèñòó-
ïèòü ê ýòîìó íå òîëüêî ïîëåçíîìó, íî è î÷åíü óâëåêàòåëüíîìó
çàíÿòèþ � ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèëîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
è ïðàêòèêîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

ïðîô. È. Â. Òèìîøåíêîâ

ÂÈÙÈÉ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ ÇÀÊËÀÄ
ßÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ö²ÍÍÎÑÒÅÉ

ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÎ¯ ÌÎËÎÄ² Â ÑÎÖ²ÎÊÓËÜÒÓÐÍÈÕ
ÓÌÎÂÀÕ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

×èá³ñîâà Íàòàë³ÿ Ãðèãîð³âíà. Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ÿê
ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ â ñîö³î-
êóëüòóðíèõ óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ / Í. Ã. ×èá³ñîâà; Íàð.
óêð. àêàä. � Õ.: Âèä-âî ÍÓÀ, 2004. � 256 ñ.

Ó ìîíîãðàô³¿ ïðîâîäèòüñÿ ô³ëîñîôñüêî-ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç
îñâ³òè ÿê ñîö³îêóëüòóðíîãî ÿâèùà ³ ÿê ÷èííèêà ñòàíîâëåííÿ
îñîáèñòîñò³, à ñàìå: âèñâ³òëþºòüñÿ ðîëü êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà ÂÍÇ ó ôîðìóâàíí³ ö³ííîñòåé ñòóäåíòñòâà.

Ñàìå ÂÍÇ íàëåæèòü çíà÷íà ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ìîëîäî¿ ëþäè-
íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïîêëèêàíèé
ñòâîðèòè òàêå êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, ùî äîçâîëèòü
ñòóäåíòîâ³ íå ò³ëüêè ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³, àëå ³ çàäîâîëüíÿòè
ïîòðåáè ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ óì³íü ³ íàâè÷îê. Àëå ïðè öüîìó
âñå ñåðåäîâèùå ÂÍÇ ìàº ñïèðàòèñÿ íà òàêó ö³íí³ñíó ñèñòåìó,
ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ìîëîäèì ëþäÿì æèòè ³ ïðàöþâàòè
â ìàéáóòíüîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ó òîé æå ÷àñ ÂÍÇ ÿê ÷àñòèíà êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà ìîæå âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, óñòàíîâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïîâ�ÿçàí³ ç íèì çàãàëü-
íèìè ³íòåðåñàìè, ³ ÿê ðåçóëüòàò � ðîçøèðåííÿ êîðäîí³â äàíîãî
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ñåðåäîâèùà ³ ïåðåòâîðåííÿ éîãî â êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå
ì³ñòà, ðå´³îíó ³ âñ³º¿ êðà¿íè.

Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîöåñó äî
ä³ÿëüíîñò³ ç ïåðåòâîðåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà
Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå ÿê ïîäàëüøîìó ðåôîðìóâàííþ îñâ³òè, òàê
³ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíî-ãðóïîâî¿ ñèñòåìè
ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³.

Ìîíîãðàô³ÿ áóäå êîðèñíîþ íàóêîâöÿì, ñïåö³àë³ñòàì òà óñ³ì
òèì, õòî íàìàãàºòüñÿ óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó îñâ³òè ³ ï³äïîðÿä-
êóâàòè ¿¿ ³íòåðåñàì äóõîâíîãî ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè.

ïðîô. Í. Ã. ×èá³ñîâà

ÂÈÕÎÂÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÂÍÇ

Áºëîâà Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà. Âèõîâíà ñèñòåìà ÂÍÇ: ïèòàííÿ
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè / Ë. Î. Áºëîâà; Íàð. óêð. àêàä. � Õ.: Âèä-âî ÍÓÀ,
2004. � 264 ñ.

Ìîíîãðàô³ÿ Ë. Î. Áºëîâî¿ ï³äãîòîâëåíà çà òåìîþ ¿¿ äîêòîðñüêî¿
äèñåðòàö³¿ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò áàãàòîð³÷íî¿ ðîáîòè íàä
âêðàé àêòóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìîþ âèõîâàííÿ
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. Ãîëîâíèé ³íòåðåñ ðîáîòè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî äî öüîãî ÷àñó ïðîöåñ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê êîìóí³êàòèâíà
âçàºìîä³ÿ ì³æ óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè íà ìîíîãðàô³÷íîìó ð³âí³
íå äîñë³äæóâàâñÿ. Óïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ñîö³îëîã³¿ ðîçðîáëåíî
êîìóí³êàòèâíó êîíöåïö³þ âèõîâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ çä³éñíåíî
àíàë³ç ñèñòåìè âèõîâíî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ.

Ó ðîáîò³ âïåðøå îá´ðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ âèõîâàííÿ ÿê
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿, ï³äêðåñëåíî, ùî íàáóòòÿ âèõîâíèì ïðîöåñîì
ðèñ òàêî¿ ä³¿ íà ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âí³ â³äð³çíÿºòüñÿ
íåîäíàêîâèì ñòóïåíåì ïðîÿâó; á³ëüøîþ ì³ðîþ ðèñè âèõîâàííÿ
ÿê êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿ ïðèòàìàíí³ ìåçîð³âíþ (âèõîâí³é ñèñòåì³
âèùî¿ øêîëè) òà ì³êðîð³âíþ (âèõîâíèì ïðàêòèêàì êîíêðåòíèõ
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ÂÍÇ); ñôîðìóëüîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèõîâí³
ïðàêòèêè» � êîíêðåòí³ ôîðìè êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê
ñóá�ºêòà ð³çíîìàí³òíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè ó ÂÍÇ» � ñóêóïí³ñòü óçãîäæå-
íèõ ì³æ ñîáîþ âèõîâíèõ ïðàêòèê, ïîøèðåíèõ ó ÂÍÇ òà ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè �
ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ ÿê âèñîêîìîðàëüíî¿ ëþäèíè, ïðîôåñ³îíàëà
òà ãðîìàäÿíèíà; äîâåäåíî, ùî íàéá³ëüø ïë³äíèì ï³äõîäîì äî
àíàë³çó âèõîâàííÿ ÿê ñîö³îëîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ñîö³àëüíîãî
ôåíîìåíà º éîãî äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ñîö³àë³çàö³éíèõ ïðàêòèê
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà; óïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ñîö³îëîã³¿ âèîêðåì-
ëåíî íîâó ñîö³àë³çàö³éíó ôîðìó òà ââåäåíî ó íàóêîâèé îá³ã
ïîíÿòòÿ «ðèçèêîãåííèé òèï ñîö³àë³çàö³¿», ÿêå âèçíà÷åíî ÿê
ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ëþäèíè äî ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî çàâäÿêè ìåõàí³ç-
ìàì ¿¿ àäàïòàö³¿ äî ñèòóàö³é íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåïåðåäáà÷åíîñò³;
óïåðøå íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó åìï³ðè÷íèõ äàíèõ îäåðæàíî âèñíîâêè
ïðî òå, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ æèòòºâîãî ñâ³òó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî
ñòóäåíòñòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íîâî¿ êîíöåïòóàë³çàö³¿
âèõîâàííÿ òà ¿¿ âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó ÂÍÇ.

Óïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ðîçðîáëåíî ìîäåëü ñèñòåìè
âèõîâíî¿ ðîáîòè ó ÂÍÇ, ÿêà ïîºäíóº ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè òà
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ éîãî áàçîâèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ
ìåõàí³çìè âçàºìîâïëèâó ÂÍÇ òà ñîö³îêóëüòóðíîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó ìàêðî-, ìåçî òà ì³êðîð³âí³â; ä³ñòàëî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ âèõîâíî¿
ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, äî ÿêèõ â³äíåñåíî ñèñòåìí³ñòü, áåç-
ïåðåðâí³ñòü, íàñòóïí³ñòü, ºäí³ñòü ëîã³÷íîãî, ³ñòîðè÷íîãî, íàö³î-
íàëüíîãî òà çàãàëüíîëþäñüêîãî, ñï³âðîá³òíèöòâî, ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³þ, ³íòå´ðàö³þ òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ ôîðì âèõîâíî¿ ðîáîòè, ãàð-
ìîí³çàö³þ ðîäèííîãî òà ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ òîùî; äîâåäåíî,
ùî âèÿâëåí³ àâòîðîì íåäîë³êè ó âèõîâíèõ ïðàêòèêàõ â³ò÷èçíÿíèõ
ÂÍÇ îáóìîâëåí³ íåîäíîçíà÷íèì ïîçèö³þâàííÿì âèõîâàííÿ
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó âèù³é øêîë³; â³äì³ííîñòÿìè
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ó ñïðèéíÿòò³ ñóá�ºêòàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ðîë³
âèùî¿ øêîëè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âèõîâàííÿ; íèçüêîþ
àêòèâí³ñòþ ñòóäåíò³â ó ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âèõîâíî¿
ðîáîòè, ñëàáêîþ ³íòå´ðàö³ºþ âèõîâíèõ çóñèëü ð³çíèõ ÂÍÇ ó ìåæàõ
ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó òîùî.

Êð³ì óêðàé âàæëèâèõ òåîðåòè÷íèõ âèñíîâê³â òà ïîëîæåíü,
ó ðîáîò³ ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè ìàñøòàáíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäèëèñÿ â õàðê³âñüêîìó âóç³âñüêîìó öåíòð³
ëàáîðàòîð³ºþ ïðîáëåì âèùî¿ øêîëè ÕÃÓ «ÍÓÀ» ç ïèòàíü
âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éí³
ï³äõîäè äî âèõîâíî¿ ðîáîòè â óêðà¿íñüê³é âèù³é øêîë³, íàâåäåíî
êîíêðåòí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòàíîâëåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ âèõîâíî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Ìîíîãðàô³ÿ ïðåäñòàâëÿº áåçñóìí³âíèé ³íòåðåñ äëÿ êîæíîãî,
õòî ö³êàâèòüñÿ ïðîáëåìàìè âèõîâàííÿ ìîëîä³, êîìó íå áàéäóæà
äîëÿ óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ øêîëè.

ïðîô. Â. ². Àñòàõîâà

ÌÅÒÀÌÎÐÔÎÇÛ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Ìåòàìîðôîçû âîñïèòàíèÿ / Íàð. óêð. àêàä.: Ïîä îáù. ðåä.
Â. È. Àñòàõîâîé. � Õ.: Èçä-âî ÍÓÀ, 2004. � 276 ñ.

Ìîíîãðàôèÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ìåñòà è ðîëè âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå Óêðàèíû,
àíàëèçó òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðåòåðïåëà âîñïèòàòåëüíàÿ
ñèñòåìà â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñòðàíå. Â ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû
ê âîñïèòàíèþ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ïðèíöèïîâ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îáîáùèòü îïûò âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â âóçàõ Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà, ãäå ýòè ïðèíöèïû àêòèâíî
ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü.
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Îñîáûé èíòåðåñ ðàáîòû ñîñòîèò â ìíîãîàñïåêòíîì ïîäõîäå
ê îñâåùåíèþ ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ. Íàä ñîçäàíèåì ìîíîãðà-
ôèè òðóäèëèñü íå òîëüêî ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè, èñòîðèêè
è ïñèõîëîãè, íî è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, ñïåöèàëèñòû ïî ýêîëîãèè,
èíôîðìàòèêå, ìóçååâåäåíèþ è âûñøåé ìàòåìàòèêå. Â êíèãå ðàñ-
êðûâàþòñÿ êàê ñóãóáî òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîá-
ëåìû îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ è ñòóäåí-
òàìè, òàê è êîíêðåòíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòÿìè,
çàäà÷àìè è îñîáåííîñòÿìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êàôåäðû,
áèáëèîòåêè, ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà, ìîëîäåæíîãî
êóëüòóðíîãî öåíòðà. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñïåöèàëüíûé ðàçäåë,
â êîòîðîì ðàñêðûâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ôîðìû è ìåòîäû
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, èñïîëüçóåìûå â âóçàõ Õàðüêîâñêîãî
ðåãèîíà. Çäåñü ðå÷ü èäåò è î íîâûõ ôîðìàõ ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîãî
è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, î ñòóäåí÷åñêèõ òðóäîâûõ
îòðÿäàõ è ìàñøòàáíûõ êîíêóðñàõ, òàêèõ êàê «Âèùà øêîëà �
êðàù³ ³ìåíà», «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè» è äð.

Àâòîðû ïîïûòàëèñü äàòü îòâåò íà òðè âîëíóþùèõ èõ âîïðîñà:
1) êàêîãî ÷åëîâåêà äîëæíà ñôîðìèðîâàòü ñåãîäíÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ; 2) êàê ýòî ìîæíî è íóæíî äåëàòü â óñëîâèÿõ Óêðàèíû;
3) êàê âûðàáîòàòü åäèíóþ èäåîëîãèþ âîñïèòàòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ.

Îñíîâíûå âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâå ìíîãîëåòíåé
öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: ãëàâíîé
çàäà÷åé âñåé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñâîáîäíîé, òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè,
ñïîñîáíîé ê ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è êîí-
ñòðóêòèâíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
âûäâèãàåòñÿ òðåáîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà, óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé âûáîðà
è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñäåëàííûé âûáîð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñòîèò íå ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñòâåííî-
ñòè è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, ïàòðèîòè÷åñêîãî
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ñîçíàíèÿ è èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, îñîçíàííîé ëþáâè ê Ðîäèíå
è ãîðäîñòü çà íåå, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ìóæåñòâà,
ãîòîâíîñòè ñàìîîòâåðæåííî òðóäèòüñÿ íà áëàãî Îòå÷åñòâà.

îòâ. ðåäàêòîð ìîíîãðàôèè,
ïðîô. Â. È. Àñòàõîâà
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Â³äîìîñò³
ïðî àâòîð³â
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Àñòàõîâà Âàëåíòèíà ²ëàð³îí³âíà
äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ íàóê
âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè, ðåêòîð Õàðê³âñüêîãî ãóìàí³òàðíîãî

óí³âåðñèòåòó «Íàðîäíà óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ»  (ÕÃÓ «ÍÓÀ»)

Àñòàõîâà Êàòåðèíà Â³êòîð³âíà
äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

ïåðøèé ïðîðåêòîð ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Àñòàõîâ Â³êòîð Â³êòîðîâè÷
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ïðàâîçíàâñòâà,

äåêàí ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Àñòàõîâà Êàòåðèíà Â³êòîð³âíà (ìîë.)
àñï³ðàíò êàôåäðè âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó,

âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Àëåêñàíäðîâ Þð³é Àðòåìîâè÷
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê

êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ ðàä³îô³çèêè Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà

Àðòåìåíêî Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà
äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Áàñìàíîâà Îêñàíà ªâãåí³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»,

âèêëàäà÷

Áºëîâà Ëþäìèëà Îëåêñàíäð³âíà
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Â²ÄÎÌÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â
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Áèöåíêî Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ìîâè

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Á³ëîâîë Þë³ÿ Ìèõàéë³âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Á³ðþêîâà Ìàðèíà Âàñèë³âíà
êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

ïðîðåêòîð ç íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Áîíäàð Îëåêñàíäðà Âëàäèñëàâ³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ Õàðê³âñüêîãî

íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè,
âèêëàäà÷ Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ë³öåþ

Áðåñëàâåöü Àíàòîë³é Ãðèãîðîâè÷
âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Áóáëèê ²ðà¿äà Ôåäîð³âíà
çäîáóâà÷ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî

óí³âåðñèòåòó ³ì. Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè
í³ìåöüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Áóòåíêî Àíäð³é Ïåòðîâè÷
àñï³ðàíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè

Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà

Âàñèëåâñüêà Îëåíà Â³êòîð³âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó

«Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò» ÕÃÓ «ÍÓÀ»
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Âîðîáéîâ ªâãåí Ìèõàéëîâè÷
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà

Ãàéêîâ Àíàòîë³é Îïàíàñîâè÷
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè,

ïðîðåêòîð ç íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ãîí÷àðåíêî Ìàðãàðèòà Ëåîí³ä³âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Äàíüêî Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,

äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Äæàíäîºâà Ïîë³íà Âîëîäèìèð³âíà
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè

ðîìàíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Äîâãàëü Ãåîðã³é Âîëîäèìèðîâè÷
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè

åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Äîâãàëü Îëåíà Àíäð³¿âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Äÿê³â Îëåêñàíäðà Ëþáîìèð³âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Â²ÄÎÌÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â
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ªðìàêîâà Òàì³ëà Ãåîðã³¿âíà
çäîáóâà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Çàêîðþê³í Âîëîäèìèð Ìèõàéëîâè÷
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê,

ïðîôåñîð Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïîâ³òðÿíèõ ñèë

Çâåðêî Òàìàðà Âàñèë³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿, ïîì³÷íèê ïðîðåêòîðà

ç ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³òè òà âèõîâàííÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Çîëîòàðüîâà Îëüãà Ìèêîëà¿âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

²âàíîâà Îëüãà Àíàòîë³¿âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êàëàøí³êîâà Ëþäìèëà Âîëîäèìèð³âíà
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Ëàáîðàòîð³¿ ïðîáëåì âèùî¿ øêîëè

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êàëüí³÷åíêî Îëåêñàíäð Àíàòîë³éîâè÷
äîöåíò êàôåäðè ïåðåêëàäó òà àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êàðïåíêî Îëåíà Âàëåíòèí³âíà
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êèñëîâà Îëüãà Ìèêîëà¿âíà
êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ìåòîä³â
ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî

óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà
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Ê³ðâàñ Â³êòîð Àíäð³éîâè÷
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ê³ð³ê Òàìàðà Ìèêîëà¿âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîçèðåíêî Â³êòîð Ïåòðîâè÷
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

ïðîðåêòîð ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîì³ð Ëþäìèëà ²âàí³âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,

äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîðí³ºíêî Â³ðà Ìèêîëà¿âíà
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, äåêàí ôàêóëüòåòó

çàî÷íî-äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîð÷åíêîâ ªâãåí Âîëîäèìèðîâè÷
ñòóäåíò ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîñòàêîâ Ãåííàä³é ²âàíîâè÷
äîêòîð ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êîñòîãëîäîâà Ìàðèíà Þð³¿âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Êðàñóëÿ Ìàðèíà Îëåêñàíäð³âíà
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³çè÷íîãî

âèõîâàííÿ òà ñïîðòó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Â²ÄÎÌÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â
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Ëèñèöÿ Íàä³ÿ Ìèõàéë³âíà
äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó ÇÅÄ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ìàñàë³ò³íà Îëåíà ªâãåí³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
ÕÃÓ «ÍÓÀ», ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò â³ää³ëó êîðïîðàòèâíîãî

êðåäèòóâàííÿ ô³ë³¿ áàíêó «Ô³íàíñè ³ êðåäèò»
â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³

Ìà÷óë³íà ²ðèíà ²âàí³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ìåäâ³äü Ìàðèíà Ìèêîëà¿âíà
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ìèõàéëîâà Ëþäìèëà Â³ë³¿âíà
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè àíãë³éñüêî¿

ô³ëîëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ìèõàéëüîâà Êàòåðèíà Ãåííàä³¿âíà
êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ì³ò³íà Ãàííà Ìèêîëà¿âíà
 ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó

«Ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò», ñîö³îëîã Ëàáîðàòîð³¿ ïðîáëåì
âèùî¿ øêîëè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ìîëîä÷à Íàòàë³ÿ Ñåðã³¿âíà
âèêëàäà÷ êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»
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Ìóíòÿí Â³êòîð Ñòåïàíîâè÷
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òà ñïîðòó

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Íàãàºâ Îëåêñàíäð Ñåðã³éîâè÷
ñòóäåíò ²² êóðñó ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Íàóìåíîê Êàòåðèíà Àíäð³¿âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Íåñòåðåíêî Îëåíà ²âàí³âíà
äîöåíò êàôåäðè ðîìàíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Íåñòåðåíêî Ïîë³íà Â³òàë³¿âíà
àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ,

âèêëàäà÷ êàôåäðè ïðàâîçíàâñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Í³êîëàºâà Àë³íà Þð³¿âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ», âèêëàäà÷

Îæèéîâà Îëåíà Ìèêîëà¿âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»,

þðèñêîíñóëüò «Ñòàðò-øêîëè»

Ïàí÷åíêî Äìèòðî ²ãîðîâè÷
çäîáóâà÷ êàôåäðè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì, âèêëàäà÷

êàôåäðè ðîìàíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ïàí÷åíêî Îëüãà ²ãîð³âíà
çäîáóâà÷ êàôåäðè ïåðåêëàäó òà àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»,

ìåíåäæåð ³ç ÇÅÄ ÒÎÂ «Àñîòåë»

Â²ÄÎÌÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â
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Ïåë³õîâ ªâãåí Ôåäîðîâè÷
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ïåðåëèã³í Ìèêîëà Ìèêîëàéîâè÷
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ
Äåðæàâíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Æèòîìèð),
ñòàðøèé âèêëàäà÷ Â³äêðèòîãî Ì³æíàðîäíîãî Óí³âåðñèòåòó

ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà» (Æèòîìèðñüêà ô³ë³ÿ)

Ïîäì³íîã³í Âàëåð³é Îëåêñàíäðîâè÷
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè í³ìåöüêî¿

ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ïîë³íà Âàëåíòèíà Ñåðã³¿âíà
äîöåíò êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ïîëÿêîâà Òåòÿíà Ëåîí³ä³âíà
âèêëàäà÷ êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ïîòàïîâà Æàííà ªâãåí³âíà
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè

í³ìåöüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ðåáð³é Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷
êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ïåðåêëàäó

òà àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ðåøåòíÿê Îëåíà ²âàí³âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»
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Ðîçåíôåëüä Þð³é Ìèêîëàéîâè÷
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè ñîö³îëîã³¿

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ðîòîâà Íàòàë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè óêðà¿íîçíàâñòâà ³ ïîë³òîëîã³¿

Óêðà¿íñüêî¿ ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ àêàäåì³¿

Ñàâ³íîâà Îëåñÿ Áîðèñ³âíà
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ»

ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ñàõíåíêî Îêñàíà ²âàí³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ñêîðèí³íà Îëüãà Âîëîäèìèð³âíà
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ñîö³îëîã³¿

³ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ñòðîêîâè÷ Ãàííà Â³òàë³¿âíà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ñóìåöü Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè âèðîáíè÷îãî

òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Òàðàñåíêî Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà
àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Õàðê³âñüêîãî

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà

Â²ÄÎÌÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂÒÎÐ²Â
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Òèìîøåíêîâ ²ãîð Âëàäèñëàâîâè÷
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè âèðîáíè÷îãî
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